Podplukovnik Ing. Vladimir Silhan, CSc., MSc
Uloha a stav vyvoje koncepci
a experimentovani pri transformaci NATO

Na prazském summitu NATO v listopadu 2002 bylo rozhodnuto o zdsadni transformaci Ali-
ance, kterd je z hlediska rozsahu, ziméru a tempa nejambicioznéjsim programem v celé jeji
historii. Proces vyvoje koncepci a experimentovdni (CDE - Concept Development & Experi-
mentation) predstavuje v ramci transformace NATO jeden z rozhodujicich ndstroju k jejimu
uskutecnéni. Z pohledu viceadmirdla G. Mauera, odpovédného za Fizeni aktivit CDE, je jejim
motorem. Hlavni filozoficky pFistup CDE k postupu transformace je vytycen ve dvou vzdjemne
podminénych smérech, a sice v iniciaci vyvoje hierarchickych koncepci od vyssich k nizsim drov-
nim a jejich ovérovani formou experimenti. Pro prakticky rozvoj aplikaci CDE maji jednotlivé
subjekty Aliance (stdty a agentury NATO) moznost navrhovat své pilotni projekty, které maji byt
zaméreny na klicové oblasti rozvoje NATO. Jejich soucasny prehled a zdkladni charakteristiky
Jjsou uvedeny v tomto cldnku.

Hlavni sméry transformace NATO

Dynamika zmén v bezpecnostni situaci, ve zdrojovych moznostech a v obrannych technolo-
giich se promita v novych tkolech a pristupech NATO. Prilomovym bodem byl washingtonsky
summitv roce 1999 vjehoz ramci byly formulovany vyznamnéiniciativy, zejména dobfe znamé
av pldnovacich procesech uplatiované iniciativy DCI (defence capabilityinitiative - obranné
schopnosti), ESDI (European Defence and Security Identity - evropskd bezpecnostnia obranna
identita) a iniciativa k zabranéni sifeni ZHN a k ochrané pred jejich Gcinky.

Dalsi, vyvojové zdsadni etapu v d&jindch NATO znamenal prazsky summit v listopadu
2002, na némz bylo rozhodnuto jiz ne o pouhém rozvoji, ale o zdsadni transformaci Ali-
ance. Jednim z rozhodujicich opatfeni na strategické drovni je preména ACLANT (Allied
Command Atlantic) na ACT (Allied Command Transformation). ACT ma byt napfisté, ve spo-
luprdci s operacnim velitelstvim ACO (Allied Command Operations), primarné odpovédné
za transformaci spojeneckych sil a za spolecny vycvik a vzdélavani jednotek a stabi NATO.
Ke zvladani novych operaénich vyzev a bezpecnostnich hrozeb ma umoznit tvorivé pristupy
k jejich feSeni a zabezpecit integraci a interoperabilitu vojenskych sil NATO a USA v Sirokém
spektru vojenskych misi.

Jak prohlasil na prazském summitu byvaly generdlni tajemnik NATO lord Robertson: ,Véro-
hodnost NATO zavisi pfedev$im najeho vojenskych schopnostech. Potfebujeme se stat efektiv-

Transformace predstavuje pro Alianci extrémné narocny dkol. Zatimco jejim zakladnim
lkolem je urychlit rozvoj schopnosti a interoperability Aliance, z hlediska rozsahu, zaméru
a tempa je to nejambici6znéjsi program v celé historii NATO.

K naplnéni cild transformace vytycil SACT (Supreme Allied Commander, Transformation)
dlouhodobé prioritni sméry zdjmu: (i) Transformovat vojenské schopnosti NATO; (ii) Podilet
se na piipravé, podpofe a udrzitelnosti spojeneckych operaci; (iii) Implementovat sily reakce
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NATO (NRF — NATO Response Force) a jiné pouZitelné schopnosti; (iv) Dosahnout plnych
operacnich schopnosti ACT; (v) Napomahat transformaci partnerskych schopnosti.
Zatimco ozbrojené sily 20. stoleti a jejich pdsobent bylo mozné charakterizovat jako:
O statické, reaktivni, regionalni, pocetné, plsobici ve sméru oslabeni a vycerpani pro-
tivnika a podporované logisticky z pevnych zdsobovacich mist,

pro noveé transformované sily 21. stoleti jsou charakteristické:
0O agilita, proaktivnost, globalni pdsobeni, dynamicka manévrovaci pohyblivost, presnost
a logisticka podpora zalozend na integrované distribuci.

Vécné bylo definovano nasledujicich pét hlavnich ,pilifG” transformace:

1. rozvoj strategickych koncepci, doktrin a politiky, zaméreny na koncepce interopera-
bility sil, vyvoj a implementaci politiky, standard( a postupd;

2. zaméreni na pozZadavky, schopnosti, pldnovani a implementace, usilujici o identifikaci
a zavadéni poZzadovanych schopnosti v rdmci relevantnich oblasti obranného planovant;

3. vyzkum spolecnych smiSenych budoucich schopnosti a technologii, usilujici o koor-
dinaci a fizeni vyzkumnych a technologickych iniciativ NATO;

4. spolecné experimenty, testovania vyhodnocovani, zamérené na synchronizaci expe-
riment(l pfi vedeni mnohonarodnich bojovych akci, na vyzkum a vyvoj budoucich
koncepci a na integraci spole¢nych a mnohondrodnich schopnosti;

5. spolecnévzdélavania vycvik, orientovany na rozvoj Fidicich a velitelskych schopnosti,
na fizeni vzdéldvani a vycvikovych prvk( v ramci NATO.

K naplnéni vyse uvedenych cilii a smérd transformace NATO byly vytyceny tfi nosné pro-
gramy: Strategické koncepce, bezpecnostni politika a interoperabilita (SCPI - Strategic
Concepts, Policy and Interoperability), Vyzkum a technologie budoucich schopnosti (FCRT
- Future Capabilities Research & Technology) a Vyvoj koncepci a experimentovani (CDE -
Concept Development & Experimentation).

Strategické koncepce, bezpecnostni politika a interoperabilita (SCPI)

V rdmci tohoto programu se ACT angazuje ve vyvoji vizi na strategické Grovni, ve vyvoji
koncepcia bezpecnostni politiky za (icelem podnécovat a posilovat transformaci vojenskych
schopnosti NATO pro budouci spolecné operace. Plisobijako primarni strategicky koordinator
pro rozvoj a zavadéni doktrin, standardizace a interoperability. Pro vyvoj strategickych vizi
a transformaci schopnostianalyzuje vojensko-politické trendy a operaéni zmény, jako jeinte-
grace NATO a EU, posuzovani vojenské velitelské struktury a struktury sil a prostredkd NATO,
rozvoj civilné-vojenské spoluprdce, rozvoj spoluprdce v boji proti terorismu, zavadéni smérnic
pro ochranu sil apod. Do plsobnosti tohoto programu patfi také vyvoj koncepci pro pouZiti
novych vojenskych schopnosti, véetné sil reakce NRF a koncepce pocatecni faze operacniho
nasazenf (initial entry). V tomto kontextu fidi vyzkum a vyvoj hlavnich analytickych studif
a program a k jejich koordinaci organizuje strategické konference a odbornd jednani.

Hlavni rozvojové cinnosti koordinuje se Standardizacnim Gradem NATO a s Gfadem NC3A
(NATO Consultation, Command and Control Agency - Agentura systém0 konzultaci, veleni
a fizenf), pro vyvoj doktrin a vyuzivani zobecnénych zkusenosti udrzuje blizky kontakt s JIWC
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(Joint Warfare Centre) a spolecnym vycvikovym a analytickym stfediskem JALLC (Joint Allied
Lessons Learned Centre).

Vyzkum a technologie budoucich schopnosti (FCRT)

ACT je také dstfednim mistem pro aktivity spole¢ného vyzkumu a rozvoje technologii, které
maji za cil identifikovat a navrhovat fesenf nejkritictéjsich schopnosti, vyZadujicich zdoko-
naleni. Ktomu vyuziva analyz koncepci na strategické a operacni Grovni s cilem identifikovat
nedostatky, sbiratinformace o technologiich, které by mohly tyto nedostatky nahradit, jakoz
i podnécovat a (castnit se projekt(l rozvoje schopnosti a fizeni védeckych programd. Proto
zkoumd trendy ve vyzkumu a technologiich a vyvoj schopnostijednotlivych zemi a stanovuje
potencidlni dopady téchto trendl na vyvijené strategické koncepce. Poskytuje analytickou
podporu $tabdm pfi identifikaci a stanovent priorit pozadavkd na kvalitu schopnosti pro
kratkodobou, stfednédobou a dlouhodobou perspektivu, jakoz i pfi implementaci feseni
téchto pozadavk( ve formé vyvoje doktrin, stanovovani souhrn(i komplexnich schopnosti
a standardizacnich opatreni. Vyviji metodologie predikce budoucich schopnosti, urcuje nepo-
kryté oblasti a stanovuje priority potfeb. Vyznamné misto pfi feSeni téchto pozadavk( maji
védecké programy tdradu NC3A a Strediska vyzkumu mofského prostfedi (Undersea Research
Centre) a aktivity NATO RTO (Research and Technology Organisation), tykajici se kritickych
schopnosti NATO, a to jak v ramci Aliance, takivjednotlivych zemich. ACT spolecné s védec-
kym poradnim vyborem, sestdvajicim z funkciondr( s rozhodovaci pravomoci, v rdmci tohoto
programu také iniciuje a napomaha v feseni projektl védy a vyzkumu a koordinuje progresivni
aktivity distanéniho vzdélavdni, modelovani a simulace v rdmci celé Aliance.

Vyvoj koncepci a experimentovani (CDE)

V rdmci transformace NATO predstavuje systém CDE jeden z rozhodujicich ndstrojd k je-
jimu uskutecnéni. Z pohledu viceadmirdla G. Mauera, odpovédného za fizenf aktivit CDE, je
motorem této transformace. Hlavni filozoficky pFistup k postupu transformace je vytycen
ve dvou vzajemné podminénych smérech, a sice v iniciaci vyvoje hierarchickych koncepci
od vyssich k niz§im drovnim a jejich ovéfovani formou experiment.

Je to proces zaméreny na perspektivy vyvoje a hodnoceni novych zamér( Aliance s na-
sledujicimi hlavnimi cili:

O zvySeniinteroperability ve vSech jejich slozkach;

O synchronizace vyvoje modernich technologiia zabranénivzniku technologicky nepo-

krytych oblasti;

O vytvareni komplexnich integrovanych koncepci;
zajisténi prostfedi pro experimentovdni a dalsi vyvoj koncepci.

CDE ma ovliviiovat kratkodobé inovaéni zmény, stfednédobé vyvojové zaméry i pre-
vratné trendy a dlouhodobé koncepce a ma se zaméFit na:

koncepce a doktriny;

zasady vedeni operaci a bojovych aktivit;

konzultace, fizeni a velent;

trendy vyzbrojovani;

vycvik a piipravu vojsk a stab(;

planovéni a fizeni zdrojd;

ao

OO0O0DDOO0OO0
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0O prlifezové oblasti (personalistika, informatizace, financovani ¢innosti a vystavby sil,

védy a vyzkumu, standardizace, ekologie apod.).

Soucdsti procesu CDE jsou i operacni analyzy, smérované na poskytovani podpory speci-
fickym projektiim, zaméfenym predevsim na vyvoj koncepci, zpracovani prototypl a expe-
rimentovani. Analytici ACT jsou typicky zastoupeni v Fidicich tymech jednotlivych projekti,
ve vyvoji metodologif a ve vyzkumu dopadu na relevantni technologie. Jejich hlavni roli
je usmérnovat prispévky od Sirokého spektra experti tak, aby bylo dosazené feseni Gplné
z hlediska technického vybaveni, podpory, vycviku i doktrindlniho rdmce.

CDE posiluje soucinnost mezi (fady NATO, ministerstvy obrany jednotlivych zemi a vy-
zkumnymi a vyvojovymi organizacemi. Podporuje inovace a efektivitu a ve snaze zabranit
duplikacim vytvarisit partnerdl, zaangazovanych na spolupraci pfi sdileniinformaci. Vyvijené
operacni koncepce NATO jsou ndsledné podrobovdny experimentovani prostfednictvim:

0O studif;
valecnych her;
modelovéni a simulaci;
experimentovani v redlnych podminkach;
cviceni.

000D

Organizacnéje oblast CDE zaclenéna v ACT v sekci JEEA (Joint Experimentation, Exercises
and Assessment). Ta se ddle ¢lent na ctyri odbory:

0O budouci vize a operacni pouziti - fesici budouci vize, koordinaci koncepci, zplisoby
operacniho pouziti sil a akéni plany CDE;

0O vyvoj operacnich koncepci - se zaméfenim na operaéni, podp(irné a integracni kon-
cepce;

0O operacni experimentovani - clenéné na budouci a spolecné experimentovani NATO,
narodni budouci a spolecné experimentovani a pfimé experimentovaniv ramci JWC;

0O koordinace vycviku a experimentovani s orientaci na pldnovanf a koordinaci cvi¢enf
NATO, planovéni a koordinaci politicko-vojenskych cvi¢eni, na plnéni stycnych funkci
v(¢i USJFCOM (US Joint Forces Command), na ovéfovani a vyhodnocovani vysledki
cvi€eni, na podporu experiment( a na roli hlavnich Fidicich Stab( cviceni NATO.

Dalsimi fidicimi a realizaénimi organy CDE jsou:

0O spolecnd pracovni skupina strategickych velitell (Bi-SC WG - two Strategic Commands
Working Group);

0O poradni skupina ndrodnich zastupcli (NAG - National Advisory Group);

0O narodni fidici a koordinaéni orgdny a instituce;

0O vedouci projektd.

Jednotlivé subjekty Aliance (staty a agentury NATO) maji mozZnost navrhovat své pilotn{
projekty CDE, které maji byt zaméreny na klicové oblasti rozvoje NATO a musi mit potfebny
kooperacni potencidl, j. dostatecné mnozstvi zemi, které se chtéji na rozvoji daného projektu
podilet. Navrh projektu je zpravidla rozpracovan ve formé dvodni studie (tzv. White Paper)
anasledné predlozen ke schvalovaci procedufe, kterd znamena posouzeniv pracovni skupiné
Bi-SC CDE a v NAG (National Advisary Group) a je zavrena rozhodnutim Vojenského vyboru
o0 prijeti nebo zamitnuti projektd.
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Piehled soucasnych projekti CDE
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Hlavnim meznikem v programu NATO CDE se stalo zasedani Vojenského vyboru dne
6. listopadu 2001, na kterém byly schvdleny prvni ctyfi projekty:

a

C4ISR - Koncepce budouciho spolecného mnohonarodniho veleni; k tomu na vysvétleni
pfipomenme, Ze C4ISR je rozsifenim zazitéjsiho akronymu C31I, znamena ,,Command,
Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and Reconnaissance”
a ve své komplexnosti je tato oblast povazovdna za druh strategické zbrané;

Bojovd identifikace v ramci koalice (CCID - Coalition Combat Identification) s propra-
covanou koncepcitechnologické demonstrace (ACTD - Advanced Concept Technology
Demostration);

Podvodni bezpilotniautonomni prostredky pro prdzkum, vyhleddvania niceni min, bez-
pilotn{ letouny UUV/UAV (Unmanned Undersea Vehicle/Unmanned Aerial Vehicle);
Viceplatformové a spolupracujici vicestatické aktivni sonarové systémy nizkych frek-
venci (MS LFAS - Multi-static Low Frequency Active Sonar systems), koncepce vice-
polohového protiponorkového hoje.

Dne 14. ledna 2002 byly schvaleny dalsi tfi projekty:

a
a
a

Délkové poskytované vzdélavani (ADL - Advanced Distributed Learning);
Sdileni informaci v rdmci riiznych fidicich stupnd koalice
Dopad revoluce ve vojenské oblasti na operace jiné nez valka.

Posledni uvedeny projekt z této skupiny byl vSak pozdé&ji vyfazen kvili nizkému koope-
raénimu potencidlu. Jeho cilem bylo optimalizovat kombinace sil, které by v operacich nizké
intenzity byly nejvhodnéjsi pro jednotlivé staty NATO.

Dalsi skupina tFi projektd byla schvdlena dne 16. prosince 2002:

a
a

a

Ddlkova detekce chemickych a biologickych latek;

PFijimdni, priprava a nasledny pohyb vojsk (RSOM - Reception Staging and Onward
Movement);

Informacnibezpecnost zalozena na obsahu (CBIS - Content Based Information Secu-

rity).

Prozatim poslednich pét projektl bylo pfijato na zasedani Vojenského vyboru dne
4. prosince 2003:

a
a

a

Budouci spolecné vedeni palby;

Prizplisobivost vedoucich a tymi v mnohondrodnich koalicich: Kulturni rozdilnost
v pozndvaci tymové praci;

Aktivity spoluprdce délostreleckych systém(i (ASCA - Artillery System Cooperation
Activities);

NOBLE - Systém spolecného operacniho rozhodovani (CODS - Common operating
Decision System);

NOBLE - Nizkondkladova presna strela (LCPK - Low Cost Precision Kill).



Zakladni charakteristiky jednotlivych projekti CDE

1. Koncepce mnohonarodniho spole¢ného veleni

Cil. Cilem této koncepce je identifikovat pravidla pro mnohondrodni spolecné velent
na operacni drovni pro perspektivu po roce 2010. Vsoucasné dobé neniv NATO zZadna centralni
organizace, kterd by dohliZela na vsechny aspekty veleni odshora dold. Tento nedostatek byl
nahrazovan v riznych obdobich vytvafenim mnohonarodnich organizaciad hoc, jako Radou
pro mnohondrodniinteroperabilitu (MIC - Multinational Interoperability Council) a mnoho-
narodnimi vyzbrojovacimi programy, jako je Program mnohondrodni interoperability (MIP
- Multinational Interoperability Programme). Rizné aspekty veleni byly zkoumdnyjak v rdmci
NATO, tak i jednotlivych ¢lenskych zemf, ale zda se, Ze chybi zastfeSujici Gsili shromazdovat
vysledky, interpretovat data, navrhovat zmény. Tato koncepce se snazi nalézt odpovédi
na nejzdkladnéjsi aspekty veleni a diisledky, které budou mit na stdty a Alianci v horizontu
roku 2010 a pozdéji.

Popis koncepce. Pro budouci operace je vysoce pravdépodobné, Ze budou staty plisobit
jako clenové koalicnich sil. Koali¢ni sily mohou mit rliznorodé slozeni a budou nasazovany
v Sirokém spektru operaci rlizného méritka a typu proti rozmanitym protivnikiim. Proto lze
predpokladat, ze koalicni odezva na krizové situace a rozsah moznosti plsobeni se m{ize
nevyhnutelné vyrazné lisit. Pres velkou $iti faktord, se kterymi se bude mnohondarodni spo-
lecny velitel muset potykat, je mozné vyvinout koncepci povahy budouciho velenf, kterd by
identifikovala zdklady velitelskych struktur, organizace a technickych prostfedkd, pozado-
vanych k Gspéchu mise.

Koncepce ma navrhnout velitelskou strukturu, ktera poskytne jednotu veleni az k nejvys-
$imu stupni a umozniinterakci s odsouhlasenym politickym systémem nebo férem k ziskani
jednotnych vyssich direktiv. Rozsiteni rozsahu veleni na strategicky stupen je oddvodnéno
i moZnosti Siteni zbrani hromadného niceni pomoci balistickych nebo kfiZujicich raket,
hrozicich preneseni hrozeb i na Gzemi vlastnich zemi koalice.

Struktura sil by méla také definovat ndrodni omezeni k jejich pouziti tak, aby méli velitelé
jiz predem predstavu, kam a za jakych okolnosti mohou byt jednotlivé narodni sily nasazeny.
Vcasné rozhodnuti téchto otdzek p¥i vyvoji krize vyzaduje diivéru, ze budou chranény narodni
z4djmy i v situacich, kdy bude potfeba omezit na nezbytné minimum ndrodni vazby.

Navrzena md byt organizace $tabu, umoznujici plynulou integraci persondlu z pfispi-
vajicich zemi koalice. Koncepce bude tesit optimalizaci organizacni struktury s uvazenim
rozdéleni odpovédnosti

ve h'te le a Elen 0 &ta b u pﬁ Sedm rozmérg strategického l]rovné_
R b prostredi politicky operaci
budoucich integrovanych ekonomicky

operacich. Resenf by mélo ey
také prozkoumat dlohu ot
veliteld slozek jednotli- vlersy
vych sil. NavrZzena orga-

nizace musi byt flexibilni, Nastroje
aby obsahla celou skalu moci
vojenskych i nevojenskych dynamicke
schopnosti, které mohou e | AL informacnispotecrost
byt poskytnuty bud' jedi- pozemnivoisko

velkd strategie
strategicka
operaéni

taktickd
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nym, nebo nékolika staty pro vedeni komplexnich integrovanych operaci. Koncepce ma
také zvazovat, odkud by mély byt pouzité schopnosti fizeny, jakd jsou nutnd rozhrani a jak
md vypadat celkovy systém jejich fizeni a kontroly.

Diagram na pfedchazejici strané zndzorfuje slozitost feSeni v tom, ze ukazuje na kom-
plexnost strategického prostredi, které tyto procesy zasadné ovliviiuje.

2. Bojovaidentifikace v ramci koalice (CCID) s propracovanou koncepci
technologické demonstrace (ACTD)

V ramci tohoto projektu ma byt vyvinuto feSeni bojové identifikace, které vyznamné snizi
nechténé ztrdty vlastnich sil a zvysi bojovou G¢innost sil NATO jak v tradicnich koalicich, tak
iv koalicich ad hoc v prostredich zemé-zemé a vzduch-zemé. Hlavnim operacnim pfinosem
md byt zajisténi funkcnosti, vlivu a vhodnosti technologii, doktrin, taktickych, technickych
a vycvikowych postupl pro budouci schopnosti a doktrinu bojové identifikace NATO.

Vyvoj schopnosti v prostfedich vzduch-vzduch a zemé-vzduch je v rdmci NATO pomérné
stabilizovan. Napftiklad v rdmci cviceni JCIET 02 (Join Combat Identification Evaluation Team
2002) se touto problematikou zabyvaly Kanada, Nizozemsko, Velka Britanie a USA. Nejslabsi
md prispét tento projekt.

Zahajené technologicka feSenfjednotlivych partnerd musi byt schopna vzdjemné spolu-
pracovat a zlepsit bojovou identifikaci v obou prostredich. Ktomu md byt v letech 2002-2005
uskutecnéno celkem 13 praktickych demonstraci za Gcelem dokonalého provéreniinterope-
rability Siroké skély technologickych feSeni CCID. Vytvoreny fesitelsky tym IPT (Integrated
Product Team) spolu s agenturami NC3B (NATO C3 Board) a CNAD (Conference of National
Armaments Directors) bude pokracovat v koordinaci mnohondrodnich akvizicnich strategif
a alternativ a zkoumat mozna pokracovaci feSeni po dokonceni projektu CCID v roce 2005.

3. Podvodni bezpilotni autonomni prostiedky pro prizkum, vyhledavani
a niceni min (UUV/UAV)

Tento projekt md reagovat na vyvoj novych typd min, které by zhruba v pribéhu deseti let
mohly zpisobit znacné operacni problémy. Jedna se o:
O vynofujici se miny ve vodnich hloubkdch, presahujicich 200 metr(, zvlasté pokud
budou na kratkém zavésu;
O moderni typy ‘ovliviujicich’ min;
O zavrtané miny rliznych typ(, zvldsté téch, které se mohou samy zavrtavatv prostredich,
bézné povazovanych pro vyhleddvani soucasnych min za dobré.

Bez zlepSeni soucasné situace by do roku 2015 pretrvdvala nasledujici omezent:

0O nedostatecna schopnost vést samovyhledavaci, prizkumné a odstranujici operace;

O nedostatecna kapacita provddét rychlé odstrafiovani min v mélkych vodach pred
obojzivelnou operaci;

0O neschopnost odstranovani min pfi pohybu obojZzivelnych sil v rozsahu 30 namofnich
mil nepfatelského pobrfezi;

0O nedostatecna schopnost provddét velkoplosny minovy prizkum.
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Studie ndmofnich operaci roku 2015, ze které projekt vychdzi, brala v dvahu fadu koncepci
podvodnich autonomnich prostfedkd (UUV), nasazovanych z lodi, ponorek nebo letound.
Tyto koncepce se zabyvaly prizkumem, dalkové fizenym sledovanim a likvidaci min. Nékteré
UUV jsou rozvinutelné, a tak byly zvazovany jejich rdzné velikosti a naloze. Zvazovany byly
téz varianty pro pouziti UUV v kombinaci s pouzitim stanovené ,matefské lodi’ a rliznych
komunikacnich architektur. Projekt zamysli rozsiFit vyzkum a ovérovani, zahrnujici testovani
prototypu UUV/UAV a souvisejiciho nakladu bojovych min v operacnim prostiedi. Cilem je
vyvinout prototyp UUV/UAV pro riizné mise odstranovani min. Experimenty budou probihat
s vyuzitim prototyp( pfi vojskovych zkouskach a na cvicenich, za dcelem ovérit funkénost
systémového feSent a ziskat pfedstavu o moznostech jejich operacniho pouziti.

4. Viceplatformové a spolupracujici vicestatické aktivni sonarové systémy
nizkych frekvenci (MS LFAS), koncepce vicepolohového protiponorkového boje

Pti dosavadnim stupni rozvoje by jesté horizontu roku 2015 mohly mit schopnosti soucasné
planovanych spojeneckych sil nékolik slabin, z nichz nékteré bude mozné touto koncepci
prekonat:

0O neschopnost dikladné prohledavat cely vodni prostor;

0O neschopnost vyhleddvacich lodi detekovat ponorky za hranici z6ny torpédového

ohroZenf;

0O neschopnost udrzet efektivni zahrazeni za Spatnych podminek okolniho prostred;

0O neschopnost vést koordinované procisténi nebo prehrazujici operace jak s lodémi,

vybavenymi nizkofrekvenénimi aktivnimi sonary, tak s ponorkami, vyuzivajicimi vice-
statické principy;

0O neschopnost klasifikovat kontakty aktivnich sonard s dostatec¢nou rychlosti, zvlasté

v prostfedi mélkych vod.

MS LFAS je koncepce viceplatformové soucinnosti, a to lodi, vybavenych nizkofrekvenénim
aktivnim sonarem anebo lodi vybavenych tazenymi senzory. Jednotlivé vysilaci platformy
vysilajiinformacni pulzy, obsahujici diilezité detaily pro zpracovani detekéniho pulzu, ktery
nasleduje. Vysilaci platforma (je-li j lod) pfijimd odezvy a monostaticky je zpracovavd s de-
tekci prahovych hodnot, piislusnych dané zajmové oblasti. VSechny ostatni platformy plsobf
pasivné a zpracovavaji odezvy srovnavanim s parametry vysilaciho pulzu. Kazdd ptijimaci
jednotka stlacuje detekéni prah na hranici detekovatelnosti. Jak lodé, tak ponorky maji spo-
jenisvysokopasmovym rozsahem do komunikacnich siti pres druzici anebo podpirny letoun.
Tato koncepce je povazovana za evolucni vyvoj, kdy se sdili rostouci mnozstviinformaci mezi
spolupracujicimi jednotkami tak, jak se technologie rozviji.

Budou-li vyfeSeny technické a operacni otdzky, tato koncepce by mohla vyrazné zwysit schop-
nosti, které poskytuje aktivni sonar, pracujici na nizké frekvenci. V kombinaci s koncepcemi operaci
vmélkych voddch by to mohlo znatelné zdokonalit schopnosti protiponorkového boje (ASW - anti-
-submarine warfare) v ramci operaci NATO. Projekt by mohl zrychlit Gsili o dosazeni pozadované
operacni schopnosti, doposud odhadované na rok 2015 s tim, Ze by mohla byt demonstrovana
pocatecni schopnost jiz v horizontu let 2005-2010. V ramci projektu se vyvijeji komunikaéni
standardy pro vyménu dat LFAS, CONOPS (Concept of Operations — zdmér, koncepce operaci) pro
vicepolohové operace LFAS, ma se provadét modelovani, fesit otazky veleni a fizeni apod.
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5. Dalkové poskytované vzdélavani (ADL)

Béhem washingtonského summitu NATO byl odsouhlasen program TEEP (Training and
Education Programme), ktery by mélvytvorit potencidl pro informacnia dalkové komunikaéni
technologie, a bylo doporuceno, aby byly prozkoumany existujici a jiné technologie s nizkymi
financnimi naklady, s ohledem na moznost vytvoreni simulacnich siti a vycvikovych programf,
rada pro spoluprdci NACC).

ADL a simulace jsou rychle se vyvijejici oblasti. Staty NATO i PfP vyvijeji nebo jiz vyvinuly
velké mnozstvi program( pro distancni vzdélavani. Rychle se vyvijeji také mnohonarodni
aktivity, jako je ISN (International Relations and Security Network). I kdyz vechny existujici
projekty nemaji stejnou troven, pfedstavuji obrovsky potencidl pro zvyseniinteroperability
v ramci NATO a PfP. Zatim vSak neexistovalo Zddné jednotné koordinacni sili, které by dokd-
zalo optimalizovat a harmonizovat riizné pracovni programy a efektivnéji vyuzivat existujici
zdroje. Tento dkol byl zadan Agentufe vyzkumu a technologii NATO (RTA - Research Technology
Agency), ktera vypracovala studii ,Distributed Learning and Simulation”. Na jejim zdkladé
byl vojenskym vyborem zaddn Gkol strategickym velitelstvim vytvoFit prototyp systému.

Hlavni schopnosti, které mél ADL rozvinout, byly definovany v oblastech:

O jazyka ve vazbé na zdkladnf a specializovany vycvik a terminologii NATO na operacni
a taktické drovni;

praktik stabnich postup(;

opatreni veleni a fizenf;

pochopeni spojeneckych vojenskych doktrin a standard(;

wycviku dlstojnikd a praporéikd pro ¢innost ve spolecném a mnohonarodnim prostredi,
vcetné zdokonaleni pfipravenosti personalu PfP pro Siroky rozsah moznych spojeneckych
misf.

0O00OD

sitinteraktivnich simulacia ddlkové poskytovaného operacniho vzdélavania vycviku, umoznujici
statdm NATO a partnerskym zemim realisticky, v kterékoliv dobé a za presné stanovenych pravi-
del vzdélavat, cvicit a experimentovat v mnohondrodnim prostredi. Dalsim pozadavkem bylo
snizit finanéni naklady na vycvik a vzdélavani, pti soucasném zvyseni pfipravenosti pro Siroky
rozsah rznych misi. Mély byt vytvofeny specifikace, umoznujici interoperabilitu, opakované
a dlouhotrvajici pouziti, adaptabilitu a nizkou nakladovost vyukowvych nastroji a obsahu kurzd.
Pozadavkem bylo rovnéz podpofit Siroce rozvinutou spolupraci a transparentnost pfi vyvoji
a sdileni vyukovych zdroji a vyvarovat se duplikaci s jingmi obdobnymi nastroji.

Specifické pozadavky interoperability mohou byt ovéfovany i komplexnim testovanim
znalosti mnohondrodnich stab(.

Touto cestou je také mozné identifikovat a zavddét nejlepsi dostupné ndstroje na pro-
gramové planovdni, fizeni a implementaci pozadavk( interoperability. Vysledek feSent byl
predlozen ve formé internetové stranky pfimo propojené se tfemi prototypovymi vyukovymi
kurzy. Pro dalsi postup bylo doporuceno s vyuzitim projektu virtualnich optickych vldken
obsahnout touto schopnostii oblast Kavkazu a Stfedni Asie. Kromé toho se soucasné vyviji
utajovana verze stejného prototypu.
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6. Sdileniinformaciv ramci riznych ridicich stupn koalice

Je velmi dobfe zndmo, Ze spravné nakldddni s informacemi patfi mezi klicové schopnosti
v modernich operacich. Pfitom je tfeba mit na jedné strané na paméti, Ze stdle vice operaci
bude probihat v koalicich, at uz v rdmci NATO nebo v koalicich ,ad hoc”. Na druhé strané je
ale nezbytné shirat informace a sdilet je v ramci kazdé vhodné narodni koalicni jednotky.
Koncepce pristupu k siteni a sdileni informaci je zvlasté dilezita pro ozbrojené sily Francie,
které musi brat v Gvahu své specifické misto v rdmci NATO. Proto byl tento projekt vybran
jako prvni pfispévek Francie do rozvoje CDE.

Resenf projektu sleduje moznost vyzkumu riiznych zplisob(i organizace sdilenf informaci
v rdmci koalice na strategické, operacni i taktické Grovni. Cilem studie je popsat tfi druhy
moznych architektur (operaénf architekturu, architekturu systémd a senzor(i a technickou
architekturu). Posléze bude nutné na tomto zakladé popsat proces shéru, tFidéni (filtrace),
sdruzovéni a sdileniinformaciv riznych trovnich. Sitenfinformaci musi byt zaméfeno na po-
skytovani spravnych informaci v pravy cas spravnému pfijemci pti zabezpeceni pozadavk{
na utajenia s cilem vyhnout se pretizeniinformacnich systémd. Studie ma vychdzet ze stra-
tegické koncepce a byt plné v souladu s postupy a platnymi dokumenty NATO. Jeji zavéry by
mély byt pfednostné vyuzity pro vyvoj nové doktriny o Siteniinformaci.

Proto, aby mohla byt studie zalozena na dobrém zakladé, md vychazet z nékolika koa-
licnich hypotéz a rozpracovat nékolik moznych scéndfd. Jako priklad je uvedena mirova
operace vedena koalici, sestavenou ,ad hoc” pod vedenim EU na operacni Grovni a jako dalsi
varianta nebojova evakuaéni operace pod ndrodni kontrolou s pomoci jedné nebo dalSich
zemi na taktické drovni.

Studie musi odpovédét na ndsledujici otdzky: Které informace je nutné a které nelze
sdilet pro jednotlivé stupné veleni? Které informace jsou potfebné pro rizné staby s ohle-
dem na pfislusné narodni pfispévky a pro riizné koalice z hlediska velikosti, sloZzeni a poctu
prispivajicich zemi?

VSechny soucasné internetové technologie by mély byt pro vytvorfeni procesu sdilenf
a Sifeni informaci vyuzitelné. Technologie umélé inteligence by mohly podporovat proces
filtrace a sdruzovdni dat. V obou oblastech bude potfebné vyvinout velké vyzkumné a vy-
vojové Gsili.

7. Informacni bezpecnost zalozena na obsahu (CBIS)

Sdileni utajovanych informaciv ramci koalice md v dnesnim vojenském prostiedi zdsadni
vyznam a musi ho byt schopny zabezpecit viechny pfispivajicijednotky i podplirné agentury
a nevojenské vladni organizace. To je zdsadni podminkou schopnosti podpory celé skaly
operaci CJTF (Combined Join Task Forces). Dilezitost tohoto pozadavku je navic podtrzena
v prostfedi soucasného globdlniho boje proti terorismu, v jehoZ ramci je tfeba zintenzivnit
spoluprdci s partnery.

Schopnost bezpeéné sdilet informace r(izné citlivosti je dlouhodobou vyzvou NATO. Uko-
lem CBIS je vytvofit jedinou infrastrukturu informacnich technologif, ktera spoji mnoho
zemi a vlddnich organizaci k usnadnénf velent a fizeni a sdileni informaci, pfi respektovani
pozadavk( bezpecnosti a soukromi. CBIS poskytne aplikacim a sitim vestavéné kédovand.
Chranéné informace budou piistupné po ztotoznéni dokumentu s osobnimi atributy uzi-

57



vatele. Tento dlleZity inovacni pfistup md zabezpecit jedinecnd integrace technologii HW
(hardware) a SW (software).

Pridanou hodnotou md byt rychlost, spolehlivost, G¢innost a skryti plvodu informace, pfi
soucasném zajisténitoho, aby pfijimané a sdilené planovaci dokumenty a rozkazy pfispivaly
k vedeni spole¢nych mnohondrodnich operaci.

Hlavnim problémem je to, Ze jsou informacni zdroje z ddvodu bezpecnosti oddéleny,
coz ohrozuje interoperabilitu, zhorsuje flzi dat a v disledcich vede k vytvareni docasnych
a drahych siti k plnéni potfeb dilcich operaci nebo cviceni. Inovaci znamenaji integrované
systémy, které mohou zpracovavat a preddvatinformace, zaloZené najejich obsahu s vyuzitim
kddovani, identifikace a autenti¢nosti v souladu s uzivatelskou autorizaci.

Pristup k informacim v ramci systému CBIS bude zalozen na systému silné identifikace
aautenticnosti (I&A), zdvojeném s biometrikou (napf. otisky prstil) ve spojeni's uzivatelskou
autorizaci. Dynamickd klicova struktura CBIS bude kédovat informace pomoci asymetrického
klice a algoritmu. Kazdy prvek v rdmci bezpecnostni politiky ma svij jedinecny asymetricky
klic. Autorizovani uzivatelé budou schopni €ist, autorizovat a publikovatinformace, zalozené
na jejich individudlnich bezpecnostnich opravnénich a Glohach, uréenych bezpecnostni
politikou. Uroveri diivéry a pridéleného opravnéni bude zaviset na provérené dlouhodobéjsi
spolupréci s NATO. Uroveri ochrany informaci a tiroved diivéry pro poskytovani opravnéni
koalicnim jednotkdm bude vSak nutné standardizovat.

Vyvijeny systém bude minimalizovat potfebu ndsobnych siti tim, Ze budou informace
kédovdny primo pfi jejich vzniku v misté pdvodu, namisto jejich prendseni do utajovanych
informacnich systémii. Uroven ochrany bude pFidélovat pifmo pivodce, vlastnik nebo autor
dané informace. Systém je navrzen k pouZziti na stdvajicich pocitacich.

Projekt byl zrychlen na zakladé zménéného bezpecnostniho prostredi, zplisobeného uda-
lostmi z 11.9.2001. Zrychleny plan dosazeni pocatecni informacni schopnosti je 24 mésic(,
nasledovana pfipravou 10 polnich systém(i po 100 pracovnich stanicich ve tfetim roce fesent
tkolu.

8. Dalkova detekce chemickych a biologickych latek

V¢asnd a presnd detekce a identifikace chemickych a biologickych latek je hlavni slozkou
struktury systému OPZHN. V soucasné dobé existuje skutecna potfeba rychlého varovani
jednotek a velitelt NATO pted hrozbou pouziti ZHN. U&innym prostredkem takového sys-
tému se maze stat ddlkovy detektor chemickych a biologickych bojovych latek i toxickych
pramyslovych latek.

Projekt tohoto zadanf byl predlozen a je veden Ceskou republikou, jmenovité Vojenskym
technickym Gstavem ochrany Brno, za velkého zajmu USA o aktivni spolupraci, predevsim
o testovani ostrych chemickych latek v testovaci komote. Zdjem o spoluprdci nebo roli pozo-
rovatell maji i nékteré dalsi zemé&, zejména Polsko, Kanada, Némecko a Turecko. V zemich
NATO na podobnych projektech pracuji USA (projekt ARTEMIS) a Francie (projekt DETADIS).
Ceska republika rozviji takovéto aktivity jiz od roku 1985 na zakladé projektu TEA CO, DIAL,
diferenéni absorpcni LIDAR (laser radar).

Cilem projektu je vyvinout do roku 2005 prototyp mobilniho dalkového automatického
detektoru bojovych chemickych a biologickych latek a nékterych toxickych pramyslovych
chemikalii s moZnosti prenosu a poskytovani dat na velitelské stanovisté nebo do vyhodno-
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covaciho strediska pomoci radiostanic. Md byt pouZit pro presné, citlivé a selektivni moni-
torovani situace v zdgjmovych prostorech pro potfeby ochrany riznych velitelskych stupnd,
jednotek, organizaci, logistickych a civilnich objektd za Gc¢elem poskytnutivéasného varovani
a prijeti d¢innych ochrannych opatfeni k minimalizaci ztrat a udrzeni efektivnosti sil. Systém
md byt rozvinutelny v polnich podminkdch na taktické drovni se specialnimi chemickymi
jednotkami. V dalSich vyvojovych etapdch lze uvazovat o minimalizace rozmér( detektoru
pro mozné pouziti v bezpilotnich prizkumnych prostredcich. Automaticka detekce a prenos
dat by mohly vyznamné prispét i k systému trvalého monitorovani zdjmovych oblasti.

Méfeni mlze byt ovlivnéno podminkami v zdjmové oblasti, jako je prach, kouf, mlha ¢i
zvlnény terén. Eliminace téchto faktor( jejich zahrnutim ve vyhodnocovacich algoritmech
by méla byt predmétem prvni faze feSenf projektu.

Polni pouziti systému bude vyzadovat prislusné zmény v doktriné OPZHN, v operacnich
priruckdch, vycvikovych dokumentech, vinformacnich a simulaénich postupech a technolo-
giich. Bude to vyzadovat i zmény vycviku osob a fadu dalsich opatfeni.

9. Prijimani, priprava a nasledny pohyb vojsk (RSOM)

Podle platné doktriny NATO je odpovédnost za dopravu a prepravu do mista vedeni spoje-
neckych operaci plné v kompetenci jednotlivych zemi. Soucasné vsak patfi mezi viid&i principy
kolektivni odpovédnost za podporu takové prepravy a dopravy, kterou v praxi vykondvaiji velitelé
v soucinnosti s vysilajicimi stdty. Konecné slovo ve schvalovéni, fizeni a v kontrole pfepravy
a dopravy na svém (izemi md ale hostitelskd zemé. Pokud takova autorita chybi nebo neni
schopna tuto ¢innost vykondvat, je odpovédnost delegovana na vedouci zemi dané operace.

Nasazenisil do operacniho prostoru se planuje v souladu s pozadavky velitele spolecnych
sil. Kazdé nasazeni ma tfi oddélené ale vzajemné souvisejici etapy, které by na sebe mély
hladce navazovat:

0O zdomovské zakladny do mista vylozeni;

0O zmista vylozeni do mista prelozen;

0O zmista prelozenido mista urceni, vnémz dochdaziv kontextu NATO k pfevodu autority

z narodniho na spolecné veleni.

Prijimani, ptriprava a nasledny pohyb vojsk (RSOM - Reception, Staging and Onward
Movement) oznacuje fazi nasazeni spojeneckych jednotek, osob, techniky a materidlu od doby
jejich ptijezdu do mista vyloZeniaz po presun do mista urcenf, a to na rozdil od dFivéjsi praxe,
kdy se pozornost koalice vénovala jen ¢innostem v misté nalozeni a v misté vylozeni, coz
vyrazné omezovalo sladénia zpomalovalo cely proces nasazeni spolecnych sil.

Projekt reaguje na pozadavek stat NATO k vytvorenisil rychlé a pruzné reakce s potfebou
jejich vysoké mobility a pohotovosti k véasnému nasazeni a rozvinuti, a také udrzeni a bez-
pecnosti v prostorech odpovédnosti NATO i mimo né v plném rozsahu spojeneckych dloh
a misi a mél by se zamérit zejména na ndsledujici oblasti:

0O doktriny a postupy;

0O vyvoj, hodnoceni, testovania procvicovani postupd RSOM, véetné vyvoje simulaénich

nastrojd pro modelovani souvisejicich ¢innosti v operacnim prostoru;

0O technologické zmény v pfepravnim pramyslu a vytvofeni kritérii pro vojenské naklady

a zafizent;
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O wvytvoreniinformacnich systém(i pro systém sledovani materidlu a zdsob a informacni
technologie pro podporu sledovanijednotek a prostredk( a viditelnosti materialu pfi
presunu;

O opatfeni veleni a fizeni, véetné financnich a pravnich otazek, a koordinace s tylo-
vymi funkcemi; velitel spolecnych sil neni ¢asto dostatecné informovdn o priibéhu
presunu a sloZeni jednotek; byla vyvinuta koncepce pro zfizeni velitele slozky pro
tylovou oblast, pfimo podiizeného veliteli spolecnych sil, tj. bez podiizenosti veliteli
pozemnich sil. To ma zvlastni vyhody v pfipadech, kdy je nasazen vice nez jeden sbor,
nebo kdyz je velitelstvi pozemnich sil geograficky oddélené od tylové oblasti;

O koncepce vedouci nebo specializované zemé v hostitelské zemi; doposud vysilané
narodni podpirné prvky casto a ve velké mife Glohu HNS (host national support)
zbytecné zdvojuji, napf. v oblastech zasobovani Zivotnimi potfebami, poskytovani
lékaFské sluzby, sluzeb na termindlech, fizeni dopravy apod.;

O zaclenénfjednotek, specializovanych na RSOM do narodnich struktur sil, mnohona-
rodni aspekty soucinnosti a vycvik téchto jednotek, kterych je v zemich NATO nedo-
statecné mnozstvi a kvalita nevyhovuje naro¢nym pozadavkdm;

O vyvoj novych primyslovych standard( v oblasti logistiky a pfepravy.

Projekt bude vyvijen do roku 2006 v ramci série uddlosti formou modelovani a simulace
za (celem testovani navrzené doktriny, postupd a organizacnich zmén i formou studii ope-
racnich analyz, semindfl a experimentovanim v ramci hlavnich cviceni NATO.

Navrzeny rozvoj koncepce RSOM by mél znamenat revolucni zménu v této oblasti a po-
sunout mnohonarodni spolupraci a interoperabilitu na vyssi droven. Informacni systémy by
mély poskytovat tidaje o presunech techniky, materidlu a zdsob témér v realném case. Vyvoj
novych standardd pro primysl bude mit dopad na kritéria projektovani techniky a vyvoj
prepravnich prostfedk pro vojenské dcely.

10. Budouci spolecné vedeni palby

Pokrok v technologiich potencidlnich nepfatel, zndsobeny rostoucimi asymetrickymi
hrozbami, vytvaiiv ozbrojenych sildch USA, které jsou vidéi zemi tohoto projektu, potfebu
studii schopnosti a postup(, poZadovanych k vedeni budoucich spolecnych operaci vedeni
palby v horizontu let 2015-2020 a po ném. Objevujici se nové hrozby vytvareji z pohledu
USA potrebu vytvoreni spolecnych sil jako proaktivniho, rychlého, presného a rozhoduji-
ciho prostredku k napadeni protivnika pfi soucasném udrzeni reaktivni obranné schopnosti
ochrany vlastnich sil. Klicovym v tomto procesu je véasné vytvoreni schopnosti spolecné palby
pfi splnéni pozadavk( vysoké interoperability a integrace mnohondrodnich sil k zajistént
dominance na strategické, operacnii taktické drovni.

Problémy spojené s provddénim palby napfic bojistém jsou dlouhodobé kritickym pro-
blémem soudobych operaci, kdy se ¢asto nedafi konzistentné identifikovat, analyzovat
a s optimalni G¢innosti zneskodnit vytypované cile. Schopnost je navic snizena v obdobich
nepriznivého pocasi, nezndmého terénu a proti odhodlanému a dobfe vycvicenému nepfiteli.
Protivnikova strategie prezitije zaloZzena na omezeni zranitelnosti pfi Gtocich formou zvysené
mobility, lepstho maskovani, klamanf a kratSich operacnich cykl.
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Resitelsky problém se rozpadd na t¥i hlavni oblasti:

0O znalost protivnika, vyZzadujici souhrnné pribézné vyhodnocovéni situace na bojisti,
vCetné vlivu terénu a postupu konfliktu;

O velenia fizeni, zahrnujici zamér velitele, smérnici a priority, stanovené pfi centralizo-
vaném planovania plnéné pti decentralizovaném provedent; nezbytnym pozadavkem
je rychlé poskytovdniinformaci vsem, ktefi ovlivni Gder a po ném ndsledujici rozho-
dovanf;

0O operacni praktiky, vyzadujici synchronizované Gsili a spolupraci jednotlivych slozek
amnohonarodnich Gc¢astnikd; ktomu vyda operaénivelitel smérnici s upfesnénim prio-
ritnich cild, zpravodajskych a prizkumnych platforem a senzord a pouzitych zbrani.

Zdokonalené schopnosti by v tomto sméru mély umoznit, aby zdroje uréené pro presny
stret dosahly operacnich cild za podpory dalSich funkci, kterymijsou zhodnoceni operacnich
siti, spolecné zpravodajstvi, priizkum a pfiprava bojisté a bojovd identifikace.

Béhem feseni bude nutné analyzovat procesy celého spolecného cyklu zneskodnovani
cill, ktery sestdva ze:
0 stanoveni cile a smérnice velitele;
vyvoje, validace, nominace a stanovenf priorit cil(;
analyza schopnosti;
rozhodnuti velitele a pridélen sil;
planovéni a provedeni mise;
vyhodnocent boje.

[ iy Oy

Uéinnost palby na budoucim bojiti bude dosahovana vyhradné synchronizaci senzori,
zdrojl presného stfetu a ndstroji podporujicich automatizované rozhodovéni, a to v dy-
namické, ptrizplsobivé a reaktivni architektufe C4 (Command, Control, Communications,
Computers). Takovyto systém umozni vytvaret nejlepsi prostredky operacnich sil pro inte-
grovanou a reaktivni schopnost napadnout cil a dosdhnout planovaného Géinku. Pomoci
spojenisenzor( na mofi, ve vzduchu, na zemi, u specializovanych sila v kosmu, propojenych
utajovanou datovou siti fidictho systému, se detekce cild, jejich lokalizace, identifikace
a sledovdni uskute¢ni koherentnim a véasnym zplsobem.

11. Prizplisobivost vedoucich a tymi v mnohonarodnich koalicich: Kulturni
rozdilnost v poznavaci tymové praci

Tento vyzkumny projekt se predpoklada resit pod vedenim Vyzkumné laboratore feditelstvi
lidskych zdrojli a inzenyrstvi USA s predpokladanym ukonéenim v roce 2006. Mnohondrodni
koalice jsou slozitym seskupenim vedoucich, tymd, kultur, siti a systém(. Vedouci a tymy musi
byt schopni nejen rychlé adaptace na vojenské pozadavky v operacich jinych nez valka, ale
musi také zapolit s mnozstvim vlddnich a nevladnich civilnich organizaci, povérenych plnénim
nevojenskych funkci, jako jsou diplomaticka, informaéni a ekonomicka opatrent.

Toto komplexni prostfedi Cini potfebu adaptability kritictéjsi nez kdykoliv jindy, pFicemz
potfeba adaptabilnich vedoucich a tymd je rozhodujici.
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Produkt, vyvinuty v rdmci tohoto projektu, bude zahrnovat modely a zpdsoby méfeni ¢in-
nosti tym0 (s poukdzanim na kulturnia organizaéni omezeni) a vycvikové postupy a nastroje
k rychlému rozvinuti dovednostia schopnosti poZzadovanych pro adaptabilnivedouci a tymy
v ramci NATO. VSechny tfi tyto oblasti zaméreni vyzkumu se vzajemné podporujia v disledku
maji poskytnout Gc¢innéjsi vedent a tymovou praci v ramci CJTF a NRF NATO. Vystupem bude
komplexni soustava doporuceni a nastrojli pro vycvik prizpsobivych vedoucich a tyma.

Prizplsobivé plsobenivedoucich a tymd se bude fesit spolu sidentifikaci Géinkd kulturni
dimenze na mnohondrodni tymovou praci, na experimentovdni a testovani teorie ptizp(iso-
bivého uceni, na modely tymové prace a na pomUcky pocitacové podporovaného vycviku.

Kulturni dimenze md napfiklad ndsledujici prvky: odstup sily (charakterizuje stupen
rozdilnosti sily osobnosti mezijednotlivymi leny komunity), tolerance nejednoznacnosti
(jak dokazi lidé jednat v nepfedvidatelnych situacich), individualismus (jak se lidé sami
ve skupindch definujf), znalostni rozdily (jestlijedinci uvazuji hypoteticky nebo konkrétné,
Ci dialekticky a jejich schopnost vyhodnotit riiznd feseni problému).

Vyvoj adaptabilnich vedoucich a tymd ma zvysit schopnost Aliance plsobit v CITF a NRF
nebo v jinych vojenskych a nevojenskych akcich, coz vytvari rovnéz pfilezitost zdokonalit
koncepce CJTF a NRF. K dosazenf cilli je tfeba, aby byly kontrolni a organiza¢ni pozadavky
z(castnénych zemi spravné zastoupeny pfi vyvoji zdvérecnych ndstroji modelovéni, metriky
a vycviku.

Zakladem feSeni md byt vyzkumna metodologie USA, pficemz se ocekavd, Ze bude zdoko-
nalena, zhodnocena a rozvinuta pro mezinarodni pouziti zejména tim, Ze budou do feSeni
zapojeni vyzkumnici z rznych zemf Aliance.

Hlavni dkoly fesitelského tymu budou:

O definovat pozndvaci poZadavky pro praci koalicv mnohonarodnich mirovych operacich
na taktické a strategické drovni a Gé&inky kulturni rozdilnosti v poznavaci a tymové
praciv mnohondrodnich koalicich; Vychodiskem ma byt vyzkum provadény u velitelstvi
SFOR a mnohonarodni divize MND (N) v Bosné a Hercegoviné;

O vyvinoutzplsob méfeni (metriku) pfizplsobivého plsobeni, vhodny pro mnohonarodni
koalice, specificky pak pro komponent CJTF;

O na zakladé teoretického pochopeni modifikovat adaptabilni vycvikové nastroje SFOR
pro koali¢ni pouZziti a vyvinout vycvikové programy pro specifické scénare stabilizac-
nich a podprnych operaci (SASO - Stability and Support Operations) pro adaptabilni
vyuku a zdokonaleni psobeni tym(, k pripravé zemi NATO pro Gcast ve vicekulturnich,
vicefunkénich nehierarchickych tymech.

12. Aktivity spoluprace délostieleckych systémi (ASCA)

Cilem projektu je zdokonalit a ndsledné udrzet operacnirozhrani polnich délostreleckych
systém(i a systémii veleni a fizeni palebné podpory ticastnickych zemi. U¢elem je poskytnout
funkcni interoperabilitu Fizeni palby s mozZnosti nasazeni v dynamickém, taktickém a mno-
honarodnim prostredi.
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ASCA umozni Gcastnickym zemim pfijimat nebo poskytovat vzdjemnou palebnou podporu
u svych manévrujicich brigad podle potfeb vztah( velitelské podpory. Toto rozhrani podporuje
sdilent klicovych informaci veleni a fizeni o palebnych cilech, pldnovania provdadéni streleb.
Dosavadnimi ¢leny ASCA jsou Francie se systémem ATLAS, Némecko (systém ADLER), Itdlie
(systém SIR), Velka Britanie (systém BATES - Battlefield Information and Control System,
fidiciainformacni systém na bojisti) a USA (systém AFATDS - Advanced Field Artillery Tactical
Data System).

Pdvodnim cilem, ktery byljiZz v zadsadé dosazen, bylo vyvinout a zavést konfiguraci operac-
niho pocitacového programového rozhrani mezi G¢astniky automatizovaného polniho systému
veleni a fizeni délostfelectva. Tento systém sestava ze souboru presné strukturovanych
a formatovanych zprdv, do nichz jsou vkladana takticka data, a specifikaci pro vzdjemnou
komunikaci. Dal$im cilem je udrZet a zdokonalit interoperabilitu G¢astnickych zemi.

Zakladni charakteristiky projektu jsou vymezeny nasledovné:

0O shodnost dokumentt, operacnich a technickych pozadavki i databazi;

0O implementace systémi (HW/SW) je narodni odpovédnosti;

0O evolucnivyvoj vtom, Ze vSechny pozadavky nemohou byt implementovany okamzité,
ale postupné;

0O nastroj md byt pouzitelny pro polni velitele délostfelectva v mnohondrodnim pro-
stredf.

Systém ma umoznit zdokonaleni péti délostreleckych funkci, a to veleni a fizeni délo-
strelectva, Fizeného urcovani cilli, délostreleckého zpravodajstvi, pldnovani stieleb a plnéni
palebnych dkold.

Hlavnimi kategoriemi spolecnych operacnich pozadavk( na zdokonaleni systému jsou:

0O podplrné funkce pfi rozptyleném veleni a Fizent;

0O koordinace palebné podpory ma umoznit maximdlni vyuziti prostfedkd dostupné

palebné podpory pfi zabezpeceni bezpecnosti vlastnich vojsk pfed dcinky vlastni

palby;

fizené urcovani cilll (vytvdreni a poskytovani seznamd cild);

zpravodajstvi o délostreleckych cilech;

zpracovani vysledkl palebné mise;

planovéni a provadéni palby;

Q cilem planovani palby je vytvorit takticky plan pouZziti zbrani dané jednotky nebo
formace tak, abyjejich palba byla koordinovéna vtom, Ze pldnované palebné mise
budou mit vy3si Groven priority nez pfileZitostné palby; feSeni umozni pfenos
informaci a rozkaz(i pozadovanych pro pfipravu, distribuci, provedeni a ukonéeni
planu streleb; vSechny zpravy, pfislusejici planu streleb, budou obsahovat kédové
oznaceni palebného planu;

0O predavédni zprdv o ZHN

O v zasadé je podavani zprav o ZHN v odpovédnosti vyssich stupnd veleni a Fizeni;
délostrelecké systémy musi ndsledné zabezpecovat funkci predaniinformaci; kazdy
narodni systém ma byt schopen pfijimat jakoukoliv varovnou zpravu a hldseni
od jakéhokoliv jiného soucinnostnimu stdtu, aniz by byla zprdva odmitnuta.

000D
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13. Systém spolecného operacniho rozhodovani (CODS)

Projekt CODS je vypracovdn z iniciativy norské bojové experimentdlni laboratore (NOBLE)
jako jeji hlavni projekt. Jednd se v podstaté o vyvoj stolu s prithlednou sklenénou deskou,
umoznujiciho spolupraci 25 obrazovek LCD pfi vyuZziti jejich rozlisSovaci schopnosti a jejich
integraci do jednoho obrazu bez ztraty detailu. VyuZziva se nové technologie k synchronizaci
Sirokého rozsahu informacnich zdroja.

Cilem je zlepSeni dvou hlavnich faktor(i vyuzivani operativnich informaciv systému veleni
a fizeni. Prvni fesitelskou vyzvou je zobrazit nasobnou informaci do spolecného operaéniho
obrazu pfi udrzeni schopnosti sbirat a modifikovat relevantniinformace pro jednotlivé situ-
ace. Za druhé, stavajici obrazovky a projektory nejsou schopny zobrazit velké plochy s vysokou
rozliSovaci schopnosti a velkym objemem dat, pficemz je to velmi d(ileZité pro rozhodovaci
procesy na taktické a operacni trovni, zvlasté v kontextu NCW (Network Centric Warfare).
Navic r(izné scéndre ukdzaly, Ze obrazy rliznych stupid veleni (strategicky/operacni/tak-
ticky) se zobrazuji nezretelné a nékdy se navzajem prekryvaji. V rdmci tohoto projektu bylo
doposud dosazeno zobrazeniinformaci na obrazovkach az do objemu 50 miliond obrazovych
bod (pixeld).

CODS obsahuje vyspély tfirozmérny mapovy systém vysokého rozliseni, ktery zobrazuje
situaci prostorové s pfizplsobenim Grovni detailu. Pfiddvat lze jakakoliv vektorova data,
druZicové obrazy nebo letecké snimky. K rozsdhlé digitadlnimu mapovému zakladu lze pFipojit
redlné, aktudlniinformace, napf. z letound nebo z vozidel vybavenych GPS (Global Positioning
System). CODS m(ze ménit obraz mezi rliznymi stupni veleni s relevantnimi informacemi,
prezentovanymi pro kazdy stupen.

Reseni umoziuje spojovat rozdilné informaéni zdroje na nékolika obrazovkach LCD vyso-
kého rozliseni pracujicich jako jedina obrazovka. Nejnovéjsi technologie maji velmi vysoky
stupen pruznosti a dovoluji celosvétové synchronizovat nosice informaci. To zjednodusuje
analyzy obrazd cil(, druZicovych obraz(l a obraz(i z bezpilotnich letoun(i a poskytuje ucelenéjsi
informaci pro rozhodovaci proces na taktické, operacni a strategické drovni.

14. Nizkonakladova presna strela (LCPK)

Pfesna nizkonakladova strela je produktem norské bojové experimentalni laboratore
(NOBLE). Je to zbran, kterd md schopnost zabezpecovat pfesné a flexibilni pouziti pfi nizkych
nakladech. Projekt bere v Gvahu zhodnoceni a mozné efektivni vyuZiti jednotlivych systémil
stavajicich raket, existujicich v arzenalu nékolika zemi NATO.

Béhem nékolika testovacich stfelebjiz byla demonstrovdna moznost navadéni existujicich
raket CRV-7 (coordinated range/velocity) umoznénd zaménou aimplementaci navddéci sekce
systému. Nyni se vyviji rlzné druhy detektor(, z nichzZ je nejzajimavéjsi laserovy detektor
s moznosti vestavéni schopnosti GPS.

V rdmci projektu pljde o rozsiteni vyuzitelnosti o dalsi mozné varianty pfi zohlednént
tfi hledisek:

O spolus CRV-7 by méla byt posouzena vyuzitelnost i dalSich skladovanych raket NATO;

zajimavym kandidatem by méla byt délostreleckd raketa BM-21 (122mm), coz mGze
byt zvlasté zajimavé pro nékteré nové cleny NATO a pro staty PfP;
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0 mélo by byt posouzeno pouziti LCPK na rGznych platformach (nosicich), zbran md
schopnost pouziti i ze stihacich letoun(, vrtulnikd a malych letound;

0O méla by byt prozkoumana také moznost vyuziti dalSich alternativnich patracich systém(
(protiradiacnich, infracervenych, proti rusickam GPS a s vyuzitim GPS).

Mimo to vznika zajimavy potencial pro vyvoj taktiky, ktera by méla navazovat na vyvoj
téchto zbrani. Ty by totiz mohly poskytnout malym jednotkdm za ¢drou dotyku nebo blizko
niznacnou palebnou silu bez spoléhani na narocné poskytnuti dodatecné palebné podpory.
Soucasné by mohly dat malym jednotkam moznost pouzit pfesnou munici pfi plisobeniv po-
liticky citlivych scéndfich, jako jsou operace na udrzeni miru, aniz by zpdsobily nezadouci
eskalaci konfliktu.

Konecné by pouziti levné munice mohlo umoznit élentim Aliance cvicit nebo experimen-
tovat s ostrymi stfelbami véetné pouziti typl zbranf, které jsou jinak pro vycvikové Gcely
prilis drahé.

S casové velmi napjatym harmonogramem je cilem vyvinout polni prototyp zbranéjiz v po-
Catku roku 2004 proto, aby byl schopen co nejdfive poskytnout jednotkdm NATO v soucasné
dobé chybéjici schopnost tohoto druhu. Presto se nékteré staty NATO jiz také o vyvoj tohoto
druhu zbrané zajimaji, britska Aerospace America & Raytheon vyviji navddéci sekci pro raketu
Hydra, némecké ozbrojené sily iniciovaly rozhovory s priimyslem za Gcelem mozného vyvoje
LCPK a Turecko se o takovyto vyvoj zajimd proto, Ze disponuje vlastni vyrobou raket 2,75".
Zavér

CDE je relativné novou oblasti v rdmci probihajici transformace NATO, kterd se teprve
zacina plné rozvijet. O tom svédcii to, Ze ze schvalenych a zahdjenych projektl byl doposud
dokoncen jen jeden. Tento clanek mél za cil celou oblast popsat a jednotlivé probihajici
projekty charakterizovat. K tomu je tfeba upozornit na to, Ze se jedna o postupny proces
a ze novych projekt bude pravdépodobné postupné pribyvat. V listopadu 2003 probéhla
v Praze tfeti vyrocni konference tohoto programu, ktera zhodnotila dosazeny stav a vytycila
nové perspektivy rozvoje CDE. CR se do programu na mezinarodnf tirovni zapojila aktivné velmi
brzy, o ¢emz svédci i schvdleny a Gspésné probihajici projekt ddlkové detekce chemickych
a biologickych latek. Zatim vSak chybi organizacni prvek, ktery by celou oblast koordinoval

na narodni Grovni, zejména pokud se jednd o operacni vyzkum a vyvoj a oblast experimen-
tovani, a to alespon na drovni, kterd je zavedena v oblasti vyzbrojovani.
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