Teorie prekvapeni

Cldanek obsahuje hlavni myslenky uvedené ve stati Jamese J. Wirtze Theory of Surprise uve-
rejnéné ve sborniku Paradoxes of Strategic Intelligence, vydaném u Frank Cass Publishers,
Londyn 2003.

Predpisy a polni fady vSech armdd nejen doporucuji, ale pfimo ukladaji veliteldm vSech
stupidl pouZivat pfekvapeni ve viech druzich boje a uvadéji metody pro jeho dosazent. Clanek
obsahuje poznatky o teorii pfekvapeni, jiz bylo dosud v literatufe vénovano mdlo mista.

Teorie prekvapeni vysvétluje,

O proc se staty snazi prekvapit svoje protivniky diplomatickymi nebo vojenskymi

akcemi,

O proc pritom maji dspéch a

O jakjim prekvapeni napomahd dosahnout jejich cild.

Teorie prekvapeni hledd odpovédi na tyto otazky:

Q Proc se staty, nestatni aktéri nebo jednotlivci snazi prekvapit svoje protivniky?

Q Pro¢ maji casto Gspéch?

Q Jak prekvapeni ovliviiuje vzajemné strategické interakce a soupereni, v nichz je cho-
vanim obou stran urc¢ovdan vysledek?

A Proc¢ maji nékteré prekvapivé akce pozoruhodny tspéch jen proto, aby nakonec skoncily
katastrofou pro stranu, ktera méla na pocatku vyhodu prekvapeni?

Q Jestlize mGzeme vysvétlit prekvapeni, mizeme mu také predem zabranit?

O Je mozno namitnout, Ze je nemozné sestavit takové mocné (v tom smyslu, Ze plati
pro osoby, firmy, armady a staty) a stru¢né (z hlediska poctu kauzalnich faktord které
vysvétluje) vysvétleni vzhledem k mnoha problémdm, které casto matou toho, kdo
se chce vyhnout prekvapend.

Jadrem problému jsou limity lidského poznani, které omezuji schopnost pfedvidat neo-
cekdvané anebo nové, zvlasté kdyz budoucnost neodpovida nasim existujicim analytickym
koncepcim, nazorim anebo predpokladiim. Typické faktory jako klamdni nebo nepfiznivy
pomér signdl-Sum komplikuji zpravodajskou analyzu a sestaveni konecného hodnoceni.

Usili o vylouceni prekvapeni miZe byt ztéZovano soupefenim skupin a hierarchif, skupi-
novym mysSlenim, dctou k organizacnim preferencim anebo organizacni kulturou sestavujici
»libivé zpravodajské ddaje”, neboli samotnou byrokracii. Kazdy pfipad prekvapeni souvisi
sjedinecnym souborem okolnosti, instituci a osobnosti. Snahy o prekvapeni protivnika exis-
tovaly v celé historii, avSak dosazeni a vyuziti prekvapeni je vazano na specifické technické,
politické anebo vojenské souvislosti.

Vzhledem k omezenému poznani, zpravodajskym selhanim a byrokratickym prekazkam je
nemozné presné fici, jaka kombinace riiznych nedostatki napomize prohnanym protivnikdm
prekvapit jejich obéti. AvSak je mozné predpovédét, kdy a proc se takova kombinace usku-
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tecnia pro¢ mohou bytjeji disledky pro obét zhoubné. Rovnéz je mozno vysvétlit, pro¢ mize
strana, kterd dosahla prekvapeni, utrpét zhoubnou porazku, jestlize se kombinace zhrouti.
Kromé toho je mozno rozpoznat dlohu prekvapeni pfiasymetrickych Gtocich a za specialnich
operaci.

Historie prekvapeni ve vélkach a v diplomacii dokazuje, Ze prekvapenije obecnym jevem,
ktery mdze byt vysvétlen obecnou teorii.

Teorie prekvapeni vysvétluje, proc ti, kdoZ se spoléhaji na prekvapeni, mohou zvitézit
v bitvé, avsak zfidka dosahnou celkového vitézstvi ve vdlce. Vysvétluje také zplsob, jak
zmirnit nebezpecdi, Ze se staneme obéti prekvapeni v budoucnosti.

Valka jako administrativni problém

Prekvapeni je Casto popisovano jako ,nasobitel sily”, ktery zvySuje G¢innost vlastnich
sil v boji. Ve vSech kulturdch a v celé historii vojenské doktriny vybizely vojdky k pouzivani
prekvapeni spolu s jinymi ndsobiteli sily, jako jsou utajeni anebo manévr, ve vojenskych
operacich, protoze zvysuji vyhlidky na Gspéch a snizuji ztraty.

Bojové vyhody dané prekvapenim jsou:

1. Uspésny nepredvidany Gitok usnadni zni¢eni znacné ¢asti neptatelskych sil za nizsf cenu
pro Gtocnika tim, Ze vyvede silnéjsi obranu psychologicky z rovnovahy a tim docasné
snizi odpor.

2. Pocetné slabsi strana je schopna uchopit iniciativu soustfedénim pocetné vétsich sil
v ¢ase a misté podle vlastni volby, ¢imz znacné zvysi pravdépodobnost, Ze dosahne
rozhodujiciho vitézstvi.

Prekvapenizméni valku ve stochasticky proces, v némz pravdépodobnost néjaké udalosti
miZze byt stanovena s urcitou mirou jistoty, nebo fidceji jako udalost, jejiz vysledek miize byt
nejen znam predem, ale také predurcen jednou ze stran konfliktu.

Prekvapeni doslova preméni vdlku ze vzajemného strategického plisobeni na problém
kalkulace a logistiky. Pravdépodobnost a moznost ovliviuji administrativni otazky a ,frikce”
(zmatky vdalky) mdze narusit kazdy vyvoj, at v miru nebo za vélky. AvSak pfekvapeni eli-
minuje dialektiku valky: dosazeni vojenského cile jiz neni znemoznovano protivnikem,
od néhoz lze oc¢ekdvat, ze udéld vse, co je vjeho moci, aby nam ztizil zivot. To mad velky vliv
na vojenské operace. Napriklad délka casu potfebného k dosazeni a obsazeni urcitého cile
muZe byt zjisténa jednoduchou kalkulaci rychlosti pohybu jednotky po néjaké dalnici. Neni
nutno brat v dvahu zdrzeni zpisobend zdtarasy, zbofenymi mosty, délostrelectvem nebo
velkymi nepratelskymi jednotkami podél pochodové osy. Bez reagujiciho nepfitele, nebo
spiSe v rozsahu, v némz bylo dosazeno prekvapeni, se vedeni valky stava spiSe feSenim
administrativniho dkolu.

Doktrina a polni fady vSeobecné pozaduji, aby ddstojnici zafazovali prekvapeni a jiné
nasobitele sily do vojenskych operaci. Dokonce i kdyz prekvapeni ve skutecnosti neexistuje,
vojensti planovadi tvrdi, Ze dosahli jisté miry prekvapeni. Je skutecnosti, Ze prekvapeni sku-
tecné poskytuje moznost vitézstvi ve valce. Atje prekvapeni pouzito na taktickém, opera¢nim
nebo strategickém stupni, umoznuje slabsim protivnikiim uvazovat o operacich, které pre-
sahujijejich moznosti v dobé valky. Ackoli je prekvapeni zpravidla véci miry, kdyz se priblizi
ke svému idedlnimu typu, umoznuje doslova, aby valka pokracovala.
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Clausewitz tvrdi, Ze cena za dosazeni prekvapeni zpravidla prevysuje vyhody prekvapenim
dosazené. Teorie prekvapeni tvrdi, Ze za idedlnich okolnosti, jichz m{ze byt v praxi prilezi-
tostné dosazeno, mize byt dialektika valky vylouc¢ena. Jinymi slovy, popisuje zplsob pro
eliminaci odporu prevenci ,souboje”, jimz je valka.

Piekvapeni umoziuje vyjimecné zptsoby vojenskych akci v boji, protoze eliminuje
aktivniho protivnika z bojisté. Specidlni operace nebo prepady dernych jednotek jsou pri-
klady akci umoznényich prvkem prekvapeni. Udernéjednotky ajiné druhy specialnich siljsou
nehledé na svou proslulost, bojeschopnost a odvahu, lehce ozbrojeny, Spatné zasobované
by byly rychle porazeny. Pro dosazeni svych cilli se staly experty v nekonvencnich zplisobech
dopravy a operaci, coz jim umoznuje objevit se neoc¢ekavanymi zplsoby a v nepfedvidanych
¢asech na neocekavanych mistech. Prekvapenije klicovym prvkem vSech druhid nekonvenénich
operaci, protoze Gdernym jednotkam umoznuje dosahovat cilt nebo dtocit na objekty bez
vazného odporu nebo zcela bez odporu. Prekvapeni také vytvari sildm pro specidlni operace
prilezitost dosahovat strategickych acink(. Desitka bojovnik(, ktera se objevi u dllezitého
strediska veleni daleko za nepratelskymi liniemi, mize ovlivnit pribéh bitvy. Avsak tytéz
dderné jednotky mohou mit na pribéh konfliktu zanedbatelny vliv, budou-li v ramci divize
zasazeny na prednim okraji.

Pokud prekvapeni nevede k naprostému vitézstvi, je jeho schopnost zvratit konflikt ve sv(j
prospéch nepatrna.

Prekvapeni je vysoce atraktivni, protoZe jednajicim stranam umoznuje dosahnout cil,
které by byly zcela mimo jejich dosah, kdyby musely celit pohotovému a odhodlanému pro-
tivnikovi. Pfekvapeni umoziuje jedné strané jednat prakticky bez odporu. Avsak spoléhat
se na prvek prekvapeni je velmi riskantni: je nemozné pfedem zarucit, Ze k prekvapeni
dojde, nebo z toho divodu, Ze Gc¢inky prekvapeni zacnou slabnout, a neschopnost dosdh-
nout prekvapeni odsoudi operaci k nedspéchu. Siln&jsi protivnici se vzdy mohou spoléhat
na vice predpovéditelné strategie niceni pro likvidaci slabSich protivniki. Ve skutecnosti
silngjsi protivnici vSeobecné nepotfebuji prekvapit svoje nepratele. Davaji prednost jejich
zastraSovani, aby se vzdali, a to jasnym oznamenim svého zaméru bojovat, jestlize protivnik
nesplnijejich pozadavky.

Rizikovy paradox a piekvapeni

Prekvapeni je atraktivni pro slabsi stranu v konfliktu, protoze ji umoznuje premyslet
o rozhodujicich akcich proti silnéjsimu protivnikovi. Protoze vSak je dosazeni prekvapeni
riskantnim zamérem a protoze umoznuje jednajicim stranam posoudit opatfeni presahujici
jejich moznosti, obét prekvapeni casto neuvazuje o potencidlni situaci vytvorené prekvapenim
jako fantastické. Jinymi slovy, dokonce kdyz obét prekvapeni zjisti pocatky néjakého opatrent,
bude musit upustit od existujiciho predpokladu, Ze rozvijejici se opatfeni presahuje moznosti
protivnika, nebo se projevijako sebevrah. Tato asymetrie ve vnimani toho, co je rozumné a co
je riskantni, vytvaii paradox, ktery je jadrem teorie prekvapent. Cim vétsije riziko, tim méné
pravdépodobnym se jevi a tim méné riskantnim se stane. Ve skutecnosti, ¢im vétsi je riziko,
tim mensim se stane. Existuje pfima vazba mezi zamérem slabsi strany pouzit prekvapeni
a ndchylnosti silnéjsi strany skutecné byt prekvapena. Naopak, silnéjsi strana nemd zameér
pouZzit prekvapeni a tim se nejen zbavuje dilezité vojenské vyhody, ale také ,hraje nepriteli
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do rukou”. Mohlo by se zdat, Ze slabost je nezbytnou podminkou pro jednu stranu, aby celou
operaci zalozila na prekvapeni. Silngjsi strany nemaji v amyslu riskovat cokoli ve snaze ziskat
prekvapeni. AvSak silngjsi strany casto doufaji, ze dosdhnou prekvapeni a budou z ného
strategie, jejichz dspéch vyzaduje prvek prekvapeni.

Rizikovy paradox vytvari vazbu mezi vysvétlujicimi Grovnémi analyzy. Podnéty ke snaze
o prekvapent se nalézaji na systémové drovni analyzy, nebo v situaci, v niz se nachdazime.
Bez soupeficich stran, bez prekvapeni, jez se stalo prioritou pro slabsi stranu v jeji snaze
o prekvapeni, nem(ze existovat zadné vazné usili o riskovani vSeho ve strategii, kterd pro
Uspéch potrebuje prekvapeni. Avsak prekvapeni neni zadnym systémovym nebo strukturalnim
jevem, nybrz existuje v mysli obéti.

Prekvapeni se tyka lidského poznani a vnimani a psychologie. Slabsi strana md vétsi
zdjem o to, aby zalozila svoje plany na prvku prekvapeni, zatimco silnéjsi strana ma diivod
k tomu, aby prehliZzela nebezpeci nepratelského Gtoku.

Apriorni rozdil ve vnimani rizika a prilezitosti urcuje stupen lidského poznani a psy-
chologie pro vytvoreni fenoménu prekvapeni. Slabsi strana je hypnotizovana potencidlni
prilezitosti danou prekvapenim, zatimco silnéjsi strané se nepodafi posoudit mozné zpisoby
¢innosti nepfitele na zdkladé nahodného hodnoceni, protoze je zamérena na odhady valec-
nych schopnosti protivnika. Tento kognitivni rozdil, naptiklad, urcuje stupen pro pouziti
utajeni a klamani. Pro slabsi stranu je relativné snadné utajit informaci pred protivniky,
ktefiji nehledaji, nebo zmast protivniky tim, Ze jim je podsunuta informace potvrzujicijejich
pozitivnivysledek a nikdy neselhavaji. Kromé toho, jestlize presna informace dospéje k obéti
posuzujici, co mohlo uniknout, je pravdépodobné, Ze bude zamitnuta jako fantasticka nebo

nevérohodna vzhledem k realnym ddajim o situaci.

Prevence piekvapeni

Pro prevenci prekvapeni musi obét vyresit nékolik problémd:

- musi zvitézit nad snahami protivnika o utajeni a klamanf,

- musi predvidat, jak slabsi strana m(ze ocekavat dosazeni smélych ambiciéznich cili
za pomoci prekvapent,

- musi predvidat, Ze strategie protivnika mize byt zatizena chybami opominuti nebo
autority, nebo prinejmensim nadmérné optimistickym nazorem na vyhlidky dspéchu.

Toto vSe musi byt vykonano, 1 kdyz jsou analytikové a politici oslepeni svymi vlastnimi
predpoklady a teoriemi o tom, jak by mél konflikt probihat, a vnimanim zkreslenym jejich
konzervativnim nazorem na bojisté. Je nesnadné si predstavit moznost, Ze protivnik zahaji
asymetrické Gtoky, a to vzhledem k nesnadnosti odhalit slabd mista vlastnich sil anebo
strategii. Nejsou-li k dispozici presvédciva data, je pravdépodobné, Ze vzniknou zrcadlové
predstavy, tj. ze dojde k pouzivani vlastnich preferenci, kultury a strategie k vysvétleni cho-
vani protivnika.
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Selhani prekvapeni

Mnohé bylo napsano o selhanich zpravodajstvi, avsak malo bylo napsano o selhani pre-
kvapeni. Badatelé se zamérovali na GspésSné prekvapeni na operacni drovni vdlky, nikoli
na Ucinek prekvapeni pro dosazeni celkového vitézstvi. Prekvapivé dtoky ¢asto maji pozo-
ruhodné docasné anebo mistni vysledky, aviak prekvapeni zfidka vyhrava valky. Uspésné
operacni prekvapeni m(ze dokonce urychlit porazku mobilizaci sil obéti nebo spotfebovanim
nedostatkovych prostredki bez dosazeni rozhodujiciho vitézstvi. Dokonce i kdyz se prekvape-
nim dosahne pfiznivych strategickych vysledki, mdze byt cena neobvykle vysoka a udalosti
na bojisti se nevyvijeji podle planu. Otfes zplsobeny prekvapenim, nikoli docasné vylouceni
dialektiky valky, napomahal dosahnout vitézstvi. Avsak politicky Sokovy Gcinek je fidky
a v mnoha pripadech byl nepredpokladanym, i kdyz vitanym G¢inkem nedspésného vojen-
ského Gtoku. Protoze disledky prekvapeni mohou zménit politickou rovnovahu v konfliktu,
jsou casto nepredvidané a nezamyslené stranou, kterd uchopila iniciativu.

Jestlize je prekvapeni pfimym ndsobitelem sily, m(ze nékdy plsobitjako nasobitel odporu.
Strana, ktera dosahne prekvapeni, mlze dosahnout bodu vyvrcholeni Gtoku a tim dosahnout
velkého mistniho vitézstvi, aniz by bylo dosazeno vrcholného bodu vitézstvi a tim urychlena
porazka ve valce.

Prekvapivé atoky casto skoncivaznym nelspéchem, protoze se strana, kterd uchopilainici-
ativu, v kalkulacich dopustila chyb nékolika zptsoby. Ti, kdoz premysleji o pfekvapeni, mohou
spravné hodnotit, Ze prekvapenije nutné pro dosazenijejich vojenskych cild, a pritom zjisti,
Ze Gispésny prekvapivy Gtok podkopa politickou anebo moralni zakladnu jejich tazeni.

Ti, kdoz zahajuji itok ¢asto nechapou, ze prekvapeni miize maximalizovat i¢inek urcitého
dderu, avSak ze dokonce velmi GspéSny prekvapivy Gtok musi bytintegrovan do celkové stra-
tegie pro vitézstvi ve vélce. Usp&sné prekvapeni mlize znemoznit, aby ttoénik dosahl bodu
vyvrcholeni vitézstvi ve valce, protoze zpisobi, Ze silngjsi obét se plné zapoji do bitvy.

K selhanim dochdzi také proto, ze slabsi strana nespravné kombinuje cile a miru, trvani
a tcel rozvratu silnéjsiho protivnika. Utoénik maze dosahnout prekvapeni, aviak nikoli
na dostatecné Siroké fronté a na dostatecné dlouhou dobu, coz protivnikovi dovoli soustre-
dit prevahu sil ke zmareni dtoku. Kdyz se Gcinky prekvapeni zacinaji ztracet, slabsi strana
riskuje, ze bude nadmérné rozclenéna a nebude mit bojové sily potrebné ke zvlddnuti Gstupu
bojem.

Kdyz neni prekvapeni spojeno s urcitym zdrcujicim Gderem anebo s celkovou strategii
pro dosazeni vitézstvi v konfliktu, asto zhorsi situaci slabsi strany a urychli jeji porazku
ve valce.

Casto operace, které se a priori zdaji byt nesmyslné, i kdyZ jsou podporovény prvkem
prekvapeni, ve skute¢nosti jako nesmyslné skondci.

Prekvapeni selhava, protoze vede slabsi stranu v konfliktu ke snaze dosahnout cild, které
ve skutecnosti presahujijeji moznosti, nebo k tomu, Ze zapomene, ze kdyz dacinky prekvapent
pominou, dialektika valky se navrati s odvetou.

Zavéry: Budoucnost prekvapeni

Pokud jde o budoucnost prekvapent, pesimisté tvrdi, ze selhani zpravodajstvi jsou nevy-
hnutelna. Obéti prekvapeni casto mély moznost odvratit pohromu, avsak kognitivni, spravni
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anebo politicka omezeni nebo patologie jim zabranily téchto pfilezitosti vyuzit. Pfesné
signdly o hrozicim Gtoku mohou byt zpravodajskymi kandly zjistény, jakmile k pfekvapeni
dojde. Nékteri lidé dokazi tyto signaly rozpoznat. Zpravodajsti ,,opozicnici”, {j. jednotlivci,
ktefi plavou proti analytickému nebo politickému proudu, ¢asto vydavaji presné vystrahy
dfive nez nastane pohroma, aby byli ignorovani svymi spolupracovniky — zpravodajskymi
analytiky — anebo politiky.

Teorie prekvapeni naznacuje, Ze to je pocatecni kognitivni ramec vytvoreny relativni
mocenskou situaci stran v konfliktu, co vytvari zakladnu pro vznik prekvapeni. Jinymi slovy,
jestlize silné strany zac¢nou nazirat na konflikt z perspektivy slabsi strany, zatimco slabi aktéri
maji na mysli dialektiku valky, bude prekvapeni méné pravdépodobné.

Teorie prekvapeni také naznacuje, ze je k dispozici prinejmensim ,teoreticka” cesta
ke snizeni pravdépodobnosti, Ze k pokusu o prekvapeni dojde, anebo Ze prekvapeni bude
mit dspéch.

Nelze ocCekavat, Ze prekvapeni lze v budoucnu predejit. Avsak teorie prekvapeni miize
rozpoznat, kdy k nému pravdépodobné dojde, kdo bude pravdépodobné povazovat prvek
prekvapeni za atraktivnijako zaklad politiky anebo strategie a kdo bude pravdépodobné jeho
obéti. Uméni nyni spociva v operacnim vyuziti teorie prekvapeni.

(-nas-)

Kromé zavéru Zpravy o stavu realizace reformy ozbrojenych sil CR bude zakladnim
podkladem pro smérovani dalSiho rozvoje rezortu MO pripravovana Dlouhodoba vize
rezortu MO do roku 2020 az 2025. Vize bude rozpracovana v novelizované Smérnici
ministra obrany pro rozvoj a ¢innost. Tato smérnice bude iniciovat planovaci cyklus
na roky 2009 az 2014, v ramci néhoz bude naplanovan dalsi pribéh reformy v nové
vzniklych zdrojovych podminkach.

V souvislosti se zahrani¢nim plisobenim ACR je tieba dale pracovat na jejich expe-
di¢nich schopnostech s cilem zvysit vyuZitelnost jednotek tak, aby CR v duchu svych
nejlepsich vojenskych tradic mohla nést sviij dil bremene za spolecné hajené zajmy
a hodnoty spolecenstvi, jehoz je nedilnou soucasti. Orientujeme se vtom zavazkem,
ktery jsme ucinili vramci NATO, a to dosahnout priibézného stalého nasazeni 8 % sil
a expedicni nasaditelnosti 40 % sil.

Soucasné se vzristajicim vyznamem stabilizacnich operaci a povalecné obnovy
je nutné rozvijet rekonstrukcni schopnosti nasazenych sil. Za timto ticelem budeme
posilovat koordinaci mezi prislusnymi rezorty zapojenymi do rekonstrukéniho dsili
a zahraniéni rozvojové pomoci a spoluprace CR.

Z vystoupeni ministra obrany Jifiho Sedivého
na velitelském shromdzdeni 4. a 5. prosince 2006
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