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Logistika ACR ve 2. etapé reformy '

Kazdé uzaviené obdobi je prileZitosti k zamysleni. Co vlastnée prineslo dvandct mésici roku
2007 logistické podpore v ACR, ¢im byla dand doba vyjimecnd, ¢im tispésnd, co se podafilo ¢i
nepodatilo naplnit? Ukoly logistiky pocinaje rokem 2008 budou jisté poznamendny 2. etapou
reformy ozbrojenyich sil CR sméfujici k dalsim kvalitativnim zméndm postaveni nasi armddy
ve spolecnosti pri snizeni celkového zdrojového rdmce.

V priibéhu roku 2007 logistika ACR plnila celou fadu planovanych i neplanovanych tkold.
V poloviné roku 2007 byla vypracovana souhrnnd zprava o stavu prvni faze reformy ACR a byly
zpracovany zakladni teze pro realizaci 2. kroku reformy ACR, kterd se jisté projeviiv plnéni
lkoll logistiky v nasledujicim roce 2008 potazmo i v letech budoucich.

Zakladnim problémem zlstdva nedostatek financnich prostfedkd. Proto k zabezpeceni
slozité cesty od zdrojd do mist spotfeby a k plnéni celého spektra pozadovanych kol je
nezbytné hledani a nalezeni adekvatniho zdrojového rdmce. Snizujici se rozpocet armady
opakované kritizuje NATO. Stéty Aliance se totiz dohodly, Ze budou na obranu vyddvat dvé
procenta svého hrubého domdciho produktu (dale HDP).

Vydaje na obranu by podle ddajii Ministerstva obrany v CR mély v roce 2009 pfedstavovat
1,39 procenta HDP, o rok pozdéji to ma byt 1,38 procenta. V letech 2011 az 2018 by mél podil
obrannych vydajl byt v rozmezi 1,4 az dvé procenta HDP. Reforma by méla skoncit do roku
2018. Varmadé by mélo v konecné fazi slouzit 26 200 profesionalnich vojaki, 8800 obcan-
skych zaméstnanc( a 1800 cekatell, ktefi nejsou ve svych odbornostech po dobu pfipravy
a vzdélavani pro potfeby ACR vyuitelni.

Ukoly logistické podpory v roce 2007 pFedstavovaly a nadale budou pfedstavovat realizaci
veskerych opatfeni smérujicich k véasnému a komplexnimu zabezpeceni vojsk.

Jak byly realizovany hlavni iikoly logistiky ACR v uplynulém roce?

V oblasti vystavby struktur do konce loriského roku byly splnény tkoly spojené s vystavbou
stfedni dopravni roty. Cést této dopravni rotyje od 1. 1. 2008 vyélenéna do sil rychlé reakce
NATO. Rovnéz pokracovala vystavba velitelstvi dopravniho praporu a tymu odbornikd vojenské
dopravy pro zabezpeceni a fizeni pfeprav v prostoru ¢innosti spojeneckého uskupeni.a zahd-
jena piiprava velitelstvi dopravniho praporu. V oblasti narodni podpory bylo pokracovano
v plnénf Gkoll vystavby moduld ndrodnich podplrnych prvkd pro rotni, praporni a brigddni
tikolové uskupeni. U uvedenych prvki a jejich soucdsti doslo k certifikaci.

V roce 2007 byly logisticky podporovany jednotky ACR nasazené v zahraniénich operacich
KFOR, EUFOR, ISAF KAIA, ISAF PRT, ACR MNF-I. Ke zlep3eni systému informaci byl v oblasti
provozu a vystavby informacéniho systému logistiky u vybranych jednotek v zahranici KFOR
a nékterych ostatnich misi zabezpecen provoz ON LINE informacniho systému logistiky. V roce
2008 bude vyvoj ISL zaméren do rozsiteni a dopracovdni v soucasné dobé provozovanych
konfiguracnich polozek software. U jednotek plsobicich v operaci KFOR bylo v pribéhu
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roku zahdjeno zdsobovdni vlastnimi prepravnimi prostfedky v rdmci dopravné zdsobovaciho
systému ACR.

Ve vojenské dopravé byl diraz poloZen do pfipravenosti jednotlivych prvki vojenské
dopravy, rozvoje systém informacni podpory, zajistovani potfebné dopravni kapacity a zdrojl
dopravnich prostfedkd, do pfipravy dopravni infrastrukturu CR a jeji pouziti ve prospéch
ozbrojenych sil. Bylo pokracovdno v aktivitach k prodlouzeni kontraktu SALIS na obdobi
2009-2010 pro strategickou vzdusnou pfepravu a cestou Athens Multinational Coordination
Centre pro zabezpeceni strategické namofni prepravy.

V oblasti provozu, Gdrzby a oprav pozemni a letecké techniky na 1. a 2. drovni byly pravi-
delné rozebirany divody neprovozuschopnosti techniky a pfijimdna odpovidajici opatfen.
Predevsim byl vétsi diraz poloZen na planovani, realizaci a vwhodnocovdni predepsanych
Gdrzeb techniky. Meziopravni a mezilidrzbové normy pozemni a letecké techniky byly dodr-
Zovanyv zavislosti na pfidélenych finanénich prostredcich k provadéni predepsanych ddrzeb
a generdlnich oprav.

V oblasti outsourcingu bylo po provedeni vyhodnoceni realizace implementace pokraco-
vano ve 2. etapé implementace s diirazem na zkvalitnénf jiz zavedenych outsourcovanych
sluzeb a na jeho rozsifovani do dalSich oblasti Byl dopracovan a schvélen pilotni projekt
»Reforma systému stravovdnia zasobovani ACR potravinami”. V prdbéhu roku bylo rozsifeno
stravovdnivojsk v mistech stdlé dislokace outsourcingem o Sest stravovacich mist, na zakladé
nové koncipované kupnismlouvy, zohlednujici pocty skutecné vydané stravy. Dale pokracovala
priprava na rozsifovdni outsourcingu v dalsich oblastech v souladu se schvalenymi materidly.
Jednalo se o oblast zabezpeceni provozu a Gidrzby nemovité infrastruktury, vystrojovant, pro-
voz silnicnich osobnich vozidel, zabezpecovani PHM, rozsiteni zabezpeceni vstupu a ostrahy
objektl a nakup specidlnich kurzd. Z diivodu podstatné zmény zdrojového ramce rezortu
MO se nepodafilo zahajit projekt ,,Outsourcingu vystrojovani rezortu MO” a vefejna zakazka
na ,Komplexni sluzbu vystrojovdni rezortu MO formou outsourcingu” byla zrusena.

V oblasti vystrojni sluzby bylo v roce 2007 pofizovdni vojenské vystroje provadéno
centrdlné. Rozsah pofizovaného materidlu ovlivnilo direktivné provedené snizeni objemu
financnich prostfedkd na ndkup vystroje a nutnosti Ghrady smluv uzavienych v roce 2006
financnimi prostfedky vyclenénych na rok 2007. V disledku téchto okolnosti doslo ke sni-
zeni financnich prostfedkd na nakup vystroje o cca 40%. Byla zahdjena ¢innost stfediska
naturalniho odivani ve Vyskové. Tim byly vytvoreny podminky potfebné pro plné a kvalitni
vystrojeni nové pijatych vojakii z povolani ACR, vojakii z povoldni vysilanych do zahraniénich
misi a Gcastnikd kurzd v posddce Vyskov.

V oblasti proviantni sluzby u viech Gtvar( plnicich dkoly mimo stalou posddku a ttvari
plnicich bojové tikoly byla zabezpecena ze stacionarnich posadek sobéstacnostv piipravé stravy.
Byl ukoncen vyvoj nového mobilniho prostredkd pro pripravu stravy, polni kuchyné automobilni
s typovym oznacenim POKA 4, vojskové zkousky jsou pladnovany v letosnim roce.

V oblasti zabezpeceni pohonnymi hmotami, mazivy a provoznimi hmotami byl hlavn{
dliraz poloZen na vytvoreni podminek pro pokracovéni spoluprdce p¥i zdsobovani pohonnymi
hmotami prostfednictvim Spravy statnich hmotnych rezerv. V souladu s posledni fazi plnéni
cile ,Jednotné palivo na bojisti“, byla pofizovana pouze technika s dieselovymi a proudovymi
motory schopnymi provozu na jednotné palivo F-34.

Zasadnim omezenim vychazejicim ze zménéného zdrojového ramce reformy je snizeni
financnich prostfedkd urcenych k pofizovani nové a reprodukci nevyhovujici cisternové
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techniky. Zejména v kategorii pfepravnikli PH v ramci plnénf cile ,Vybaveni k plnéni paliva
na taktickém stupni”. Nebyla pofizena zadnd cisternovd technika pohonnych hmot. Soucasné
pouzivanad technika neodpovidd normam ADR a EU pro pfepravu nebezpecnych latek.

V oblasti vyzbrojniho a technického zabezpeceni byl v minulém roce realizovan nakup 2 ks
dopravnich letound A-319 CJ a vyskoleny obsluhy k zabezpecenijejich provozu a zaroven byl
ukoncen provoz letounti TU-154. Z dGvodu nedostatku financnich prostredki nebylo pofizeno
odmrazovaci zatizeni k zabezpeceni provozu letoun(i A-319 v zimnich podminkach.

V mésici listopadu byly zahdjeny vojskové zkousky vozidla T-810 v ramci projektu ,Potizeni
ANS“ a byla dokonéena 1. ¢dst obmény 114 ks automobilli osobnich terénnich vozidly LDR
Military v provedeni Hard Top.

Pokracovalo prezbrojent vybranych organizacnich celki ACR prostfedky kontejnerizace
a manipulacnimi prostfedky. V ramci projektu kontejnerizace bylo ukonéeno pofizovani
vozidel TATRA MULTILIFT. Zakazka byla realizovdna v letech 2006 az 2007 a touto technikou
byly prednostné vybaveny hlavni logistické a zdravotnické jednotky a zafizend.

V rémci investiéni vwstavby a rekonstrukce infrastruktury Reditelstvi logistické a zdra-
votnické podpory byly realizovany akce v souladu s pridélenymi finanénimi prostfedky.
Pokracovala 2. etapa vystavby Zakladny opravovaného majetku ve Stépanové.

Zahdjeni 3. etapy bylo posunuto z ddvodu podani namitky k vybérovému fizeni na zho-
tovitele akce, kterd je v soucasné dobé fesena Ufadem pro ochranu hospodafské soutéze.
V dlsledku sniZovdni zdrojového rdmce byly v roce 2007 ze stfednédobého planu vyrazeny
akce ,Vystavba laboratore ionizujicitho zareni” a ,Zkusebny tlakovych lahvi”. Z toho dGvodu
bylo rozhodnuto o prodlouzeni ¢innosti téchto pracovist v misté soucasné dislokace.

Priibézné pokracovalo odstranovani starych ekologickych zatézi' s dGirazem na perspektivni
posadky (Kbely, Céslav).

V pribéhu roku 2007 byla plnéna zavérecnd faze projektu ,Ekologickeé likvidace munice”.
Veskera munice urcena k likvidaci byla vyskladnéna a v souladu s planem zlikvidovana k 30.
11. 2007.

V oblasti novelizace a tvorby pravnich predpis( a internich normativnich akt( pokracoval
proces aktualizace a tvorby predpis( a pomdcek podle aktualni potfeby. Diraz byl polozen
na materialni zabezpeceni mobilizagnich pFiprav ozbrojenych sil CR, na parky vojenské tech-
niky a provozu v nich, na dopracovéni jiz zpracovaného navrhu majetkovych potfeb MO pro
fizeni krizovych stavd a jejich zajisténi, na zmény p¥i zabezpeceni prepravnich pozadavkil
vojsk ACR, tpravy v odborné zpiisobilosti pracovnik(i pozarni ochrany a novelizace RMO
v oblasti realizace radonového programu Ministerstva obrany.

Protipozdrni preventivni opatfeni a zvySovani odborné pripravenosti vSech pracovniki
na dseku poZzarni ochrany se dafilo dodrzovat. V souladu s realizaci reformy ozbrojenych sil
byla pozornost vénovana hospodarnému nakupu a vyuzivani stavebné ubytovaciho a opev-
novaciho materidlu, vyclenénych stavebnich objektil a zafizeni posddek.

V oblasti védy a vyzkumu byla hlavni pozornost v roce 2007 zaméfena na zkvalitnéni
a zefektivnéni systému logistické podpory na:

0O optimalizaci zapojeni ndrodnich logistickych prvk do mnohondrodni logistiky pFi
spolecnych operacich, pozadavky na rozsifeni nebo zménu schopnosti, propojeni
logistického informacniho systému se systémy NATO/EU,

0O zabezpeceni stravovani pro rlznou Groven nasazeni jednotek a podle charakteru
mise,
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pozadavky na vhodnost rozlozeni zatéze na téle vojaka,

novou koncepci polniho ubytovani vojsk pro rdzné varianty operaci,

optimalizaci dopravné zdsobovaciho systému s vyuzitim ISL,

prostredky pro vzdusnou pfepravu v zavésu pod vrtulniky - moznosti a zplsob pre-

pravy, pozadavky na legislativu, vycvik obsluh, ndvrh systémového uplatnéni v ACR

s ohledem na vyuiti v misich ACR,

O distribuci paliva a modularitu prostfedkd pro dopliovani paliva pozemnim jednotkdm
v polnich podminkach,

0O nové technologie oprav bojovych poskozeni bez pouziti originalnich ND,

O nové diagnostické prostredky k novym typdm techniky, nové mobilni dilenské a vypro-

Stovaci prostredky apod.

O00O0

Jaké hlavni tikoly bude logistika ACR plnit v letosnim roce?

V nadchazejicim obdobi bude hlavni pozornost v oblasti logistické podpory zamérena
na plnéni celé fady tkold. Sily a prostredky logistiky pokracuji ve vystavhé svych schopnosti.
Hlavnim dkolem ozbrojenych sil nové podoby a jejich adekvatni logistiky je snaha o vytvofeni
soustavné, vcasné, plné a kvalitni podpory jednotek nasazovanych k plnéni celého spektra
likoll veskerym potfebnym materidlem a sluzbami, jak v mirovych, tak pfedevsim v polnich
jednotkami, pokud mozno v celém spektru potenciondlné ocekdvatelnych operaci. V ¢asti
narodni podpory nasazenych sil bude pokracovano v plnéni dkoll vystavby modull narodnich
podplrnych prvk pro rotni, praporni a brigadni Gkolové uskupeni a v zabezpeceni pfipra-
venosti logistického prvku k podpore EU BG, vCetné operacnich zasob.

Logistika musi byt schopna efektivné kooperovatv ramci mnohonarodni logistické podpory pri
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pozadavky vojsk novym, vysoce kvalitnim materidlem a Sirokym spektrem sluzeb.

Dlouhodobou tendenci do budoucna je rozvijeni integrované logistiky se vzrlstajicimi
pozadavky na podporu vedeni expedicnich operaci NATO. Pro zabezpeceni plného spektra
operaci by logistika méla byt vSestrannd, agilni, dostupnd, mobilni, rychle rozvinutelnd a p¥i-
zpUsobena tkolu za minimalni pfitomnosti sil a prostredkd. Logistika pro vedeni budoucich
operaci musi mit vysokou pFipravenost s vydrzi v operaci do 30 dn(i (po rozvinuti zasobo-
vaciho systému samoziejmé déle), schopnd zabezpecit pfijezd a zasazeni jednotek a musi
byt schopna samostatného pdsobeni nebo plsobeni v rdmci mnohonarodniho spolecného
tikolového uskupeni (CJTF - Combined Joint Task Force). Logistické jednotky musi byt prepra-
veny do prostoru soucasné s bojovymi a musf byt pfipraveny odpovidajicim zpiisobem. Ukoly
logistické podpory budou o to slozit&jsi, Ze v nékterych pripadech se bude jednat o nasazeni
v podminkach neexistujici nebo omezené podpory hostitelskou zemi. Velmi naléhavou se stava
nutnost sledovat materidli na cesté do operace a v operaci samotné.

Proto se bude pokracovat ve vytvareni predpokladil k vybudovani komplexniho systému
realizace hospoddfskych opatreni pro krizové stavy (HOPKS) v navaznosti na procesy plano-
vani, alokaci zdrojd, rozpoctovani a nabyvani majetku a sluzeb. Je potfebné realizovat ¢innosti
spojené se zabezpecenim nezhytnych dodavek vyzadanych na léta 2009-2010. Aktualizace
pozadavk( na vécné prostiedky a zpracovani bilanci vécné a teritoridlni zabezpecitelnosti.
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Vramci plnéni dalSich Gkold bude ddraz poloZen na:

0O pripravu nové koncepce v ramci aktualizace systému outsourcingu, kterd bude zamé-
fena na optimalizaci vyuziti civilnich subjektl k zabezpeceni vybranych logistickych
¢innosty,

O realizaci procesu wystavby a rekonstrukce ZOM Stépanov v ndvaznosti na pridélené
financni zdroje,

0O uskutecnéni prvni ¢asti nakupu vozidel T- 810V,

0O ujednocent kontrolni &nnosti v oblasti hospodafeni s majetkem a vytvoteni Utadu
kontroly hospodafeni s majetkem v podfizenosti sekce logistiky MO.

V roce 2008 dojde na Univerzité obrany v Brné ke slouceni dvou pdvodné samostatnych
kateder katedry logistiky (K-104) a katedry materidlu a sluzeb (K-105). Transformaci vznikne
jedna katedra logistiky, ktera bude vyucovat logistiku ve tfech studijnich modulech (modul
»Logistika”, modul ,Logistika sluzeb” a modul ,Ekonomika vojenské dopravy”). Pocinaje
rokem 2007 je opét otevreno civilni studium specializace ,Logistika”.

Zaver

Struény vyéet nékteryich predpokladanych tkolti v logistické podpote ACR ukazuje na slo-
Zitost procesu budovant profesionalnf logistiky v rémci obou etap reformy ozbrojenych sil CR.
V prispévku absentuje ndstin hlavnich dkold zdravotnické podpory v roce 2008.

Pro optimalizaci systému velent a Fizen{ logistiky a organizacnich struktur logistiky MO
bude k 1. 7. 2008 reorganizovana sekce podpory MO na sekci logistiky MO a samostatny
odbor vojenského zdravotnictvi MO, ktery jiz nebude pfimo fizen logistikou a bude pfimo
podiizen nacelnikovi generdlniho $tdbu. V roce 2009 bude dokoncena vystavba vykonnych
prvki zdravotnické podpory s posilenim jejich expedi¢niho charakteru.

Zkusenosti z realizace tkoll v minulych letech nds presvédcily o tom, Ze se umime kvalitné

vyrovnat s tikoly logistiky v ACR a pfekonavat viechna dalsf tiskali sloZitého procesu.

Pouzité zdroje:

KREJCAR, L. Vlyhodnoceni splneni tkold v oblasti logistické podpory v roce 2007 a zpisob plnéni dkold v roce 2008.
Metodicky den feditele SPod MO, Praha, 2008.

Mise IFOR nam otevrela oci a jednoznacné ukdzala, ze se musime oprostit od budovadni
a pfipravy armady na valku minulou, a naopak vytvdret expediéni jednotky urcené pro
plnéni novych dkold a novych vyzev v dobé po skonéeni studené valky.
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Velitel odchazi
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