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Potrebuje vysokoskolské vzdélani
vojenskych profesionalli reformu?

Na pocdtku 90. let mélo 65 % VZP vysokoskolské vzdéldani. Dnes je to jiz 98 %,
pricem? 3 % dustojnikii jsou dokonce nositeli titulu Ph.D. / CSc. Vedle toho postupné
roste podil vysokoskolsky vzdélanych praporcikii. Vysokoskolsky diplom jiZ ziskalo
4 % praporcikii, ackoliv pro sluzbu v hodnostnim sboru praporcikii neni vysokoSkolské
vzdélani vyZadovdno.

Uvod

Transformace persondlni struktury prinesla po mnoha letech od jejiho zac¢atku jeden
dilezity dspéch. Tim je formaln{ intelektualizace Ceskych ozbrojenych sil mérena ros-
toucim podilem osob s vysokoskolskym vzdélanim v hodnostnim sboru niz§ich dastoj-
nikd a praporéikd. Dokonce roste i pocet distojnikl s védeckym vzdélanim, prestoze
tento druh postgradudlniho vzdélani neni povaZovan za vzdé€lani s vystupem na trh
prace. [1, 2] Tohoto vysledku bylo dosazeno jednak persondlni politikou — dislednym
vyzadovanim vysokoskolského vzdé€lani jako zakladniho predpokladu pro obsazovani
systemizovanych mist distojnikl a generald, jednak jde o vysledek existence samotného
vojenského vysokého Skolstvi, zastoupeného dnes jiz jenom Univerzitou obrany [8]
a vojenskym odborem prti Fakulté t€lesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy, které
tradi¢né dopliiovalo hodnostni sbor niz§ich distojnikt a v poslednich letech se zacalo
zaméFovat i na hodnostni sbor prapor¢ika. [3]

Podminky, ve kterych ozbrojené sily i vojenské Skolstvi pisobi, se v§ak v posled-
nich 10 letech zménily a zmény budou pokracovat i nasledujicich 10 letech. Pocet
distojnikid byl redukovan takika na 5000, [4] doSlo k rozsiteni modelu centralni kari-
érové pripravy vojaka z povolani realizované rezortni Skolou v tzv. neakreditovanych
forméch pripravy [5] a expandovala narodni vysokoskolska vzdélavaci soustava, kterd
by byla schopna kryt potiebu dopliiovani nizsich ddstojnikd. [6] V nésledujicich 10
letech 1ze navic ocekavat, Ze ozbrojené sily se budou muset vyrovnat se zesilujicimi
disledky demografického starnuti ¢eské populace. [7] Cilem tohoto ¢lanku je shrnout
vyvoj transformace vzd&lanostni struktury déistojnického sboru v Armadé Ceské
republiky (ACR) a nastinit moZnosti pro piipadnou transformaci systému ziskavani
diistojnikii ve vztahu k vy$e zminénym zménam. Clanek reaguje na diskuzi k problému
vojenského vysokého skolstvi otevienou rektorem Univerzity obrany na konferenci
20 let transformace vojenského Skolstvi, ktera se konala ve Vyskové ve dnech 30. —
31. 3. 2010. Pres zavaznost fakti prezentovanych v ¢lanku si oba autoti uvédomuji,
7e pripadné feSeni problému piipravy nizsich dustojnikt ve vlastnich zafizenich si
vyzaduje podrobnéjsi sociologicky vyzkum problému a véfi, Ze na zakladé tohoto
¢lanku by takovy vyzkum mohl byt proveden nékterym z renomovanych vyzkumnych
pracoviit v Ceské republice.
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1. Vzdélanostni struktura distojnického sboru
v letech 1990 az 2008

Ackoliv nebylo doposud dosazeno cilového poctu distojnikt stanoveného ve stra-
tegickych dokumentech, jimiz se fidi vystavba ¢eské armady, [9] lze predpokladat,
Ze v souvislosti s restrukturalizaci hodnosti a hodnostnich sbori predjimanou novelou
zékona ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni [10] dojde k tomu, Ze takrka 100 %
systematizovanych mist (SM) urenych pro nizsi/vyssi dastojniky a generaly bude
v budoucnosti vZdy obsazeno vojaky s vysokoskolskym vzdélanim. To si Ize velmi dobre
uvédomit z tab. €. 1, kde je ve vybranych letech srovnan vyvoj vzdélanostni struktury
Ceskoslovenské armady a ACR.

Tab. 1: Vzd&lanostni struktura distojniki a generdlii Cs. armady a Armady CR ve vybranych letech

| 1990 | 1992 | 1993 | 1998 | 1999 | 2006 | 2007 | 2008

absolventi vysokych skol 2683226772 1787111270 | 11010 | 6894 | 6670 | 6400
z toho (CSc./Ph.D.) 725 e82| 381 213] 247 179 196 | 200
absolventi §kol s maturitou 14291 | 12713 | 8948 | 4021 | 3632 | 285 | 287 | 186
absolventi nizsich skol 504 795 497 69| 52| 2 2 2
celkem 41717 40280 | 27316 [ 15360 | 14694 | 7181 | 6959 | 6588
v %

| 1990 | 1992 | 1993 | 1998 | 1999 | 2006 | 2007 | 2008
absolventi vysokych 3kol 643 | 665 | 654 | 734 | 749 | 960 | 958 | 972
z toho (CSc./Ph.D.) 7 17 4] 14| 7] 25 28] 30
absolventi $kol s maturitou 34,3 31,5 32,8 26,2 24,7 4,0 4,2 2.8
absolventi nizsich skol 14 20 18] 04| 04 00| 00| 00
celkem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 [ 100,0 | 100,0 | 100,0

Pramen: CERNOCH, F., KRALOVEC, K. Persondlni v¥voj v rezortu obrany (1990-2001) fakticky
a ciferné. 1. vyd. Praha: MO CR, 2001, s. 84; Statistickd rocenka. 2006-2008. Praha: RePP.

Z tab. 1 vyplyva, Ze rostouci podil vysokoskolsky vzdélanych dustojnikt byl dosazen
predevsim v dusledku sniZzovéni poctu distojniktl a generald. Pocet dustojnikd a gene-
ralt byl v roce 2008 4,1krat mensi neZ v roce 1993 a v disledku toho doslo ze strany
ACR k redukci poptavky po distojnicich. Zaroven bylo mozno diislednéji vyZzadovat
splnéni zakladniho kvalifika¢niho predpokladu ke sluzbé v hodnostnim sboru nizsich
distojnik. Tim bylo dspésné absolvovani vysokoskolského studia alespon v jeho
bakalarském stupni. [9]

Dosazeni takika 100procentniho obsazeni SM planovanych pro distojniky a generaly
je bezprecedentnim tspéchem; to zejména ve vztahu k rozdélen{ absolventd vysokoskol-
ského studia mezi jednotlivé hodnostni sbory. Jak vyplyva z tab. ¢. 2, takrka trojnasobek
niz§ich dastojniku prekracuje pro vykon svého SM pozadované vzdélani, kdyz dosahli
absolutoria v magisterském stupni studia, a néktei{ z nich dokonce dspésné absolvovali
doktorské studium.

P1i bliz§im pohledu na hodnostni sbor nizsich distojniku v tab. 3 je zietelné, Ze pre-
kroceni kvalifikacnich predpokladd v jednotlivych vojenskych hodnostech souvisi
s délkou praxe odrazejici se v povinné minimalni dobé vysluhy v téchto hodnostech [9]

a obecnému kariérnimu cili niz8ich dustojnikt na zacatku jejich kariéry. Tim je dosazeni
co nejvyssi vojenské hodnosti a postaveni béhem jejich aktivni sluzby.
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Tab. 2: Vzdélanostni struktura v hodnostnich sborech nizsich/vyssich dustojnikt
a generdl ACR v letech 2007 a 2008

2007 2008
B maximalni dosaZené vzdélani maximalni dosaZené vzdélani
Hodnostni sbor o p - p S Z = p
stiedoskolské vysokoskolské stiedoskolské vysokoskolské
niz$i | maturita | Be. | Mgr. | Ph.D. | niZ§i | maturita | Bc. | Mgr. | Ph.D.
Generalu
(OF 6 - OF 9) 0 0 0 23 3 0 0 0 22 3
Vyssich distojniki
(OF 3 - OF 5) 1 7 0 | 2487 | 137 1 7 02352 140
Nizsich distojnika
(OF 1 - OF 2) 1 280 959 | 20915 56 1 186 1008 | 2818 57
Poznamky:
Be. absolventi bakaldrského studijniho programu
Mgr. absolventi magisterského studijniho programu

Ph.D. absolventi doktorského studijniho programu nebo védecké vychovy (CSc.)

maturita absolventi stfedoSkolského vzdélani zakonceného maturitou nebo absolventi
vy$Sich odbornych kol

nizst absolventi stredoSkolského vzdélavdni neukonceného maturitou

Pramen: Statistickd rocenka. 2007-2008. Praha: RePP.

Tab. 3: Vzd&lanostni struktura v hodnostnim sboru nizsich dastojniki ACR
v roce 2008 a jeji zména v navaznosti na predpokladanou tpravu hodnost{

kéd Hodnost 2008 kéd T 2008 zména
NATO Be. Mgr. | Ph.D. | NATO Be. Mgr. | Ph.D.
OF 2 kpt. 123 1474 45 OF2 |kpt. 123 1474 45
OF 2 npor. 272 1018 10 OF 1 |npor. 272 1018 10
OF 1 por. 517 318 2 OF 1 |por. 613 326 2
OF 1 ppor. 96 8 0 - - - _ —
celkem 1008 2818 57 celkem 1008 2818 57
celkem 260% | 72,6% 1,5% celkem 26,0% | 72,6% 1,5%
OF 2 395 2492 55 OF 2 123 1474 45
OF 1 613 326 2 OF 1 885 1344 12
Poznamky:
Be. absolventi bakaldrského studijniho programu
Magr. absolventi magisterského studijniho programu

Ph.D.  absolventi doktorského studijniho programu nebo védecké vychovy (CSc.)

Pramen: Statistickd rocenka. 2008. Praha: RePP; vlastni vypodet.

(2

Pro vykon sluzby na SM uréenych pro vyssi dastojniky je vyZadovano tGspésné
absolvovéani magisterského stupné vysokoskolského studia. [9] Maji-li ov§em distoj-
nici v hodnosti kapitanti zajem na pokracovani své vojenské kariéry, jak to vyZa-
duje splnéni obecného kariérniho cile, je pro né absolutorium vysokoskolského studia
v magisterském studijnim programu nutnosti. Navic samotny prechod do hodnostniho
sboru vyssich distojnikl je obecné spojen s vidinou vykonu vojenského povolani jako
celozivotniho zaméstnani, [11] ov§em oproti stavu pred 20 roky neni pro naprostou
vétsinu distojnikl tento prechod automaticky. To zvySuje konkurenci v hodnostnim
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sboru nizSich distojnikt. Kapitani dnes musi Celit i konkurenci sluZebné mladsich
kolegli v niz8ich vojenskych hodnostech, ktefi se dnes absolvovanim magisterského
studia jiz v zacatku jejich dustojnické kariéry snazi ziskat nejenom kariérovou vyhodu
proti svym vrstevnikiim nebo kolegiim slouzicim ve stejnych hodnostech, ale snazi
se v podobé vysokoskolského vzdélani rovnéz ziskat urcitou trzni vyhodu pro piipad,
Ze by museli vojenskou kariéru ukoncit a hledat své dalsi uplatnéni na trhu prace. To
miZe bytijeden z divodd, pro¢ nemusi preferovat studium na Univerzité obrany pro-
filované jako rezortné (vojensky) zaméfené a jsou ochotni studovat jakoukoliv jinou
vysokou Skolu bez naroku na dlevy ve sluzbé¢.

Doposud spie prehlizenou nevyhodou pro ozbrojené sily je, Ze ziskanim tplného vyso-
koskolského studia se niZsi dustojnici stavaji na ozbrojenych silach viceméné nezavisli.
To zvlasté v pripade, Ze toto studium absolvuji na své naklady, ve svém volném case,
bez uzavreni smlouvy o zvyseni kvalifikace s ¢eskym statem zastoupenym Ministerstvem
obrany CR ve standardni, dvouleté, dobé trvani kombinované formy takového studia.
JestliZe se dnes standardné uzavira s absolventy prezenéni formy bakalarského studijniho
programu na Univerzité obrany sluzebni zavazek v délce dvojnasobku jeho trvani, tj.
na dobu 6 let, pak béhem této doby ma kazdy porucik nebo nadporucik moznost dokoncit
své vysokoskolské studium v tzv. magisterské nadstavbeé oboru jeho bakalarského studia.
V relativné atraktivnim véku pro trh prace pak ma moznost rozhodnout se, zda svij sluzebni
zavazek prodlouZi, ¢i nikoliv, a to pfi zvaZeni vyvoje na trhu prace a vyhodnoceni toho,
zda se naplnila jeho ocekavani, s nimiz vstupoval do sluZebniho poméru.

Zde je nutno poznamenat, Ze jesté do ucinnosti nové branné legislativy v roce 1999,
byl s cilem stabilizace distojnického sboru s absolventy prezencniho studia na vysokych
vojenskych Skolach uzaviran prvni zdvazek ke sluzbé v trvani alespoii na 10 let. Pokud
zaroven s timto zkracenim prvniho zavazku se doslo ke zkraceni doby, po kterou tento
vojak zistane v aktivni vojenské sluzbé, vojenské vysoké Skolstvi ziskalo drobnou
vyhodu v obdobi predchazejicimu okamziku nasyceni ozbrojenych sil vysokoskolsky
vzdélanymi distojniky. Toto obdobi prakticky rokem 2010 kon¢f, pfi¢emz k urychleni
vycerpani prostoru pro plynulé dopliiovani hodnostniho sboru nizsich distojnikt prispéla
redukce volnych SM provedena v roce 2009.

Jak vyplyva z tab. 3, v souvislosti s o¢ekavanou restrukturalizaci vojenskych hodnost{
Ize s pouzitim udaja z roku 2008 predpokladat, Ze v rdmci hodnostniho sboru nizsich
distojnikd se vyrovna pocet osob spliiujici zakladni kvalifika¢ni pro povySeni do hod-
nosti majora v kategorii OF 2 s kategorii OF 1. V ramci takovéto zostfené konkurence
v ramci hodnostniho sboru nizsich dustojnikt bude v této souvislosti zajimavé sledo-
vat uspésnost kohorty osob, které vstoupily do sluZebniho poméru vojaka z povolani
po absolvovani nevojenské vysoké skoly, absolvovaly distojnicky kurz [12] a byly
jmenovany do dustojnickych hodnosti, a jeji srovnani s absolventy Univerzity obrany
v prezenéni formé bakalarskych studijnich programi. Jak dokazuji vSechny tii vyse
uvedené tabulky, prestalo dnes dosazené vzdélani prezentovat zdsadni znak signalizujici
kvalitu ddstojnika nebo generala!

2. Diskuze nad relevantnosti vojenského vysokého sSkolstvi

(3 vy

Na tspéchu zvySovani stupné intelektualizace hodnostnich sbort nizsich/vyssich
distojnikl a generdld mélo bezpochyby zasluhu vojenské vysoké skolstvi. Schopnost
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rezortu Ministerstva obrany fesit problémy, které prinasi vyvoj prostredi, ve kte-
rém se pohybuji ceské ozbrojené sily, byla v minulosti podminéna kvalitou piipravy
distojnického sboru vojenskymi vysokymi Skolami. Fakticky dnes miZeme za instituci
odpovédnou za pripravu vojenské inteligence povazovat Univerzitu obrany. Jak vSak
bylo vyse naznaceno, jeji postaveni se v§ak dramaticky méni. Déje se tak jak pod vli-
vem transformace ozbrojenych sil samotnych, které urcuji velikost poptavky po jejich
absolventech, tak i pod vlivem zmén v prostredi, ve kterém tato vojenskd akademicka
instituce pusobi.

Vedle zmitiované redukce poctu dustojnikd, kterd redukovala pocet vojenskych stu-
denti na vojenskych vysokych Skolach 4,3krit, jak je ztetelné z tab. 4, vzrostla kapacita
vefejnych vysokych kol a v disledku toho doslo k redukei primérnych ndkladi na jejich
jednoho absolventa. Z tohoto thlu pohledu lze slouceni tif vojenskych vysokych $kol
do Univerzity obrany a zachovani vojenského odboru pri Fakulté télesné vychovy
a sportu Univerzity Karlovy (horizontaln{ integrace) povazovat za logicky krok adekvatn{
trendu zmenSovani ¢eskych ozbrojenych sil a poétu distojnika.

Tab. 4: Pocet distojnikid a generdld a pocet studentl vojenskych vysokych skol v prezenéni formé

| 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | ...| 2006 | 2007 | 2008

poet distojnikit 1, 5, 0|53 631 | 21209 | 18990 | 17 344 | 15 360 7181 | 6959 | 6588
a generalu

pocet student

vojenskych 3518 1581 | 1319] 1350| 1391 1486 688 | 740 | 807
vysokych $kol

podil v % 129 | 67 | 62 | 71 | 80 | 97 96 | 106 | 122

Pramen: CERNOCH, F., KRALOVEC, K. Persondlni vyvoj v rezortu obrany (1990-2001) fakticky
a ciferné. 1.vyd. Praha: MO CR, 2001, s. 85; Statistickd rocenka. 2006-2008. Praha: RePP; ISSP

Paradoxem minulého vyvoje vSak byl neadekvatni podil poc¢tu vojenskych stu-
dentt na celkovém poctu dustojnikti a generalG. Hodnota tohoto podilu se dnes blizi
k hodnotam roku 1993 a opakuje se vyvoj z 90. let, kdy pocet vojenskych studentt
vojenskych vysokych $kol rostl, kdeZto pocetni velikost hodnostniho sboru nizsich/
vy$§ich distojnikl se zmenSovala. Vzhledem k tomu, Ze Univerzita obrany dopliiuje
piimo svymi absolventy ozbrojené sily, po ustaleni velikosti hodnostnich sbort niz§ich/
vys$§ich dustojnikt na tzv. cilovy pocet nebude mozno stanovovat vétsi rekrutacni
cil pro studium na této Skole, nezZ budou realné moZnosti umisténi jejich absolventd
ve struktufe ACR. Vzhledem k tomu, Ze od poloviny 90. let se opakuji problémy
s umistovanim absolventd vojenskych vysokych $kol, 1ze pochybovat o redlnosti
jeho stanovovani. [13]

Poskytovani vysokoskolského vzdélani akceptovatelného narodnim trhem prace
cestou vlastnich vysokych Skol zarazenych do narodni soustavy vysokych $kol bylo
povazovano jesté v 90. letech 20. stoleti za adekvatni model potrfebam ozbrojenych sil.
Timto zpusobem dochdzelo k tomu, Ze vojaci z povolani ziskavali v podobé vysoko-
Skolského diplomu dilezitou ekonomickou i socidlni vyhodou. Nicméné jak si 1ze dobie
uvédomit z obr. ¢&. 1, od roku 1993 v CR postupné vzriistd podil osob vysokoskolsky
vzdélanych a osob s maturitou. Zatimco vSak v roce 1993 byly vysokoskolsky vzdélané
osoby v populaci zastoupené 7,8 % a maturitu mélo 25,8 %, v roce 2008 to uz bylo
11,7 % osob s vysokoskolskym diplomem a 33,8 % osob s maturitou.
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Obr. 1: Vzd&lanostni struktura populace Ceské republiky starsf 15 let v letech 1993 az 2008
Pramen: Trh prace v CR 1993 az 2008. 1.vyd. Praha: CSU, 2009 [kéd publikace 3103-09].

Vzrustajici podil vysokoskolsky vzdélanych osob v pracovni sile na dkor podilu
stiedoskolakd ve svém dusledku znamena sniZeni vzdcnosti osob s vysokoskolskym
vzdélanim a maturitou na trhu prace. Otevieni pristupu ke stfedoskolskému vzdélani
zakonceného maturitou a vysokoSkolskému studiu kombinované s demografickym
poklesem v populaci ve véku 1 az 24 let tak, jak ukazuje obr. ¢. 2, bude puisobit proti
tradi¢ni roli vojenského vysokého Skolstvi, které sehravalo v 80. a 90. letech 20. stoleti.
To bylo sice doplitkem celého systému, sehravalo vSak roli prirozeného monopolu, a pfi
nedostatku vysokoskoldkd na trhu prace byly ozbrojené sily na ném zavislé.

Narodni soustava vysokych kol v dusledku zvétSeni svych kapacit v poslednich
10 letech je dnes spiSe nezavisla na vykonech statnich vysokych skol. [14] Proto i sta-
tem nabizené vysokoskolské vzdélani na statnich vysokych Skolach prezentujicich své
zaméreni jako Cisté rezortni, které 1ze ziskat béhem vykonu sluZebniho poméru vojaka,
jiZ neznamend takovou vyhodu, jako tomu bylo dfive. To plati jak pro vojaky samotné,
tak pro ozbrojené sily. Tim, Ze ozbrojené sily ziskavaly s predstihem vojensky personal
jiz z trhu vzdélavani, byl ¢astecné vyresen i problém s vybérem persondlu podle jeho
kvality. Tu u vétSiny odbornosti zarucovaly prijimaci zkousky k vysokoskolskému stu-
diu. Nicméné v okamziku, kdy je vysokoskolské vzdélani volné dostupné pro vSechny
osoby splitujici formalni predpoklady pro jeho absolvovani, dostavaji se vSechny vysoké
Skoly v daném oboru vzdé€lavani do primé konkurence a vybér ke studiu ve studij-
nich programech/oborech snadno dostupnych i na jinych vysokych $kolach mize byt
pro mnohé z takovych vysokych kol jenom formalni procedurou.

Formalnost vybéru k vysokoskolskému studiu si 1ze uvédomit nejenom na ¢islech
platnych vysokoskolskou vzdélavaci soustavu jako celek, ale i pro nékteré studijni obory
nabizené Univerzitou obrany. Podle vyvojovych rocenek Skolstvi v CR vrostlo mezi
akademickymi roky 2002/2003 a 2007/2008 procento uchazect o studium v prezencni
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Obr. 2: Vyvoj velikosti populace CR ve véku 1 a% 24 let v letech 1950 a7 2007 (stfedni stav populace)
Pramen: Demografickd prirucka 2007, Praha: CSU, 2008 [kéd publikace 4032-08].

formé bakalarského studia z 56,5 % na 76,3 %. Toto procento bude ddle rist, nejenom
protoZe financovani vefejnych vysokych skol je nastaveno vykonovée, dotovany jsou
pocty studenti/absolvent, ale také kvili dalsimu demografickému propadu v populaci
studentt ve véku 15 — 19 let. [7]

Jak vyplyva z tab. 5, efekt otevieni vysokoskolské vzdélavaci soustavy kombinovany
s efektem demografického propadu u mladeze starsi 15 let se projevuje i v piipadé Uni-
verzity obrany. Je otdzkou, co by se stalo, jestliZe by po dobu studia studenti vojenského
prezenc¢niho studia nepobirali plat. Takova sluzba by pak ziskala Cisté ,,patriotisticky
charakter* zminiovany rektorem Univerzity obrany na vySkovské konferenci. Hodnotu
tohoto patriotismu lze vycislit na trovni ndkladd studentskych néleZitosti odhadova-
nych na cca 300 mil. K¢ ro¢n€. To samo o sob¢ dnes ¢ini z Univerzity obrany predmét
uvah o efektivnosti a udrzitelnosti stavajictho modelu ziskavani a pripravy distojnika
pro dopliiovani hodnostniho sboru nizsich dastojnikt. Lze predpokladat, Ze v ramci
zostrujici se konkurence mezi verejnymi vysokymi $kolami budou tyto $koly ochotné
prevzit vykony vojenského vysokého Skolstvi. To by rovnéz resilo problém rekvalifi-
kace dustojnikd po skonceni sluzebniho poméru vojaka z povolani, protozZe by tito byli
majiteli vysokoskolského diplomu ze $koly s mnohdy vétsi prestiZi, neZ tomu mohlo
byt u nékterych z pravnich predchiidct Univerzity obrany.

3. Minulost a budoucnost

V roce 2001 hodnotili Cernoch s Kralovcem [15] vyvoj shrnuty v tab. 1 jako nartist
kvality celku. NahlizZeno bez dalSich souvislosti maji oba autofi pravdu. Ve vztahu
k o¢ekavanim a indikacim, s kterymi byla zapocata transformace persondlni struktury
nasi armady, se v8ak objevuje jeden dulezity paradox. Dr. Antonin Rasek ve svém ¢lanku
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Tab. 5: Vysledky ptijimaciho fizeni na Univerzitu obrany v letech 2006 a 2008 —
bakalarsky studijni program, prezencni forma studia

b

A [ D e f g
2006 FVT 460/5 339/5 121/0 159/1 3,80/- 2,80/-
2008 FVT 400/102 322/102 168/45 204/56 2,38/2,26 1,91/2,26
2006 FEM 419/120 349/113 90/20 127/37 4,65/6,00 | 3,87/5,65
-EOS 210/120 181/113 25/20 38/37 8,40/6,00 7,24/5,65
-VM 209/- 168/- 65/ 89/- 3,21/- 2,59/-
2008 FEM 259/93 259/92 159/68 159/68 1,62/1,37 1,62/1,35
-EOS 115/93 115/92 53/68 53/68 2,17/1,37 2,17/1,35
-VM 144/- 144/- 106/- 106/- 1,36/- 1,36/-
2006 FVZ 26 13 6 6 4,33 2,16
2008 FVZ 24 12 9 9 2,66 1,33

Poznamky:

vojenské studium/civilni studium

FVT  Fakulta vojenskych technologii

FEM  Fakulta ekonomiky a managementu
FVZ  Fakulta vojenského zdravotnictvi
EOS  studijni obor ekonomika obrany stdtu
VM studijni obor vojensky management

Pramen: Zprdva o vysledcich prijimaciho rizeni. 2007- 2009, Brno: Univerzita obrany.

zroku 2005 [11] syntetizujicim vysledky tehdejsich sociologickych vyzkumu provadé-
nych v transformujici se armadé uvadi, Ze tehdejsi transformacni zmény znamenaly:

,,-..SNiZeni moznosti celoZivotniho uplatnéni v armddé ve prospéch vojakit z povoldni
se strednédobymi a predevsim pak krdtkodobymi tivazky, tzn. ve prospéch nizsich diistoj-
nikii, praporcikit a poddiistojnikii. Soucasné se predpokladal riist skupiny vojenskych
profesiondlit na vykonnych a obsluznych funkcich. Z hlediska vzdélanosti to zname-
nalo postupny pokles poctu diistojnikii s tiplnym vojenskym vysokoskolskym vzdélanim
i praporcikii s tiplnym stredoSkolskym vzdélanim a ndabor novych vojdkii z povoldni
s potrebnym civilnim vzdélanim, jimZ bude poskytnuto krdtkodobéjsi vojenské vzdeélani.
V opacném pripadé by nutné doslo ke starnuti velitelského sboru, zhorSeni jeho zdra-
votniho stavu a mobilitni nepriichodnosti pro mladé schopné vojdky z povolant.

Po 20 letech transformac¢nich zmén spliiuje dnes vysokoskolské vzdélani takrka
100 % distojnikd, a presto doslo k zestarnuti velitelského distojnického sboru. Zatimco
v roce 1995 ¢&inil podil nizsich diistojnik starsich 35 let v ACR 21,4 % pii cca 8000 osob
v tomto hodnostnim sboru, v roce 2008 to jiz bylo 40,6 % pfi polovi¢ni velikosti tohoto
sboru. Takovy nartst, zestarnuti distojniki, nelze vysvétlit ndvratem k zakladnim devi-
tiletym Skoldam, kdy do ozbrojenych sil vlastné vstupuji stfedoskolsky vzdélané osoby
s maturitou ve véku o rok vyssim, nez tomu bylo diive. Ackoliv nejsou znamy zadné
nové vyzkumy k problému zminovaném Raskem, Ize zaroven predpokladat, Ze doslo
i ke sniZen{ kariérni prichodnosti tak, jak ji Rasek ocekaval.

Pokud jde o moznou budoucnost ¢eského vojenského vysokého skolstvi, je tfeba jej
vidét v kontextu oc¢ekavaného demografického vyvoje. Bezpochyby, jak vSichni prapor-
¢ici, tak vSichni dustojnici vstupujici do armady z trhu prace budou spliiovat kvalifikacni
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pozadavek ve formé dosazeného vzdélani. Dojde rovnéz k ustéleni velikosti hodnostnich
sbort, které zjednodusi aplikaci kariérniho fadu. Zaroven se v§ak budou zmensovat
demografické zdroje dostupné pro dopliiovani ozbrojenych sil ve vékové kategorii
branici dal§imu starnuti ozbrojenych sil. [16] Tyto souvislosti si 1ze dobie uvédomit
z obr. €. 3, kde je formou indexu srovnan demograficky vyvoj a vyvoj v hodnostnich
sborech nizsich/vyssich dustojnikd od roku 1993 a jeho dalsi prognéza podle projekce
obyvatelstva zpracované Ceskym statistickym tifadem [7] a to v kontextu vyvoje podilu
distojnikd spliujici kvalifikacni pozadavek prislusného dosazeného vzdélani.

V kontextu expanze vykont narodni vysokoskolské vzdélavaci soustavy v posled-
nich 20 letech [6, 14] a demografického poklesu v populaci ve véku 15 az 24 let také
obr. ¢. 3 doklada vyse prezentované skutecnosti tykajici se rizika snizujici se kvality
zdjemct o vojenské povolani vstupujici do vojenské kariéry cestou nékterych studijnich
obori studovanych na Univerzité obrany. Pokracujici propad v populaci ve véku vyso-
koskolsky vzdélavanych osob (20-24 let) zapocaty v roce 1998 bude déle pokracovat
do roku 2020. Nelze tedy predpokladat, Ze na vSechny studijni obory bude moZzZno pro-
vadét vybér optimalizujici naklady na ziskan{ pracovni sily pro potfeby ozbrojenych sil
arizika spojena s pred¢asnym odchodem ze studia [17, s. 26-27]; tedy Ze vybrana osoba
uspésné dokondi tiileté vysokoskolské studium, b€hem néhoz pobira plat, a Ze bude
ochotna prijmout misto, které bude v dob¢ jejiho absolutoria momentalné k dispozici,
a zaroven, Ze naklady na jeji ziskan{ a pfipravu této osoby budou srovnatelné s doposud
alternativni kariérni cestou zminénou v ¢lanku Dnes uZ jind armdda: zmény v systému
pripravy nizsich diistojnikii. [14]

Demograficky vyvoj a vyvoj ve vetejnych rozpoctech bude déle zostfovat konkurenci
mezi jednotlivymi vysokymi Skolami. Pro rezort Ministerstva obrany to bude znamenat
vyfesit zajimavé dilema. Tento rezort cestou svych vojenskych $kol nepiimo konkuruje

prognoza >

0.2 P 0200 0 G- 0 -0 =t 0= 0=0 =0 =0= ©= O

1943 1998 2003 2008 2013 2018 2023

mu a Feny 1519 lot — i 2 Feny 2024 lot = 0 = distojnici - podet —0— diistojnici - vysokd Ekola

Obr. 3: Populace ve vé&ku 15-24 let v CR a poéty nizich/vyssich diistojnikii jako index (1993 = 1,0)
a podil dustojniku spliiujicich predepsané vzdélani v letech 1993 az 2025
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Tab. 5: Vydaje na skolstvi a vojenské skolstvi ze sttniho rozpoctu CR
v letech 1997 az 2008 (v mil. K&/bézZné ceny)

| 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2000 | 2002
$kolstvi CR 5246680 | 566741,0 | 596909,0 | 6322680 | 693921,0 | 750758,0
;ktzg‘t’v?”“s“e 969,2 11107 11082 15372 1541,5 1608.8
podil v % 0,17 0,19 0,18 0,22 0,21 0,20

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
$kolstvi CR 808718,0 | 862891,7 | 9227980 |1020640.2 |1092274,6 |1 1039463
;ktzll;:v‘lfmenske 1693,6 1765,0 1585,7 1 406,0 1206,6 969,2
podil v % 0,20 0,19 0,16 0,13 0,11 0,17

Poznamky:

vojenské Skolstvi:

— vojenské vysoké skoly: od roku 2004 Univerzita obrany a vojensky odbor pti FTVS Univerzity Karlovy
v Praze; do roku 2004 Vojenska akademie v Brné, Vojenska lékarska akademie JEP v Hradci Kralové,
Vojenska vysoka $kola pozemniho vojska ve Vyskové, vojensky odbor pfi FTVS Univerzity Karlovy
v Praze;

— vojenské stredni Skoly: od roku 2008 pouze Vojenska stiedni Skola a Vojenska odborna skola
v Moravské Tiebové; v letech 2004 — 2007 Stedni technicka Skola MO/Vojenska stredn{ $kola
v Moravské Tiebové a Vojenska konzervator v Roudnici nad Labem; do roku 2004 Stredni technickd
$kola MO v Moravské Trebové, Vojenska stfedni odborna skola v Brné, Vojenska stfedni odbornd skola
ve Vyskové, Vojenska konzervator v Roudnici nad Labem.

Pramen: Vyvojovd rocenka Skolstvi v CR: rok 1989/90 — 2002/03 a rok 2003/04 — 2008/09 Praha: Ustav
pro informace ve vzdélani ve Skolstvi; tab. Al dostupné na <http://www.uiv.cz/rubrika/101>
citovano 4. 4. 2010.

ostatnim zaméstnavatelim pfi ziskavani faktoru prace. Zarover je v pfimé konkurenci
s ostatnimi zaméstnavateli na trhu prace v podobé mzdové konkurence. UdrZeni schop-
nosti konkurence je pomérné nakladné. Jak 1ze dovodit z tab. ¢. 5, ndklady na vojenské
Skolstvi se dlouhodobé pohybuji od cca 1,0 do 1,5 mld. K&. Po poklesu v roce 2008
se v roce 2009 vydaje na vojenské skolstvi vratily nad 1 mld. K¢; 4,4 mil. pripadalo
na zakladni vzdélani, 78,6 mil. K¢ pripadalo na stfedoskolské vzdélavani a 1,1 mld. K¢
pripadalo na vysokoskolské vzdélavani (91,3 mil. K¢ z toho byly vydaje na verejnou
podporu vyzkumu a vyvoje). [18]

Pri existujici politické snaze stlacovat vydaje kapitole statniho rozpoctu spravo-
vaného ministrem obrany a uvoliiovat jeho zdroje pro nevojenské pouziti a pfi poZa-
davku na akceschopné ozbrojené sily vyzadujici si vysoky stupeii jejich doplnénosti,
co nejrychlejsi zapojovani vojenského persondlu v piipravé do aktivni sluzby u vojska
a co nejrychlejsi kryti dbytkt persondlu z trhu prace (pri oekavani budouciho ekono-
mického ristu) bude pravdépodobné tieba hledat vnitini dspory pro zvySovani platd
a zachovani konkuren¢ni pozice ozbrojenych sil. V této souvislosti neni feSenim dopl-
novat praporcicky sbor z Univerzity obrany a usilovat o stejnou intelektualizaci jako
v pripadé hodnostnich sbori nizsich/vyssich dustojnikt. Z ekonomického tihlu pohledu
tento zptsob prodrazuje ziskavani novych praporc¢iki. Prapor¢ik je ziskavan v hodnoté
nédkladd na ddstojnika.

Z tab. 6 lze sice dovozovat vzestupny trend v piipadé vysokoskolského vzdélani
prapor¢ikt, nicméné soudé z oficidlnich propagac¢nich materidlt pro nabor do vojen-
skych kol Univerzita obrany nikdy neaspirovala stit se Skolou pro piipravu vojaki
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Tab. 6: Vzd&lanostni struktura prapor&ikii Cs. armédy a Armady CR ve vybranych letech

| 1990 | 1992 | 1993 | 1998 | 1999 | 2006 | 2007 | 2008

absolventi vysokych Skol 4 1 4 4 7 277 267 281
z toho (CSc./Ph.D.) - - - - - - - -
absolventi Skol s maturitou 15523 | 13159 | 6747 6361 | 6329 | 6846 | 7235 | 7368
absolventi nizSich kol 4170 | 2851| 3874 831 | 789 0 0 1
celkem 19697 1601110625 | 7196 | 7125 | 7123 | 7502 | 7650
v %

| 1990 | 1992 | 1993 | 1998 | 1999 | 2006 | 2007 | 2008
absolventi vysokych skol 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 3,9 3,6 3,7
z toho (CSc./Ph.D.) - - - - - - - -
absolventi 3kol s maturitou 788 | 822 | 63,5 | 884 | 888 | 961 | 964 | 963
Absolventi nizSich $kol 212 178 365 | 11,5 11| 00| 00| 00
Celkem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Pramen: CERNOCH, F., KRALOVEC, K. Persondlni vyvoj v rezortu obrany (1990-2001) fakticky
a ciferné. 1.vyd. Praha: MO CR, 2001, s. 84; Statistickd rocenka. 2006-2008. Praha: RePP.

v hodnostnim sboru prapor¢iki. Vedle toho, Ze ve srovnani s ndklady na provoz vlastni
stfedni vojenské Skoly jde o relativné velmi nakladny zptsob dopliiovdni hodnost-
niho sboru prapor¢iku, piinasi tento zptusob dopliiovani praporcického sboru zasadni
nevyhodu jeho absolventim. Jejich vrstevnici nastupuji sluZebni kariéru praporcéika
drive a maji tedy vice zkuSenosti a pripadna snaha privilegovat Cerstvé praporciky
absolventy vysokoskolského studia jejich ustanovovanim na SM s fidici kompetenci
bez potrebné praxe zanasi do socidlniho systému armady jen tézko fesitelny konflikt
a vystavuje je situacim, na které nebyli a nemohli ani byt pfipravovani v prub&hu jejich
studia. Samotné ,,globalni provzdélavani vojaki do hodnostniho sboru praporciki
primo z Univerzity obrany je proti logice fungovani sluzby v tomto hodnostnim sboru.
Praporcici jsou nositeli vojenské praxe, jejich poslanim je zabezpecovat kazdodenni
rutinu jednotek. Kariérova uspésnost praporcika je tak spiSe zavisld na jeho zkusenosti,
nez na formalnim vzdélani.

Zavér

Rokem 2010 vstoupily ozbrojené sily do nové éry své existence. Velikost hodnostniho
sboru nizsich/vyssich distojnikd se po 20 letech ustélila a podafilo se dosdhnout takika
100procentniho podilu distojniktl s vysokoSkolskym vzdélanim. Zaroven lze rok 2010
povazovat za rok, od kterého se za¢nou v pripadé vojenského Skolstvi vyraznéji proje-
vovat disledky starnuti ¢eské populace.

Odhlédnuto od argumentu o obtizné vy¢islitelné hodnoté narodni hrdosti absol-
venta vojenské vysoké Skoly, pak tento vyvoj v kombinaci s ndkladovosti vykont
jediné vojenské vysoké Skoly v oblasti dopliiovani nizsich dastojniki a rovnéz
v oblasti pfipadného dopliiovani praporcikit oslabuje potfebnost vlastni vysoké Skoly
vyrazné deklarujici svou orientaci na dopliiovani ozbrojenych sil pred rozvojem spe-
cifickych vojenskych disciplin jako je opera¢ni uméni, vojenské strategie a metody
vojenského planovani.

To pootevird nové moznosti jak pro dopliiovéani distojniké do ACR, a to at uz
primym ndborem na trhu prace, nebo ve spolupraci s nékterymi vefejnymi vysokymi
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Skolami schopnymi operovat v priznivéj$ich ndkladovych pomérech, nez je to v pri-
padé Univerzity obrany (vertikdln{ integrace), tak pro substituci vykond ve zmi-
novanych specifickych disciplinich, které jsou od vzniku Univerzity obrany spiSe
potlacovany.
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