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Ing. Ladislav Kol4cek, Ing. Petr Ryp
@N% Velitelsko-Stabni cviceni
ﬁ ,Dobré sousedstvi 2010“ —
poznatky a zkusSenosti
(CPX Good Neighbourhood 2010)

Cilem tohoto ¢lanku je poskytnout poznatky a zkusenosti autor( z velitelsko-Stabniho
cviceni (CPX) ,,.Dobré sousedstvi 2010* (Good Neighbourhood 2010), kterého se zicast-
nili jako zastupci eské strany ve funkcich zastupce fidiciho cviceni (pplk. Ing. Ryp)
a pozorovatel (Ing. Kolacek) na Akademii Ozbrojenych sil Slovenské republiky v Lip-
tovském Mikulasi. Obsahem ¢lanku kromé historie cviceni ,,Dobré sousedstvi* a vSeo-
becnych informaci, popisujicich charakter cviceni, je objasnéni rozhodovaciho procesu

velitele a §tabu na drovni praporniho tikolového uskupeni (PrUU) pii planovani nasazeni
PrUU do operace.

Historie cviceni Good Neighbourhood

Historie cviceni Good Neighbourhood se zac¢ina psat v roce 1996 na Fakulté velitel-
ské a $tabni, Vojenské akademie v Brné€, kdy probéhlo prvni cviceni za tcasti cvicicich
ze strany Rakouska a Ceské republiky. Cviceni pak bylo organizovéano jednotlivymi
partnery nepretrZité od roku 1996 do roku 2004. Od roku 2000 se pravidelné zicastiiovali
i zastupci Ozbrojenych sil Slovenské republiky. V roce 2005 nebylo cviceni DS organi-
zovano (realizovano) a posledni tfistranné cviceni probéhlo v roce 2006 v Liptovském
Mikulasi. Tematika jednotlivych cviceni je uvedena v tab. 1.

Charakter cvicéeni

Jednalo se o velitelsko-Stabni cviceni (CPX) ,,.Dobré sousedstvi 2010%, uréené
pro studenty vysiiho velitelsko-§tabniho kurzu (VVSK) a studenty zékladniho veli-
telsko-§tabniho kurzu (ZVSK). Obecnym cilem cviéeni bylo provéfit znalosti ziskané
v prubéhu kurzu v oblasti operacniho planovani a ovéfit schopnost jednotlivcl plnit
ukoly na funkcich v rdmci (mezinarodniho) $tdbu tkolového uskupeni (BG). Cviceni
fidil prorektor pro vojenské véci AOS, plk. gst. Ing. Juraj Vyrostek.

Téma cviceni

Tématem cviceni bylo ,,Planovani nasazeni EU BG v regiondlnim konfliktu*.
Na obrézku 1 je uvedena struktura cvi¢iciho Stabu.

Namét cviceni
Konflikt se odehrava na izemi POPRADLANDu, ktery je soucésti republiky
LILAND. (obrazek 2). S podporou sousedniho VYLANDu doslo k pokusu deklarovat
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Tab. 1: Tematika cviceni DS

rok | organizator | ucastnici | téma
1996 | AUT,CZE AUT, CZE Obrana brigady (Bde defence)
1997 | AUT,CZE AUT, CZE Protittok vedeny dvémi brigddami
(Counter attack of two Bde’s)
1998 | CZE AUT, CZE Obrana vedena dvémi brigddami
(Defence of two Bde’s)
1999 | AUT AUT, CZE Boj na zdrzenou (Delay operation)
2000 | CZE AUT, CZE, LVA, SVK | Utok brigady (Attack of the Bde)
2001 | SVK AUT, CZE, SVK Obrana brigddy mimo dotyk s nepfitelem
(Bde in defence out of ENY contact )
2002 | CZE AUT, CZE, SVK Utok praporu po presunu z hloubky
(Attack of Bn after tactical movement from depth)
2002 | AUT AUT, CZE, SVK Bde attack (in terrain with comms)
2003 | SVK AUT, CZE, POL, SVK | Brigdda v ttoku (Bde in attack)
2004 | CZE AUT, CZE, SVK Bn in attack after tactical movement from depth
2005 - - Cviceni neprobéhlo (Exercise not organized)
2006 | SVK AUT, CZE, SVK Nasazeni BG v regionalnim konfliktu
(Deployment of BG in regional conflict)
2007 | CZE Nasazeni BG v regionalnim konfliktu
(Deployment of BG in regional conflict)
2008 | AUT “Common action® in spirit GN
(Good Neighbourhood)
2009 - - Exercise not organized
2010 | SVK SVK, AUT, CZE Nasazeni BG v regiondlnim konfliktu
(Deployment of BG in regional conflict)

nezéavislost POPRADLANDu na republice LILAND, zahrnujici oblast obyvanou pre-
vazné€ narodnostni mensinou VYLANDu. Nezavisla republika POPRADLAND nebyla
uznana mezinarodnim spolecenstvim. V této oblasti vznikaji etnické a naboZenské nepo-
koje, které jsou provazeny nasilim vic¢i mistnim obyvatelim regionu POPRADLAND.
Nasili se dopoustéji jak militantni skupiny sloZené z piislusnikt narodnosti LILANDu
i VYLANDu. Nepokoje a nasili jsou divodem eskalace napéti v obou sousednich zemich
a hrozi vznik otevreného konfliktu. OSN v rezoluci apeluje na obé zemé aby upustily
od nepratelstvi a obnovily mezinarodni mirova a bezpecnostni jednni.

Rezoluci OSN ¢. 4951 byla zfizena v POPRADLANDu monitorovaci mise — Uni-
ted Nations Mission (UNMIP). Jejim poslanim bylo poméhat pti dosahovani mirové
dohody a sledovani jejtho dodrzZovani v obou zemich, tedy vytvoreni podminek trvale
udrzitelného miru a bezpe¢nosti v POPRADLANDu. Po netispés$nych jednanich Rada
bezpecnosti OSN vydala rezoluci a dala mandat EU k vysldni kontingentu pro prove-
deni vojenské operace ARAGONIT. Rada EU se rozhodla nasadit s evropskou Battle
Group (EU BG) s cilem eliminovat militantni skupiny operujici v demilitarizované
z6né POPRADLAND, obnovit stabilitu v oblasti a pomoci pfi feSeni vzniklé huma-
nitarni situace.
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Zkratky:

AIR/AD (SO 5) air /air defence (Staff Officer group 5)  vzdusnd / PVO — protivzdusna obrana (ddstojnik
pro koordinaci ve skupiné S 5)

CoOM commander velitel

CoS chief of staff nécelnik $tdbu
CURPLANS currently planning group skupina planovan{
DCOM deputy commander zastupce velitele

DCOS deputy chief of staff zastupce ndcelnika Stdbu
DEP deputy zastupce velitele/nacelnika
OPSPLANS operation planning group skupina fizeni boje
S1-S9 Staff 1 — Staff 9 skupinyS1-S9

ENGR engineer Zenista

NBC nuclear, biological and chemical (agents) zbrané hromadného nic¢eni
SO (SO 1-S0 6) Staff Officers (group 1- gr. 6) distojnici §tdbu (ze skupin S1-S6)

Obr. 1: Struktura cviciciho Stdbu

Vychozi situace

Jednotky EU BG jsou rozmistény na tzemi neutralniho stitu GELAND, ktery
souhlasil se Zadosti EU, aby pro rozmisténi sil EUFOR pouzivaly sily jeho tzemi
a vzdusného prostoru. Jednotky EU BG jsou pfipraveny k plnéni tukolu. Hlavnim
ukolem EU BG je vytvorit
bezpecné prostredi k zaha-
jeni plnéni vojenskych
aspektd mirové smlouvy,
které vytvari podminky
pro nasazeni UNMIP
a dale posilit davéru obou
stran v mirové procesy.
EU BG by mél byt pfi-
praven plnit své poslani
az 120 dnd, kdy by mély
prevzit plnéni dkolu hlavn{
sily EUFOR.

Obr. 2: Prostor operace
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Faze cviceni
Cviceni probéhlo ve dvou fazich.
1. Faze: Zpracovani OPORDu velitele BG pro nasazeni v prostoru operace.
(19.4. - 23.4.2010)
2. Faze: Rizeni &innosti na drovni EU BG s podporou simulace (CAX)
(3.5.-5.5.2010)

Cile 1. faze cviceni

Pro 1. fazi cviceni byl stanoven nésledujici cil:

O Procvicit §tdb EU BG ve zpracovani OPORDu pro nasazeni sil do prostoru (AOR)
podle zpracovanych postupt (SOP).

Pro naplnéni stanoveného cile bylo nutné aby cvicici:

O pochopili systém veleni (C2) v rdmci BG,

O pochopili interakce mezi sekcemi uvnitf §tdbu BG,

O naucili se koordinovat ¢innost nové vytvoreného $tabu BG béhem jednotlivych
fazi procesu planovani,

O pochopili procedury a omezeni podle pravidel nasazeni (ROE),

O naucili se pripravit relevantni podklady pro rozhodovani velitele BG v jednotli-
vych fazich planovaciho procesu,

O zpracovali bojové dokumenty (grafické, pisemné), které jsou pozZadované pfi pla-
novani operaci na taktické urovni v souladu se STANAG 2014,

O naucili se reagovat (byt flexibilni) pfi zméné situace.

Dokumentace cviceni (SOP, OPORD s priilohami, namét a dals{) byla zpracovana
v anglickém jazyce.

Operacné planovaci proces a rozhodovaci proces

Aby bylo redlné naplnit vyse uvedené cile cviceni, bylo nezbytné nutné, aby vSichni
cvidici znali zédkladni zasady operacniho planovani a beze zbytku zvladli dplny rozho-
dovaci proces. Zde bychom méli pfipomenout, Ze operacni planovani provadéji vSechny
stupné od strategického az po takticky. Na strategickém a opera¢nim stupni se planuji
operace, na taktickém stupni boj, nebo jina vojenska aktivita.

Na vsech stupnich ma operacné planovaci proces stejné faze (pét fazi) a jadrem ope-
ra¢né planovaciho procesu (OPP) je rozhodovaci proces velitele. Rozhodovaci proces
ma stejny pocet krokt jako OPP fazi.

Pét fazi OPP a vystupy z nich jsou uvedeny ve schématu na obr. 3, jednotlivé kroky
rozhodovaciho proces jsou na schématu obr. 4.

Prubéh 1. faze cviéeni

Cviceni prob&hlo v péti dnech a bylo rozdélené do péti zdkladnich krokt tGplného
planovaciho a rozhodovaciho procesu. Cvicilo se na fiktivnim dzemi na mapovém
podkladu Slovenské republiky oblastech Liptov, Vysoké Tatry (viz schéma na obr. 4).
Harmonogram cviceni je uveden v tab. 2.
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v ; Zkratky:
ojenskeé
Zahajeni hodnoceni CONOPS concept zamér operace
of operations _ (koncepce)
Nafizeni FRAGO fragmentary dil¢i rozkaz
k zahajeni order
planovani OPLAN  operation plan  pldn operace,
Naraonl OPORD i S operacni plan
- operation order operacni
Orientace Vfllinele pro rozkaz
SOR statement formulace,
of requirement vymezent,
: stanoveni
CONOPS F@J pozadavki

- Nafizeni
Tvorba planu pro
aktivaci sil

Posouzeni planu lr—

OPLAN
Obr.: 3: Faze operacné

planovactho procesu

Nazev Cinnost

Vystup ‘

Zahajeni planovani

Studium a ujasnéni ukola ‘ ’ Predbézné narizeni ‘

| |
| |

| |

’ Upftesnéni planu ¢innosti ‘ ’ Dil¢i rozkaz (FRAGO) ‘

—
—

= | [= 7~
=IEEE )2

Analyza tikolu Analyza tikolu Pocate¢ni zdmér ‘

Hodnocenf faktor@ ‘ ’ Varianty Cinnosti ‘

Tvorba variant Vybrana varianta

’ Rozhodnuti velitele ‘ ’ Zpracovani planu Rozkaz (OPORD) ‘

’ Upftesnéni rozhodnuti ‘

Obr. 4: Kroky pldnovaciho a rozhodovaciho procesu

Poznatky z jednotlivych kroka planovaciho
a rozhodovaciho procesu a briefinga -V

V Armadé Slovenské republiky se planuje podle standardd NATO a standardni
operacéni postupy (SOP) pro planovani operaci jsou kompatibilni s ostatnimi armadami
NATO a vycviceni pfislusnici $tabu jsou schopni plnit tdkoly na funkcich v mezina-
rodnich Stdbech.

Poznatky ze cviceni ,,Dobré sousedstvi 2010* jsou uvedeny v posloupnosti tak, jak
probihaly jednotlivé kroky cviceni. Na tivod kazdého kroku je kritce uveden obsah
daného kroku a vystupy z néj. Na konci kaZzdého kroku je shrnuti a dil¢i zavér.

1. krok: Obdrzeni ukolu, jeho studium a ujasnéni

O Studium iikolu a jeho ujasnéni se zahajuje neprodlené po obdrZent iikolu od nad-
Fizeného. PricemZ rozkazu (OPORDu) muze predchdzet predbézné narizeni (PN)
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Tab. 2: Harmonogram cvic¢eni

vyhlaSeni OPORDu NS fidiciho 3tabu vSichni cvicici

1. den prijeti a ujasnéni tkolu nacelnici sekef ve skupinach

’ S-1az S-6
BRIEFING I velitel EU BG
PR R 7 ve skupindch

analyza tkolu nécelnici sekef S-1 a7 S-6

2.den | BRIFING II velitel EU BG
tvorba variant operace ur¢eni nacelnici sekci skupiny vycler.lcne

pro tvorbu variant

BRIEFING II1 velitel EU BG vSichni cvicici

3. den priprava vale¢né hry urceni nacelnici sekci | skupiny vyclenéné

L o | pro pripravu a provedeni

VALECNA HRA urCent ndcelnici sekel | y4j0eng hry
BRIEFING IV
rozhodnuti velitele o vybrané varianté

4.den | zpracovani OPORDu N S-3, nacelnici sekci | v skupinach S-1 az S-6
BRIEFING V vsichni cvicici
objasnéni OPORDu

5. den ukonceni cviceni vSichni cvicici
rozbor cviceni vsichni

O

Ujasnéni iikolu probihd zpravidla soubéZné na pracovistich velitele a nacelnikii
skupin.

Cilem prvniho kroku je ujasnit si vS§eobecnou situaci, zamér nadrizeného a hlavni
cil operace. Ddle cile nastdvajici ¢innosti, iikol BG ( uv), nepritele (protivnika)
ktery bude piisobit proti uskupeni, jeho pravdépodobny zdmér a dalsi diileZité
informace.

Prislusnici Stabu studuji prilohy rozkazu a odbornd narizent a ujasriuji si odborné
ttkoly.

Je potreba zdiiraznit, Ze spravné a jednotné pochopenti iikolu je naprosto nezbytné
pro nasledujict kroky pldnovdni operace, i pro samotné plnéni iikolu. Nespravné,
nebo nejednotné chapani iikolu a cilit operace miiZe v konecném diisledku vést
k nesplnéni stanoveného tikolu.

Vysledky ujasnéni iikolu jsou prezentovdany na prvnim briefingu.

Protoze se jednalo o $tab sloZzeny ze studentt kurzd, ktefi v praxi nevykonavaji funkce,
na které byli pro cviceni zarazeni, tedy $tab nestmeleny, nevycviceny, bylo potteba, aby
si cvigici v ivodu prvniho kroku, ujasnili pfedeviim své misto a Glohu ve §tabu UU,
déle bylo nutné ve $tdbu presné stanovit i vystupy z jednotlivych krokd, jejich obsah,

formu

a odpovédnost za jejich zpracovani. Tyto skutecnosti se projevily v prubéhu

ujastiovani tkolu tim, Ze skupiny S-1 aZ S-6 i jejich jednotlivi prislusnici byly vytiZeni
nerovnomérn€ a byla ovlivnéna i kvalita poZadovanych vystupt.

Ujasnéni ukolu vyvrcholi briefingem I. Pro provedeni tohoto briefingu jsou
nezbytné dokumenty, které jasné¢ vymezuji a strukturuji obdrZeny tkol a vymezuji
dalsi, nasledujici ¢innosti. Mezi tyto dokumenty patii zakres vychozi situace, grafické
vyjadreni obdrZzeného tkolu. Déle jsou to pokyny velitele pro stanoveni zptisobu
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planovani, vydani pokynt pro dalsi praci §tdbu a vyhlaSeni planu prace $tabu. Vyznam
téchto dokumentt nebyl zcela pochopen a tyto dokumenty nebyly ddsledné. Uve-
dené nedostatky mély za nasledek ne zcela spravné pochopeni nastavajiciho tkolu
i nasledujicich ¢innosti. V disledku toho dalsi ¢innost Stdbu nebyla zcela v souladu
se standardnimi postupy.

Pozitivnim piinosem bylo, Ze vétSina cvicicich v prib&hu ujasnéni dkolu pochopila
svoji tlohu ve $tabu.

2. krok: Analyza ukolu

O Podstatou analyzy iikolu je popis tikolu, stanoveni cilii feSeni iikolu, urcent pri-
¢in, které vyvolavaji problémy a zpresnéni formulace iikolu. Za analyzu iikolu
a formulaci tikolit pro podrizené odpovidd velitel.

O Vysledkem analyzy tikolu velitelem je pocdtecni zameér.

O Vrdmci analyzy iikolu se mimo jiné provadi zpravodajska priprava bojisté (pro-
storu operace), kterd dd veliteli a Stdbu diileZité informace o nepriteli a prostoru
operace. Vysledkem zpravodajské pripravy bojisté jsou zpracované pravdépo-
dobné varianty ¢innosti nepritele (protivnika, opozicnich stran) a mapa vyhod-
noceni prostoru operace a jeho vlivu na vlastni sily a sily nepritele.

O Vysledky analyzy iikolu jsou prezentovdny na briefingu Il. Zde se mohou dore-
Sit i problémy a sporné otdzky, které se objevily v pritbéhu analyzy (a objevi
se na briefingu). Briefing Il ridi velitel.

V tomto kroku sehral rozhodujici tilohu N S-2, ktery se svoji skupinou spravné vyhod-
notil prostor operace, mozné sméry pusobeni militantnich skupin, jejich pfedpokladanou
¢innost. Seznamil prislusniky Stdbu se dvémi nejpravdépodobnéjsimi variantami ¢innosti
militantnich skupin. Ve vystoupeni schizely informace o terénu a jeho vlivu na ¢innost
vlastnich vojsk v prostoru nasazeni od piislusnikt S-3 (v odbornostech Zenista, chemik).
Meteorolog z S-2 prezentoval dlouhodobé praméry pocasi v regionu i ptedpovéd pocasi
na dny zahdjeni operace, ale nevyhodnotil vliv po¢asi na ¢innost vlastnich vojsk.

Vysledkem provedené analyzy tkolu bylo vydefinovani cile operace a hlavnich
tkold. Cile i tikoly operace byly formulovany a vyhlaSeny v Pocate¢nim zdméru velitele,
ktery vyhlasil na zavér briefingu II. Zde seznamil $tab se svoji pfedstavou o zptsobu
plnéni nastavajictho tikolu. Nacelnik Stabu upresnil ¢innost $tabu, stanovil pocet variant
¢innosti vlastnich vojsk, které se budou zpracovavat, a sloZeni skupin odpovédnych
za jejich zpracovani.

3. krok: Tvorba variant ¢innosti

O Tvorba variant innosti probihd ve velitelem urcenych zpracovatelskych skupindch
za rizeni hlavnich funkciondrii. Pocet variant ¢innosti, které budou vytvdreny,
zavisi na celkovém case, ktery je k dispozici, na typu operace a na rozhodnuti
velitele. Varianty se musi od sebe lisit ve zpiisobu plnéni tikolu (manévru, bojové
sestavé...) a kazdd z vlastnich variant musi umét dobre reagovat na vSechny
varianty ¢innosti nepritele. Po porovndni a hodnoceni variant se vybird ta vari-
anta, kterd umi nejlépe reagovat na vSechny varianty cinnosti protivnika. Ostatni
varianty se zaklddaji pro pripadné dalsi vyuZiti. Varianty jsou prezentovdny
na briefingu II1. Cilem je objasnit jednotlivé varianty ¢innosti, posoudit je a vybrat
ty, se kterymi se bude ddle pracovat. Tento briefing ridi ndcelnik stabu.
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V disledku prvotniho nepochopeni tkolu EU BG v regionu se cviéici pri tvorbé
variant zaméfili na fyzickou likvidaci nelegélnich ozbrojenych skupin obou stran namisto
eliminace pronikani téchto skupin do demilitarizované zény (DMZ).

Byl to nejen dusledek nespravného pochopeni tikolu piti dvodnim ujasnéni tkolu, ale
i faktu, Ze cvicicim nebyly jesté pred zahdjenim cviceni predany a vysvétleny pravidla
pro nasazeni sil v prostoru operace (ROE). Po upozornéni na tuto skutecnost byly ROE
cvi¢icim dodany a planovani ¢innosti jiz spravné smérovalo k eliminaci ¢innosti mili-
tantnich skupin v DMZ. Zpracovatelské skupiny zpracovaly v souladu s nafizenim dvé
varianty, které byly odliSné pouzitim sil a ob& zabezpecovaly splnéni tikolu.

Na briefingu III nacelnici zpracovatelskych skupin srozumitelné objasnili obé zpra-
cované varianty ¢innosti vlastnich vojsk.

4. krok: Analyza a porovnani variant €innosti

O Analyzu a porovndni variant ¢innosti neprovddi prislusnici skupin, kteri se podi-
leli na zpracovani variant, protoZe by mohli byt ovlivnéni viastni variantou a videli
by pouze nedostatky jimi hodnocené varianty. Hodnotict skupina zjistuje, jak je
hodnocend varianta schopna reagovat na vSechny varianty ¢innosti nepritele.
Pouziva se metoda akce a reakce v souladu s pravdépodobnym vyvojem a priibé-
hem operace. Analyza a porovndni variant ¢innosti se provadi zpravidla metodou
vdlecné hry.

O Vysledkem analyzy variant je uspordadani a upresnéni iikolu, urceni cilii vysoké
duleZitosti, pravdépodobné ztrdty, posouzent rizik, stanoveni vyhod a nevyhody
varianty, zpracovani tabulek pro organizaci soucinnosti a mozné rozhodujici
body.

O Po analyze variant se provddi porovndni variant ¢innosti. KaZdd varianta je
posuzovana nezavisle na ostatnich. Cilem porovndni je urcit a navrhnout veliteli
takovou variantu, kterd md nejvySsi pravdépodobnost tispéchu proti nejnebez-
pecnéjsi (nejpravdépodobnéjsi) varianté cinnosti nepritele.

O Vysledkem porovndni variant jsou zavéry z valecné hry proti nejnebezpecnéjsi
varianté nepritele, tabulka porovndni variant ¢innosti, seznam variant od nejlepsi
po nejhorsi. Na zdkladé téchto dokumentii doporuci nacelnik stabu nejvhodnéjsi
variantu, jako zdklad pro zpracovani planu operace.

O Briefing IV je provddeén s cilem sezndmit velitele se zavéry analyzy a porovndani
variant ¢innosti. Na zdkladé doporuceni nacelnika Stabu velitel rozhodne o vari-
anté, kterd se ddle dopracuje a bude slouZit jako zdklad pro pldn operace. Pritom
miiZe naridit vybranou variantu upravit, nebo v nékterych fazich dopracovat.

O Vdlecnd hra se miiZe provddet riiznymi zpiisoby, zdleZi, jaké md Stab zkuSenosti,
technické moZnosti a kolik casu md na zpldnovani operace. [1]

Provedeni vale¢né hry bylo pro cvi¢ici novou zkusSenosti, a proto cviéici provedli
véale¢nou hru v omezeném rozsahu. Ziskané vysledky nebyly zaznamenavany cvicicimi
do tabulek, coz snizilo vypovidajici hodnotu ziskanych dat, nicméné se ukazalo, Ze prvni
varianta ma mensi poZadavky na pocet nasazenych sil v prostoru a umoziiuje veliteli
vytvorit si dostatecné silnou zalohu. Tato varianta je ale narocna na veleni a prostiedky
pro veleni (spojovaci prostiedky) by nebyly dostate¢né zabezpeceny proti puisobeni
militantnich skupin. Druhd varianta neumoziovala vytvorit témér Zadnou zalohu velitele,
ale umoznovala pruznéjsi veleni i rychlej$i manévr v ramci celého prostoru nasazeni.
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Nacelnik skupiny, kterd provadéla hodnoceni, sezndmil na briefingu III s vysledky
hodnoceni a porovnani variant a navrhl veliteli druhou variantu k dopracovani. Velitel
vybranou variantu schvalil.

5. krok: Tvorba planu operace a opera¢niho rozkazu

O Po vyhldSeni rozhodnuti je vybrand varianta cinnosti ddle rozpracovdna
do podrobného operacniho planu a rozkazu. Obsahuje zdkladni pldn a prilohy
podle narizeni velitele. (Podle STANAG 2014) [2]

O Operacni (bojovy) rozkaz je zdkladnim dokumentem, kterym velitel vyddvd
(vyhlasuje) své rozhodnuti podrizenym a stanovuje jim operacni a bojové iikoly.
Zpracovavd jej Stab za rizeni ndcelnika stabu. Nacelnik stabu rovnéZ upresriuje
rozsah zpracovdvanych priloh.

O Po dokonceni planu operace a zpracovdani operacniho rozkazu je zpravidla
proveden briefing k objasnént zpiisobu provedeni operace.

O Briefing V je provddeén s cilem objasnit pldn operace a rozkaz hlavnim funk-
ciondriim a podrizenym veliteliim a sladit ¢innost jednotlivych prvkii operacni
sestavy k dosazZeni cilii operace. Ridi jej velitel.

V tomto kroku pfistoupili cvicici ke zpracovani OPORDu. Zpracovali dokument

a nafizené prilohy v souladu se STANAG 2014. Zde se projevily malé zkuSenosti
s tvorbou bojovych dokumentt, predevsim v neptesné a nejasné formulaci dkolt. Piiloha
,,C* — graficky plan operace ne zcela odpovidal zavedenym standardim. Ne v§ichni
cvicici byli sezndmeni s normou APP-6(B) (STANAG 2019). Nedostatek zkuSenosti
a neznalost uvedené normy se projevoval pfi grafickém vyjadfovani tkolu a situaci.

Na patém briefingu cvicici velitel pouze seznamil podiizené s ikolem, ale tikol, ktery

byl zpracovan do podoby rozkazu velitele (OPORDu), neobjasnil.

Rozbor cviéeni:

Rozbor cviéenf pripravila rozhod¢i sluzba a provedl fidici cviceni, ktery zhodnotil
splnéni dkold a naplnéni cili. Zhodnotil snahu cvicicich a dsili vynaloZené pro splnéni sta-
novenych tikolt. Zdiraznil, Ze pii hodnoceni cviceni bylo potieba vzit v tivahu skute¢nost,
Ze se jednalo o $tab, ktery je sloZeny z cvicicich, ktefi v praxi vykonavaji odlisné funkce,
nez do jakych byli zarazeni pro cviceni, Ze se jednalo o $tab nesladény, nevycviceny.

Zhodnotil, Ze prislusnici cvi¢iciho Stabu v pribéhu cviceni dostatecné pochopili systém
veleni (C2) v ramci EU BG a interakce mezi sekcemi uvnitf §tibu BG. Béhem jednotlivych
fazi procesu planovani ziskavali zakladni dovednosti v koordinaci ¢innost Stabu. Seznamili
se se zpusoby piipravy relevantnich podkladt pro rozhodovani velitele EU BG, s obsa-
hem a formou grafickych a pisemnych dokumentd, které jsou pozadované pfi planovani
operaci na taktické tirovni a tyto dokumenty zpracovali. Ridici cviceni ve svém hodnoceni
konstatoval, Ze cvicici splnili stanovené tkoly a cile cvieni byly naplnény.

Zavér
Cviceni prokazalo skutecnost, Ze znalost rozhodovaciho procesu patii mezi zakladn{

a nezbytné znalosti kazdého dustojnika. Bez znalosti rozhodovaciho procesu, bez
znalosti zdsad pro tvorbu (bojovych) dokumentl a alespori minimdlnich praktickych
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navyku v téchto oblastech §tabni prace, neni dustojnik schopen plnohodnotné pracovat
ve (v mnohonarodnim) $tdbu jakéhokoli uskupeni.

Také je potieba si uvédomit, Ze ¢fm méné vycviceny a sladény je §tab, tim dislednéji
a podrobnéji musi byt zpracovana metodika prace $tabu (SOP). ProdluZuje se ¢as potrebny
na realizaci rozhodovaciho procesu, a tim i celkovy ¢as potfebny na piipravu operace.

Pouzita literatura a poznamky k textu:

[1] Zpusoby provedeni vile¢né hry byly popséany ve Vojenskych rozhledech ¢. 1/2010, str. 60-82, v ¢lanku
Ing. Jaroslava Kuliska, Vale¢na hra.
STANAG 2014, Formats for Orders and Designation of Timings, Location, and Boundaries. [Struktura

rozkazi, uvadéni ¢asovych ddajui, ndzvi mist a rozhrani.]

[2]

Nékteré zkratky uzité v textu:

AOR area of responsibility prostor (operacni) odpovédnosti (piisobeni)

AOS [Armed Forces Academy] Akademie ozbrojenych sil

AUT Austria Rakousko

Bn battalion prapor

Bde Brigade brigada

BG Battle Group bojové uskupeni

Cc2 command and control veleni a fizeni

CAX Computer Assisted Exercise cviceni s vyuzitim vypocetni techniky

CPX Command Post Exercise velitelsko-Stdbni cviceni

CZE Czech Republic Ceska republika

DMZ demilitarized zone demilitarizovand zéna

DS Good Neighbourhood (cviceni) Dobré sousedstvi

ENY enemy nepfitel, protivnik

EUBG  European Union Battle Group bojové uskupeni Evropské unie

GN Good Neighbourhood Dobré sousedstvi (cviceni)

N S-2 Chief officer Staff -2 nécelnik S-2

OPLAN operation plan pléan operace, operac¢ni plan

OPORD operation order operaéni rozkaz

OoPP operations planning process operacné pldnovaci proces

PN [Wng O — Warning Order] predbézné narizeni

ROE rules of engagement pravidla ¢innosti, nasazeni

S-1 Staff-1 (Military Personnel) persondlni skupina $tabu

S-2 Staff-2 (Intelligence and Security)  zpravodajské stiedisko

S-3 Staff-3 (Operations and Traninig)  operaéni stiedisko

S-4 Staff-4 (Logistics and Quartering)  skupina logistického zabezpeceni

S-5 Staff-5 (Long-term Planning) stfedisko dlouhodobého planovani

S-6 Staff-6 (CIS — Communications stfedisko komunika¢nich a informacnich systému (KIS)
and Information Systems)

S-9 Staff-9 (CIMIC / PSYOPS) civilné-vojenskd spolupréce / psychologické operace

SOP standing operating procedures standardni operacni postupy

SVK Slovakia Slovensko, Slovenska republika

UNMIP  United Nations Mission monitorovaci mise na fiktivnim tizemi POPRADLAND
POPRADLAND

Uu [TF - task force] ukolové uskupeni

ZVSK [CSC - command and staff course] zakladni velitelsko-Stabn{ kurz
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