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Abstrakt:

V clanku jsou posouzeny soucasné tradicni pristupy k hodnoceni provozu
pozemni vojenské techniky se zamerenim na ulohu a moznosti vedoucich pracov-
niki v oblasti hodnoceni provozu. Autor navrhuje zavedeni elektronické Knihy
Jizd pro sledovani a vyhodnocovani provoznich dat pozemni vojenskeé techniky,
pomoci modulu generalniho paketu radiovych sluzeb, ke zlepsent efektivity systemu
provozu, oprav a uspor.

Abstract:

The article reviews contemporary traditional approaches towards the evalua-
tion of ground military vehicles and equipment, oriented on the role and potential
of top-ranking officials in this area. The author promotes the introduction of some
electronic Log Book for monitoring and rating the operational data of the military
equipment, with the help of new General Packet Radio Service module, to improve
the effectiveness of operational system, maintenance and savings.
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Uvod

Cilem c¢lanku je objasnit moznosti pouziti modernich nastroji v oblasti hodno-
ceni efektivnosti provozu pro Fidici pracovniky v podminkach ACR. Provoz pozemni
vojenské techniky je vyznamnym aspektem pisobeni kazdé organiza¢ni slozky rezortu
Ministerstva obrany. K jeho realizaci je potiebné mit k dispozici odpovidajici zdroje,
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které musi byt efektivné vyuzivany. V ¢lanku jsou posouzeny soucasné tradicni piistupy
k hodnoceni provozu pozemni vojenské techniky, se zaméfenim na tlohu a moznosti
vedoucich pracovniktli v oblasti hodnoceni provozu. Vyzkumem bylo dokazano, ze s vyu-
zitim modernich nastroji lze analyzovat provoz a opravy pozemni techniky, vyzbroje
a materialu, zjistit nedostatky a pokusit se identifikovat jejich pficiny.

1. Souc€asny stav problematiky

Autor v &lanku ukazuje, Ze vedouci pracovnici na viech stupnich fizeni ACR mohou
maximalné vyuzivat zdroje, které maji k dispozici k zabezpe€eni provozuschopnosti
vojenské techniky na pozadované trovni za stanovenych podminek a béhem speci-
fikované doby. Mohou fidit a provadét soubor opatieni a Cinnosti, které jsou urceny
k zabezpeceni provozuschopnosti vojenské techniky za minimalni naklady na opravy
a udrzbu. V soukromém sektoru ohrozuje efektivné hospodaftici firmy konkurence,
ve vetejném sektoru zesiluje kontrola ze strany statu. Zaroven kazdy manazer vetejné
organizace by m¢l vnimat odpovédnost za efektivni vyuzivani zdrojt, které jsou zis-
kavany za prispévky danovych poplatnikti. Efektivnost je vysvétlovana fadou definic.
Autofti Jablonsky a Dlouhy [1] definuji efektivnost jako pomér zadoucich vystupt,
které hodnocena jednotka produkuje, a vstupd, které pfi této produkci spotiebovava.
Kazda jednotka je tedy charakterizovana souborem vstupnich a vystupnich numeric-
kych charakteristik. Pod pojmem produkéni jednotka pfitom mtizeme obecné rozuméet
jednotku, ktera vytvari n¢jaké vystupy, na jejichz produkei spotiebovava néjaké vstupy.
Jde o0 homogenni jednotky, provadéjici stejnou nebo podobnou aktivitu. Petr Fiala [2]
uvadi, ze efektivnost je (u¢innost — schopnost délat véci spravne¢) ukazatelem vykon-
nosti produkéniho systému. Tyka se transformacniho procesu a popisuje vztahy mezi
vstupy a vystupy. Efektivnost znamena produkci pozadovaného mnozstvi vystupt
v pozadované kvalit€ pfi minimalnim mnozstvi vstupti. Vyznam a rozsah ukold, které
plni ptislusnici Armady Ceské republiky vyzadujice kvalitni logistické zabezpe&eni,
legislativni a administrativni opatieni, ktera zabezpeci optimalni fizeni provozu a oprav
pozemni vojenské techniky, vyzbroje a materialu.

2. Metodologie vyzkumu

V ACR jsou vozidla provozovéana v souladu s piedpisem [3] ke sledovani provozu
a oprav pozemni techniky, vyzbroje a materialu je vyuzivan informacni systém logistiky [4]
s podsystémem Udrzba vyzbroje a techniky. [5] Vyhodnocovéni je zpracovavano na zakladé
ustanoveni Smérnice pro pouZivani pozemni vojenské techniky ACR v miru. [6]

Vyzkum byl zaméten do oblasti sledovani a vyhodnoceni provozu a oprav pozemni
vojenské techniky sil podpory, pozemnich sil, vzdusnych sil, Utadu provozu a sluzeb,
Hlavniho velitelstvi vojenské policie a Zakladny oprav. K ziskani informaci o provozu,
opravach, pojisténi a spotieby pohonnych hmot u pozemni vojenské techniky byl vyuzit
informacni systém logistiky s cilem zjistit pocty ujetych kilometrti a odpracovanych
motohodin. U mimovojskovych opravct autor analyzuje informace vyse uvedenych
parametri provozované pozemni techniky, vyzbroje a materialu, plnéni nakupu sluzeb
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a vycCerpanych finan¢nich prosttedkti na pojisténi odpovédnosti z provozu vozidel
v zéavislosti na poctu pojistnych udalosti z vyhodnoceni Velitelstvi sil podpory.

K vyhodnoceni vysledkli pouzivani pozemni techniky, vyzbroje a materialu, bylo sta-
noveno obdobi od 1. 1.2009 do 31. 12. 2012. K vyzkumu bylo vyuzito empirickych metod
analogie, pozorovani a méfeni vychazejicich ze zkusenosti a smyslu ¢loveka, doplnénych
o informace ziskané z technickych prostedkti a z provozované techniky. Metody exaktni
vedy jako je analyza, indukce, dedukce, porovndni a matematicko-statistické metody
sumarizace za obdobi nebo absolutni a relativni ¢etnost v procentech celku a grafické
znazornéni byly v ¢lanku pouzity ke zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat.

Provoz a opravy pozemni techniky, vyzbroje a materialu byl béhem uvedeného obdobi
na rezortni trovni systematicky sledovan, vyhodnocovan a fizen cestou ISL. [5] Spravcei
standardti, norem a postuptl provadéli nastaveni provoznich ukazateli v ISL u zavadéné
pozemni techniky, vyzbroje a materilu tak, aby hodnoty byly v souladu s technickou doku-
mentaci dodavatele a dalsi piislusné legislativy. [7] Soubézné€ byly vyhodnocovany on-line
pozadavky uzivateli na zmény nastaveni provoznich ukazateld u provozované pozemni
techniky, vyzbroje a materialu a v mnoha piipadech, které byly posouzeny jako oprav-
néné, doslo k jejich uprave. Pii analyzovani a vyhodnocovani provozu pozemni techniky,
vyzbroje a materialu byl kladen dtiraz na plnéni Odborného pokynu feditele sekce logistiky
Ministerstva obrany k rutinnimu provozu vedeni zakazek a zavad v ISL [8] na sledovani
nadspotfeby pohonnych hmot a v€asné provadéni predepsanych tidrzeb. V rdmci Kontrolnich
dnii vystavby systému provozu a oprav, poradanych prislusniky sekce logistiky Ministerstva
obrany, byla poskytovana zpétna vazba jednotlivym operacnim velitelstvim. Zjisténi uvedena
v tomto ¢lanku, jsou prezentovana jako vlastni hodnoceni autord ¢lanku.

3. Vyhodnoceni provozu pozemni techniky,
vyzbroje a materialu v roce 2012

3.1 Rozdéleni vojenské techniky do skupin

V ISL bylo sledovano pfiblizn¢ 44 600 polozek, které je mozné rozdelit na 26 600 ks
vojenské techniky (v€etné zbrani na pasovém ¢i kolovém podvozku) a 18 000ks vojen-
skych zbrani. V pribéhu vycvikového roku dochazelo ke zménam v poctech provozované

jiné

nadpoietna

Zdroj: Upraveno dle [9].

Graf 1: Rozdéleni vojenské techniky do skupin.
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vojenské techniky — 1800ks bylo nové do provozu zavedeno a 2600 ks bylo vyfazeno.
79 % vojenské techniky je zafazeno ve skupiné bézného pouzivani — provozni.

Pozemni vojenska technika ve sledovaném roce vykazala prob¢h 41 535 862 km
a 233 239 Mh. Bylo spotiebovano 7 757 613 litrti pohonnych hmot. Jednim z faktord,
nepiiznivé ovlivijici provoz pozemni techniky, vyzbroje a materialu, je jeho staii —
56 % polozek sledovanych v ISL je starsi 15 let.

14934
5857
3705
do 10 let do 15 let nad 15 let
Stari techniky

Zdroj: Upraveno dle [9].

Graf 2: Rozd¢leni vojenské techniky podle roku vyroby.

3.2 Planovani provozu

Planovani a vyhodnocovani v oblasti udrzby, oprav, technického dozoru a metrologic-
kého zabezpeceni pozemni techniky, vyzbroje a materialu je realizovano v subsystému
ISL. Podstatnou ¢asti tohoto procesu je i sledovani provozu pozemni techniky, vyzbroje
a materialu s vyuzitim konfigurac¢nich polozek software ISL. [9]

Tab. 1: Piehled planovani provozu.

Mérna Ro¢ni plan Operativni Skuteéné PInéni RPP
jednotka provozu plan provozu | plnéni [ %]
S km 47253 511 48 775 643 42 259 579 89
ouhrn
za rezort Mh 221 668 210 847 196 194 89
(mimo mise) | by 11 035 902 10 600 136 7936 734 72

Zdroj: Upraveno dle [4].

Termin pro vytvoteni roéniho planu provozu, ze kterého je nasledné generovan ro¢ni
plan udrzby, je pro utvary stanoven na konec inora ptedchoziho roku. V této dob¢ neni
utvaru znam objem prfidélenych finanénich prostredkd, limity pohonnych hmot ani jeho
ukoly na planovany rok. Planované provozni jednotky se tedy mohou od redlného Cerpani
znaéné lisit. Z ro¢niho planu provozu se uptesituje Operativni plan provozu na zakladé
pridéleného limitu pohonnych hmot a finan¢nich prostiedkd. Z vyhodnoceni vyplyva,
7e utvary s operativnimi plany provozu nepracuji optimaln¢ a dochazi k odchylkam
oproti skutecné Cerpanym provoznich jednotek o cca 15%. Z tabulky 1 je zfetelné,
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ze informace zaddvané do ISL jsou nedostatecné a nelze je dale vyuzit. Nejveétsi nedo-
statky jsou zfetelné v planovani a vykazovani poctu vystfelenych ran u zbrani.

3.3 Provozuschopnost hlavnich druhti vojenské techniky

Jednotlivym velitelskym stupiiim byla stanovena povinnost sledovat, vyhodnocovat nepro-
vozuschopnost pozemni techniky, vyzbroje a materialu, pfijimat G¢inna opatfeni k obnoveé
bojeschopnosti a provozuschopnosti v souladu se smérnici [11] aISL. [10] Ze sledovani byly
vyjmuty pouze takové typy techniky, které nemely zasadni vliv na plnéni tkoli soucésti.
Zakladni nedostatek v predkladanych hlasenich spocival v tom, ze zpracovatelé popiso-
vali technicky stav, avSak jiz neuvadéli utvarem pfijata opatieni k obnoveé bojeschopnosti
pozemni techniky, vyzbroje a materialu. Nebylo provadéno upiesnéni pribéznych ¢innosti
pomoci charakteristiky z ¢iselnikti ISL, které odpovidalo skuteénému technickému stavu,
nebo piijatym opatfenim k obnove provozuschopnosti (napi. nasunuti do opravy, nedostatek
finan¢nich prostredkti, nedostatek nadhradnich dild, zpracovani navrhu na vyfazeni, zahajeni
reklamacniho fizeni atd.). Otazkou ziistava, jaky byl pomér mezi poctem nahlasené neprovo-
zuschopné pozemni techniky, vyzbroje a materialu a skuteCnym poctem neprovozuschopné
pozemni techniky, vyzbroje a materidlu u Gtvaru. Vyznamnym ukazatelem pro hodnoceni
oblasti provozu a oprav pozemni techniky, vyzbroje a materialu byla i doba nepojizdnosti.

K terminu 31. 12. 2012 byla skupina neprovozuschopné pozemni vojenské techniky
nad 180 dnt téméet 48,25 % z celkového poctu evidované neprovozuschopné pozemni
vojenské techniky v ISL, [9] coz ptedstavuje 247 kusi pozemni vojenské techniky.
Vyznamnou skupinu z tohoto poctu tvofi ptivésy riznych typti (22 %). Zbytek pozemni
vojenské techniky jsou vozidla, jejichz opravy jsou velkého rozsahu, finan¢né narocné
a zabezpecuji se cestou Akvizi¢niho planu centralnich dodavek, napfi. tankova technika
(T-72M4CZ, BVP), automobilni technika (UAZ, Land Rover, T-815, véetné automo-
bilnich jefabtl) a zenijni technika (rypadla, mostni automobily a ptepravniky mostt,
podvalniky). Doba neprovozuschopnosti se bude pravdépodobné dale prodluzovat,
v dasledku snizovani dilenskych kapacit utvart a zafizeni ACR, zastaralosti technologic-
kého vybaveni stavajicich utvarovych dilen, které jiz neodpovida zvysujici se technické
urovni provozované vyzbroje a techniky. Stale vétsi vliv bude mit i stafi provozované
techniky, kde z poctu sledované pozemni techniky, vyzbroje a materialu je 9 534ks
star§ich 15 let, tj. 46,2 %. K opravam této pozemni techniky, vyzbroje a materialu nebu-
dou zabezpeceny nahradni dily a bude ubyvat i pocet opravci, kteti budou tyto opravy
prostiedkti pro zabezpeceni oprav a udrzeb u mimovojskovych opravct a Gitvary tak jsou
nuceny zvazovat, kterou pozemni techniku, vyzbroj a materil opravit a v jakém potadi.
Proto jiz dnes asi pétinu neprovozuschopné techniky nad 180 dnti tvoii pfivesy.

Neprovozuschopnost pozemni techniky, vyzbroje a materialu negativné ovliviiuji
tii zasadni problémy:
1. Nedostate¢ny objem finan¢nich prostfedkti na idrzbu a opravy pozemni techniky,
vyzbroje a materialu a jeho dalsi snizovani v pribéhu vycvikového roku.
2. Nedostate¢né dilenské kapacity na jednotlivych stupnich oprav v ACR.
3. Nedisledné a neuplné vypliiovani hlaseni v ISL.
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Zdroj: Upraveno dle [10].
Graf 3: Pocty vojenské techniky evidované v NEPOTE v roce 2012.

Tab. 2: Souhrnna sestava NEPOTE ke dni 31. 12. 2012.

Diivod nepojizdnosti HVeVP | SOCMO | UiSl |VeSPod | VeSpS | CELKEM [ks]
Generalni oprava, stiedni oprava 0
Revize po 10 letech 0
Nalezova oprava 0
BéZna oprava 3 3 4 18 204 232
Technicka tdrzba 0
Neprovedena technicka tdrzba 8 2 5 15
Proslé STK a méfeni emisi 8 6 18 32
Ko el v IEEE
Nedostatek finan¢nich prostredki 1 5 94 100
Nezabezpeceny ndhradni dily 1 2 5 50 58
Technika po dopravni nehodg,
havarii ! 3 4
Probiha defektace 1 1 2
Navrh na odsun 1 2 32 35
‘ll{ezl;iir::cm fizeni-VaT 2 5 7
- pofizené sluzby 1 1 2
Jiny dtivod 10 10
CELKEM 21 9 5 41 449 525

Zdroj: Upraveno dle [10].
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Tab. 3: NEPOTE dle skupin vojenské techniky.

Skupina techniky HVeVP | SOCMO | UiSI | VeSPod| VeSpS CEkaS]EM
Tankova technika 15 15
Délostielecka vyzbroj 12 12
Zenijni technika 2 36 38
Spojovaci technika 19 19
Chemicka technika 4 4
Automobily, vleky 20 7 5 34 299 365
Ostatni vojenska technika 1 7 64 72
CELKEM 21 9 5 41 449 525

Zdroj: Upraveno dle [10].

3.4 Koeficient technické pohotovosti

Mimo ISL [4] je zaveden rovnéz systém tydenniho hlaseni o koeficientu technické
pohotovosti. Uvedeny ukazatel je pevné stanoven pro vybrané typy vyzbroje a tech-
niky, které jsou zarazeny do skupinovych polozek, v souladu se Smérnici pro sledovani
a vyhodnocovani KTP. [11] Na zakladé realizace smlouvy o dilo na opravy tankové
techniky, doslo v pribéhu mésice biezna k nasunuti tankové techniky k Vojenskému
opravarenskému podniku. V ISL [10] bylo sledovano 11 kust tankt a koeficient tech-
nické pohotovosti poklesl na hodnotu 0,780 tj. pod normu stanovenou na 0,850. K pre-
kroceni stanoveného koeficientu doslo i po opravach tankové techniky také v mésici
fijen a ke konci vycvikového roku zbyvaly opravit 4 ks tankd. V priibéhu mésice kvétna
byl novée stanoven koeficient technické pohotovosti pro techniku OT kolové lehké
(DINGO, IVECO a ostatni) na 0,850.

Tab. 4: Plnéni koeficientu technické pohotovosti (KTP) sil podpory.

P.¢. | Typ techniky E:;i;vozuschopné i(i::)aiené ifiovené
techniky [ks]

1 Tanky celkem 0 1 0,850
2 - T-72M4CZ bojové 0 0 0,850
3 - T-72M4CZ velitelské 0 0 0,850
4 BVP celkem 0 1 0,850
5 | OT celkem 2 0,666 (1) 0,850
6 - KBVP bojové 0 0 0,850
7 | OT kolové lehké 2 1 0,850
8 - OT kolové lehké DINGO 2 0,333 (2) 0,850
9 - OT kolové lehké IVECO 0 1 0,850
10 - OT kolové lehké ostatni 0 0 0,850
11 Nakladni a specialni tézké automobily 5 0,962 0,800
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. . Potet | KTP KTP
P.&. | Typ techniky neprovozuschopné S “
q -dosazené | -stanovené
techniky [ks]

12 | Nakladni a specialni stfedni automobily 0 1 0,800

13 Tahace a podvozky 1 0,929 0,800

14 | Jetaby a vyprostovaci aut. 3 0,864 0,800

15 Osobni terénni automobily 0 1 0,800

16 | Zbrané na kolovém podvozku 0 1 0,850

Pozn.: (1) Nedodrzeni celkového stanoveného KTP u kolovych obrnénych transportéri u sil podpory.
(2) Nedodrzeni stanoveného KTP u obrnénych lehkych kolovych transportérai DINGO u sil

podpory.

Zdroj: Upraveno dle [4].

Tab. 5: Plnéni koeficientu technické pohotovosti spole¢nych sil.

P.¢. | Typ techniky 5:;::)'vozusch0pné }((’il;)l;aiené i’{al;ovené
techniky [ks]
1 Tanky celkem 4 0,900 0,850
2 - T-72M4CZ bojové 3 0,880 0,850
3 - T-72M4CZ velitelské 0 1 0,850
4 | BVPcelkem 11 0,940 0,850
5 | OT celkem 18 0,910 0,850
6 - KBVP bojové 7 0,911 0,850
7 | OT kolové lehké 5 0,917 0,850
8 - OT kolové lehké DINGO 1 0,750 (1) 0,850
9 - OT kolové lehké IVECO 4 0,892 0,850
10 - OT kolové lehké ostatni 0 1 0,850
11 Nékladni a specialni tézké automobily 129 0,923 0,800
12 Nakladni a specialni stfedni automobily 30 0,974 0,800
13 Tahace a podvozky 5 0,961 0,800
14 | Jetaby a vyprostovaci automobily 6 0,936 0,800
15 Osobni terénni automobily 66 0,942 0,800
16 Zbrané na kolovém podvozku 2 0,962 0,850

Pozn.: (1) Nedodrzeni stanoveného KTP o obrnénych lehkych kolovych transportérd DINGO u spole¢nych sil.
Zdroj: Upraveno dle [4].

3.5 SpInéni planované technické udrzby

Problému ptekracovani meziudrzbovych intervald byla vénovana stala pozornost.
Dodrzovani norem bylo priibézné sledovano v ISL a v ramci Kontrolnich dnti vystavby
systému provozu a oprav byla jednotliva operacni velitelstvi pravidelné seznamo-
vana s aktualnim stavem v této oblasti. Pocty techniky s vyznamn¢ ptekro¢enym mezi
udrzbovym intervalem byly uvadény i ve vyhodnoceni provozu za cely rezort, které
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se zpracovavalo dvakrat za vycvikovy rok a bylo pfedkladano na sekci logistiky Minis-
terstva obrany. Z nasledujici tabulky je patrné, ze dochazi k postupnému zlepseni.

Tab. 6: Pocty vojenské techniky s prekroc¢enou normou Gdrzby o vice nez 2000 km.

Operacni velitelstvi Pocet k 8. 3. 2011 [ks] Pocet ke 12. 2. 2013 [ks]
Utad sluzeb 32 36
Velitelstvi sil podpory 16 14
Velitelstvi spole¢nych sil 30

Vojenska policie 39 4

Celkovy soucet 117 61

Zdroj: Upraveno dle [4].

Tab. 7: Piekroc¢ené normy technické udrzby.

Prekrocena technicka udrzba [ks]
Interval
> 0km >1000Kkm >3 000 km >10 000 km Celkem
Kolova technika 81 39 23 23 166

Zdroj: Upraveno dle [4].

Hlavni pficiny pro pfekracovani norem byly identifikovany tyto:
a) lidsky faktor — nezapsani provedené udrzby do ISL,
b) omezena opravarenska kapacita na jednotlivych stupnich,
c¢) nedostatek finan¢nich prostiedkd.

3.6 Prehled oprav

Opravy pozemni vojenské techniky, vyzbroje a materialu byly provadény v souladu
s predpisem [12] a odbornym pokynem [13] Zasadnim faktorem ovliviiujicim provadéni
udrzeb a oprav pozemni vojenské techniky, vyzbroje a materidlu u jednotek bylo sou-
stavné snizovani dilenské kapacity utvari ACR, zastaralého technologického vybaveni
dilen, kter¢ jiz neodpovida zvySujici se technické urovni provozované vyzbroje a tech-
niky. Pfi¢inou byly neustalé zmény v ptidélenych financnich prostfedcich pro oblast
udrzby a oprav v prubéhu roku, coz neumoziovalo utvaru si tyto prostfedky rozlo-
zit na zabezpeceni plnénych tkolt do hloubky celého roku. Dtsledkem potom bylo
nashromazdéni finanénich prostfedkti v zavéru roku (fijen-listopad), kdy lze finan¢ni
prostiedky soucastem navysit, avSak vzhledem k legislativnim omezenim je nelze
uplatnit pfi opravach techniky. V zavéru roku jiz neni mozné zrealizovat cyklus vybéro-
vého tizeni, realizace opravy a proplaceni fakturovanych nakladt do konce finan¢niho
roku. Opravy se ve stale vétsim mnozstvi zabezpecuji u mimo vojskovych opravcet,
coz navysuje celkové naklady na provoz a opravy pozemni vojenské techniky, vyzbroje
a materialu ACR. Soucasné se tak ale snizuje i schopnost Gtvart provadét Gdrzbu
a opravy v polnich podminkach.
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Tab. 8: Piehled Cerpani centralnich a decentralnich
finan¢nich prostiedkt na opravy a udrzbu.

o Pocet oprav, udrZeb a revizi Castka [K¢]
necentralni centralni necentralni centralni

Velitelstvi sil podpory 1911 55 12 656 757 3050 000

Velitelstvi spole¢nych sil 749 109 9706 200 34226519

Vojenska policie neupiesnéno 13 359 856

Utad sluzeb neupiesnéno 10 621 150

Zdroj: Upraveno dle [22].

Tab. 9: Prehled plnéni planu vyrobni a opravarenské ¢innosti 142. propr Klatovy

Typ techniky Plan [ks] Splnéno [ks] PInéni [ %]
Kolova technika 18 12 66
Pasova technika 3 3 100
Ru¢ni zbrané 1850 1850 100
Zbrané na podvozku 273 273 100

Zdroj: Upraveno dle [22].

Velkou c¢ast naplné opravarenskych jednotek tvofi provadéni oprav mimo plan,
na zakladé pozadavkovych listt v systému ISL nebo nafizeni k poskytnuti pomoci. [6]

Tab. 10: Piehled vyrobni a opravarenské propr Klatovy mimo plan.

Typ techniky Nasunuto [ks] Splnéno [ks] PInéni [ %]
Automobil osobni 10 9 90
Automobil nakladni a specialni 10 9 90
Ruc¢ni zbrané 373 373 100
Pasova vozidla BVP (OT 90) 8 7 87
Tanky 1 1 100
BUS 2 1 50
Piivésy, navésy 2 2 100
Ostatni 2 2 100

Zdroj: Upraveno dle [22].

3.6.1 Opravarenska ¢innost Zakladny oprav Lazné Bohdane¢

V roce 2012 byl rozvoj zakladny zaméfen na osvojeni technologii oprav nove zava-
déné techniky do ACR — lehké obrnéné vozidlo IVECO, kolové bojové vozidlo péchoty
KBVP a jejich vyzbroj. Zakladna se potykala s problémy ve vybaveni mechaniza¢nimi
a dilenskymi prosttedky pro nové zavedenou vojenskou techniku. Smlouvy na jejich
pofizeni v prvnim potadi zabezpecovali uzivatel¢ a Zakladna oprav bude vybavovana
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v letech 2013 az 2014. Velmi iniciativn¢ reagovala na zabezpeceni Skoleni dilenskych
specialistd jak v tuzemsku, tak v zahranici a vlastni pfipravu smérem k nové zavedené
technice. Na velmi dobré trovni je schopnost zabezpecit opravy prostiedkt veleni
co do sortimentu i mnozstvi oprav (90 %) a obdobny stav je i v oblasti zbrani a zbrano-
vych systémi, kde se projevuje i vyrazna schopnost fesit vyvojové tkoly, které odpo-
vidaji vysoké profesionalité pfislusnikl zakladny. S ohledem na nedostatek finan¢nich
prostfedkd na nakup oprav v civilnim sektoru bude vyrobn¢ opravarenska ¢innost
zaméfena na provadéni béznych oprav a snizovani neprovozuschopnosti techniky.
Nebudou provadény velké opravy, které vyzaduji stovky normohodin. Specialisté jsou
dobfe teoreticky pfipraveni a postupné dochazi i ke zlepseni jejich zabezpeceni dia-
gnostickymi prostiedky a dal$im specidlnim vybavenim. Do budoucna je hlavnim
problémem dostupnost nadhradnich dilt a spotfebniho materidlu. Doposud zdkladna
suplovala nefungujici centralni zabezpeceni vlastnim decentralnim nakupem. Tato cesta
jiz neni z diivodu zmény zakona jiz mozna. [14]

Tab. 11: Piehled vyrobni a opravarenské ¢innosti Zakladny oprav Lazn¢ Bohdanec.

Opravce Opravy | Kalibrace Revize Ostatni | Celkem
Stredisko oprav Lazné Bohdane¢ 4558 --- 3548 3505 11611

Stredisko oprav Jaroméet 17523 - 1781 462 19 766
i:}fﬁ:ﬁ?&‘fgggﬁ;ﬂt ?ChniCkéh" 198 | 5910 | 10324 405 | 16837
Celkem 22279 5910 15653 4364 48 206

Zdroj: Upraveno dle [22].

Tab. 12: Piehled zahrani¢nich servisnich vyjezdi v roce 2012.

Misto Pocet osob Pocet oprav/revizi | Cerpani Nh
Jednotky OMLT ISAF WARDAK 180 + (4 x CP)

Ukolové uskupeni ACR ISAF KAIA ’ 590 76
Ukolové uskupeni ACR Spec ISAF 4 103 2227
Jednotky OMLT/VP/PRT/KAIA Afghanistan 16 4358 6411
Velitelstvi Brunssum (Nizozemi) 1 38 25
EékZO lg(\)/; ]gi(g%eil(?zc I7{SI§$iNTOM) 2 77 1540
Ukolové uskupeni ACR ISAF 7 2238 2268
Ukolové uskupeni ACR ISAF 11 1644 1475
Celkem: 43 9728 14 522

Zdroj: Upraveno dle [22].
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3.7 Mimovojskové opravy

V roce 2012 bylo v ramci ACR na uzaviené smlouvy na opravy pozemni vojenské
techniky (Rozpoctova polozka 5171101) pfidéleno celkem 159 mil. K¢. Z dtivodu upravy
rozpoctu bylo ¢erpano pouze 115 mil. K¢. Problémy byly u smluv uzavienych s Vojen-
skym opravarenskym podnikem na opravy vozidel IVECO a DINGO, kdy opravce nebyl
schopen zabezpecit pozadované opravy z divodu nedostatku nahradnich dili. Novelizaci
zakona o zadavani vetejnych zakazek [13] zvlasté v oblasti zakazek malého rozsahu (nakup
oprav za komoditu do 1 mil. K¢ bez DPH z decentralnich finanénich prostiedktt) vyvstal
pozadavek na zabezpeceni oprav a provozuschopnosti pozemni techniky, vyzbroje a mate-
rialu ACR. Byla pfijata opatieni k posuzovani jednotlivych oprav z hlediska efektivnosti
a vétsiho vyuziti vojskovych opravarenskych zafizeni. Pro zabezpeceni mimovojskovych
oprav byly zpracovany souhrnné specifikace na uzavieni dlouhodobych smluv objednav-
kovym zpiisobem v thrnné vysi 162 mil. K¢. Centralni nakupni Gfady Ministerstva obrany
dokazaly uzavfit pouze dvé dlouhodobé smlouvy s Vojenskymi opravarenskymi podniky.
Ostatni smlouvy s mimovojskovymi opravci v celkové vysi 113, 5 mil. K& nebyli schopni
uzavrit ptes skutecnost, ze veskeré podklady méli k dispozici. Z tohoto divodu nebyly
zabezpeceny opravy pozemni techniky, jako jsou Land Rover, T-810, IVECO, DINGO
a vétsina pozemni techniky véetné osobnich vozidel. V budoucnu se musi zménit ptistup
Néarodniho tradu pro vyzbrojovani Ministerstva obrany v tom, Ze i tento organ je odpo-
védny za provozuschopnost pozemni techniky, vyzbroje a materialu ACR.

Tab. 13: Prehled pInéni uzavienych dlouhodobych smluv na opravy vojenské techniky.

Opravy Plan 2012 [K¢] | Vyéerpano 2012 [K¢] | Plan 2013 [K¢]
Kolové vozidlo IVECO, DINGO 22 000 000 4 644 609 0
Pasové podvozky BVP 10 000 000 5248 000 0
Zenijni technika 10 000 000 0 0
Tankova technika 21 500 000 4695 482 21 500 000
Chemicka technika (ACHR-90) 3000 000 4139 602 3000 000
Radar ARTUR, nakup ostatnich sluzeb 39 000 000 78 305 467 39 000 000
Servis Gdrzba a opravy zatizeni PS a EB 38 484 000 9376 614 0
Technika protivzdu$né ochrany 7 600 000 0 7300 000
Optické zafizeni KLARA MEO 17 820 000 4339282 0
Vozidlo KBVP PANDUR 27 000 000 3944 573 27 000 000
Celkem 196 404 000 114 693 629 97 800 000

Zdroj: Upraveno dle [22].

3.8 Nadspotieba pohonnych hmot

V ramci fizeni a vyhodnocovani provozu pozemni vojenské techniky, vyzbroje a mate-
ridlu, je sledovana spotieba pohonnych hmot. Technika, ktera vykazuje nadspotiebu,
je feSena s prislusnym opera¢nimi velitelstvimi a souhrnné piehledy jsou pravidelné
predkladany na metodickych zaméstnanich potadanych sekci logistiky Ministerstva
obrany. Z rozboru dat z ISL za vycvikovy rok 2012 vyplyva, ze 2 335ks provozované

147



Vojenské rozhledy 1/2014

pozemni vojenské techniky, vyzbroje a materialu, vykazovalo nadspotiebu pohonnych
hmot, viz tab. 14.

Nejcastéjsi pticiny nadspotieby pohonnych hmot:
Systémova chyba:

m u vojenské techniky nebyla v ISL nastavena norma pohonnych hmot — v tomto
pripadé je veskeré mnozstvi spotiebovanych pohonnych hmot vedeno jako
nadspotieba,

m norma spotieby pohonnych hmot v ISL nebyla pfipadn¢ neni nastavena spravné
ve ISL. [15]

Vnéjsi faktory:
[1] provoz vojenské techniky pfevazné v obtizném terénu,
[2] vojenska technika vyuzivana k vycviku obsluhy - zde se projevuje nezkuSenost
obsluhy, opakované starty apod.
[3] zavada na vojenské technice - pii nadspotiebé pohonnych hmot z divoda zavady
by mél ptislusny funkcionar zastavit jeji provoz do realizace opravy.

Tab. 14: Piehled nadspotieby pohonnych hmot za vycvikovy rok 2012.

Niazev pohonnych hmot Nadspotieba k 5. 12. 2011 [litr] | Nadspotfeba k 12. 2. 2013 [litr]
BENZIN BA-95 N (F-67) 44 644 47354
NAFTA MOTOROVA 54 (F-54) 160 028 173 526

Zdroj: [22].

3.9 Pojisténi vojenské techniky

Pojistitelem zakonného pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem
vozidel ACR pro obdobi 2011 az 2013 byla pojistovna Kooperativa, a.s. V pribéhu
roku 2012 bylo uplatnéno 102 souhrnnych pozadavkli na zmény. Pocet zmén byl dan

snahou o usporu finan¢nich prostfedkd formou kratkodobého pojistovani vozidel.
Pojisténo bylo celkem 4 837ks vozidel ACR za 4 703 mil. K&. [16, 17]

4. Analyza provozu a oprav pozemni techniky,
vyzbroje a materialu v letech 2009-2012

4.1 Vyhodnoceni nepojizdnosti pozemni techniky, vyzbroje
a materialu

V této Casti ¢lanku jsou pouzity informace z databaze vyvoje nepojizdnosti pozemni
techniky, vyzbroje a materialu a graficky vyjadieny pocty nepojizdné vojenské techniky
v grafu 4. Z uvedeného vyplyvé, e po rozdéleni Ceskoslovenska po vstupu do NATO
kolisalo primérné NEPOTE mezi hodnotami 780 az 1000 ks nepojizdné pozemni tech-
niky, vyzbroje a materidlu Armady Ceské republiky. V obdobi 2002 az 2004 bylo v ramci
organizaénich, dislokagnich a mobilizaénich zmén Arméady Ceské republiky zrugeno,
odsunuto do skladti a rozprodano velké mnozstvi pozemni vojenské techniky, vyzbroje
a materialu. To umoznilo vojenskym Gtvartim a zatizenim Armady Ceské republiky vyia-
dit dlouhodobé¢ nepojizdnou, nepouzivanou a neperspektivni pozemni vyzbroj, techniku
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a material. Od roku 2005 byl jiz stav ustaleny a pocet nepojizdné pozemni techniky,
vyzbroje a materialu se pohyboval v rozmezi 450 az 550ks béhem vycvikového roku.

Pocet nepojizdné techniky
1200

1000 4968

pocet ks

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

rok

Zdroj: Upraveno dle [19, 20, 21, 22].
Graf 4: Vyvoj NEPOTE v letech 1998-2012.

V nésledujicim grafu o poétech nepojizdné pozemni techniky, vyzbroje a materialu
Armady Ceské republiky, je vyjadien stav po jednotlivych letech od 2009 do 2012.
Je zde znazornén vyvoj, ktery ukazuje pocet dlouhodobé nepojizdné pozemni techniky,
vyzbroje a materialu v zavislosti na obdobi vycviku a snahu vyuzit uvolnéné finan¢ni
prostiedky ke konci finanéniho roku ke snizeni poctu dlouhodobé pozemni techniky,
V}'Izbroje a materiélu Lze usoudit ze se tak déje u fédové desitek kust vojenské tech—
privést, vysokozdviznych vozikil a na podobne druhy techniky nezbyvaji ﬁnancnl
prostiedky a jejich opravy se odkladaji na dalsi rok.

Vyvoj NEPOTE v 2009-2012

700
S e

.. 500 2 . P e i —
& *""";/7' T -~ : -a | ——Rok2012
£ 400 S
3 — —. | —=Rok2011
Z 300 Rok 2010
o
2 200 Rok 2009

100

ﬁ bép &@bé@ "ﬁb \@‘*@fé‘é

mésice roku

Zdroj: Upraveno dle [19, 20, 21, 22].
Graf 5: Vyvoj NEPOTE v letech 2009-2012.
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4.2 Vyhodnoceni nakladl na opravy pozemni techniky,
vyzbroje a materialu

Z grafu 6 je patrné, ze vydaje na opravy pozemni techniky, vyzbroje a materialu,
se dlouhodobé snizuji. Vyplyva to také z toho, Ze byla nakoupena vozidla novda PANDUR,
DINGO, IVECO, atd. a na jejich opravy nebyly zatim planovany finanéni prostedky.
Z uvedenych finan¢nich prostiedki je hrazena jen jejich idrzba a opravy zbylych typt
pozemni techniky, vyzbroje a materialu Armady Ceské republiky. Po uplynuti garanéni
doby nove zavedenych typi techniky a nartistu prob¢hu provoznich jednotek lze predpo-
kladat, ze potfebné finan¢ni prostfedky na opravy pozemni techniky, vyzbroje a materialu
Arméady Ceské republiky budou v nasledujicich 5 aZ 6 letech nariistat.

VYDAJE NA OPRAVY VOZIDEL
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171
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Zdroj: Upraveno dle [19, 20, 21, 22].

Graf 6: Vydaje na opravy vojenské techniky v letech 2009-2012.

4.3 Vyhodnoceni provozu pozemni techniky, vyzbroje,
materialu a spotreby pohonnych hmot v letech 2009-2012

Vuvedeném obdobi 2009 az 2012 bylo provozovano mensi mnoZzstvi pozemni tech-
niky, vyzbroje, materialu a spotieba pohonnych hmot kolisala mezi 7 az 11 mil. litri.

Z grafu 7 vyplyva, ze v letech 2010 a 2011 i pfes snizovani poctu provozované
pozemni techniky, vyzbroje, materidlu a poctu ujetych a odpracovanych provoznich
jednotek, spotfeba pohonnych hmot zGstava stejna a snizila se az v roce 2012. Autofi
Zajicek a Mikus [18] uvadéji, ze dle jejich vyzkumu maji velky vliv na nadspotiebu
pohonnych hmot:

m nestandardni ubytky paliva z palivové nadrze vozidla, kdy vozidlo neni v pohybu,

presto dojde k vyznamnému tbytku paliva,
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m nerespektovani stanovené optimalni osy presunu,

vyuzivani vozidel k tkontiim, které¢ nemaji charakter sluzebni aktivity,

m neekonomicky provoz vozidla (zbytecna akcelerace motoru, piekracovani rych-
losti, nespravna technika jizdy),

m chod motorti na volnob¢h (vyhtivani kabin vozidel).

Vyhodnoceni provozu VTM
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Zdroj: Upraveno dle [19, 20, 21, 22].

Graf 7: Vyhodnoceni provozu a spotfeby pohonnych hmot v letech 2009-2012.

S vysledky vyzkumu koresponduji data uvedena v daném grafu a je patrné, ze bez zvy-
Seni osobni odpovédnosti fidict a veliteldl jednotek na nejnizsich stupnich nedojde
ke zlepSeni stavu.

4.4 Vyhodnoceni pojisténi odpovédnosti za provoz vozidla
v letech 2009-2012

Pojisténi vozidel podle zakona [16] je v podminkach Armady Ceské republiky realizo-
vano podle smérnice. [17] V letech 2005-2007 byla pojistitelem pojistovna Kooperativa,
a.s. Pro roky 2008-2010 byla vyhlaSena vefejna soutéz na nového pojistitele, kterym
se stala Ceska pojistovna, a.s. Pro nasledujici roky 2010 aZz 2013 byla vybrana pojisti-
telem opét pojistovna Kooperativa, a.s.

Od platnosti zakona [16] roku 1999, kdy vozidla Armady Ceské republiky nebyla zata-
zena do § 5 zminéného zakona, jako vyjimka z pojisténi, byl nucen rezort Ministerstva
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obrany zpocatku platit pojisténi za vSechna vozidla az 50 mil. K¢ roéné. V roce 2008
prislusnici oddéleni provozu a oprav logistické a zdravotnické podpory pripravili
ve spolupraci se sekci logistiky Ministerstva obrany a Vojenskym tfadem pro pravni
zastupovani Ministerstva obrany zménu v pojisténi vozidel Armady Ceské republiky.
Nasli rozpor v terminologii, a to v pojmech silni¢ni a vojenska vozidla, vydali doplnék
smérnice [16] a zabezpedili pojisténi pouze vozidel silni¢nich, tedy vozidel schvalenych
do provozu Ministerstvem dopravy. Timto opatienim rezort Ministerstva obrany usetfil
od roku 2008 zhruba 50 % financnich prostiedkt. Postupnym zefektiviiovanim pojis-
téni, vyuzivanim kratkodobych pojisténi a ruseni pojisténi vozidel, jenz jsou celorocné
pouzivana mimo komunikace Ceské republiky (skladova manipulaéni a letecka pozemni
technika) se naklady dostaly v roce 2012 na ¢astku 4,7 mil. K¢&. Za obdobi 2005 az 2012
bylo primérné ro¢ni plnéni pojisténi za Skody zptisobené provozem vozidla pouze
4,9 mil. K& za celou pojisténou flotilu vozidel Armady Ceské republiky.

30 000
25000
20 000
15000
10 000
5000
0~
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Po&et poj.vozidel 9208 9797 8443 7139 5099 5254 5134 4837
m Naklady na pojisténi 27 517 28397 23437 13727 7691 7 652 4883 4703
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Zdroj: Upraveno dle [19, 20, 21, 22].

Graf 8: Vyhodnoceni pojisténi odpovédnosti za provoz vozidla v letech 2005-2012.

5. Diskuze

Na zaklad¢ prenesenych, piesné definovanych dat z vozidla do fidiciho centra
je mozné v redlném case provadét vyhodnoceni provozu, poctu zbyvajicich provoz-
nich jednotek do preventivni udrzby, planovani nakupu nahradnich potiebnych dila
a provoznich néaplni na udrzbu, rozjezdénost flotily vozidel, pracovnich sil na udrzbu
a finan¢nich prosttedki. Odborny funkcionai odpovédny za fizeni provozu a oprav
vojenské techniky titvaru nebo zatizeni ACR pak miize diky nové technologii pfenosu
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dat odhalovat pfipady nespravné techniky jizdy, prekroceni povolené rychlosti nebo
nestandardni spotfeby paliva.

Dle minéni autorti tyto metody a technologie mohou byt vyznamnym piispévkem
ke snizeni opotiebeni vozidel, ke snizeni poctu zavinénych dopravnich nehod s pozi-
tivnim dopadem na vefejnost a ovlivnéni jejiho pohledu na ¢innost rezortu Minister-
stva obrany. Pfi pouziti systému elektronického pienosu dat, v redlném case, odpada
pouzivani tisténych ptikazi k pouziti vojenské techniky, tzn. Gspora pracovniho casu,
sil a prostredkt pii jejich tisténi, vypliovani, evidenci, vyhodnocovani a skladovani.
Z toho vyplyva, ze navratnost nakladl na vybaveni systému u noveé zavadéné vojenské
techniky do pouzivani ACR miize byt velice kratka a vyhodna.
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Zdroj: Upraveno dle [23].

Obr.: Schéma pienosu dat generalniho paketu radiovych sluzeb.

Zaveér

Hodnoceni efektivnosti provozu a oprav pozemni vojenské techniky, vyzbroje a mate-
ridlu, se lisi od civilnich organizaci, které vyuzivaji moderni nastroje s celou fadou ana-
lytickych podpor. V ¢lanku byly analyzovany zakladni oblasti, které vyznamné ovliviuji
vysledky fizeni a organizaci provozu a oprav v podminkach Armady Ceské republiky.

Pfi planovani provozu pozemni vojenské techniky, vyzbroje a materilu, jsou infor-
mace zadavané do informacniho systému logistiky nedostatecné, zejména u zbrani
a munice. Cely systém vyhodnocovani dat, vedeni piikazt k pouziti, tydennich plant
provozu vozidel, je zdlouhavy. Pti poruchach se bude doba nepojizdnosti pravdépo-
dobné dale prodluzovat, v disledku snizovani dilenskych kapacit utvarti a zatizeni
ACR, zastaralosti technologického vybaveni stavajicich itvarovych dilen, coz povede
k navySovani vydaji na tdrzbu v civilnim sektoru.

V ramci rezortu Ministerstva obrany by bylo vhodné zvazit upusténi od pouhého
sledovani provozu a oprav tradi¢nim pfistupem a pfijmout moderni metody a vybaveni,
vedouci k usporam finanénich prostiedkd. S novymi metodami zabezpeceni kvalitni
sluzby by se mély seznamovat odpovédné osoby. M¢lo by byt soucasti kazdodenniho
pristupu k plnéni ukolti omezovani pouhého konstatovani o neefektivnim systému
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provozu a oprav. Vedouci management by mél hledat cesty, metody a nastroje, které
budou negativni projevy eliminovat nebo snizovat na minimalni miru. Jednou z metod
zvyseni efektivnosti systému provozu a oprav pozemni vojenské techniky, vyzbroje
a materialu, je zavedeni nové technologie na sledovani a vyhodnocovani dat pomoci
systému generalniho paketu radiovych sluzeb.
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