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Military Review: How to Continue
(The Case of Decision-Making Analysis)

Abstrakt:

Clanek je napsan prof. Fr. Ochranou, ktery je jak ctendiem, tak autorem ctvrt-
letniku Vojenské rozhledy. Jde o reakci na prispévek predsedy redakcni rady
VI. Karaffy v cisle 4, 2013. Prof- Ochrana obecné souhlasi s jeho zavery tykajict
se trvani Vojenskych rozhledii. Podle néj maji Vojenské rozhledy nezastupitelné
misto v celém spektru civilnich i vojenskych odbornych casopisu. Doporucuje
vyhodnotit problém jejich dalsi existence na zdaklade analyzy spolecenskych nakladii
s ohledem na tzv. spolecensky uzitek. Uvadi hlavni body této analyzy.

Abstract:

This polemics is written by Prof. Fr. Ochrana, both reader and author
of the Military Review quarterly. It is a response to the article in No 4, 2013,
by VI. Karaffa, editorial board chairman. Prof. Ochrana generally supports his
conclusions concerning the further survival of this Czech Military Review. According
to him, the review has indispensable role in the spectrum of both civilian and military
professional journals. He recommends to evaluate the problem of its existence upon
the principles of cost/benefit analysis, with regard to the so-called socials costs,
the key steps of which he enumerates.
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V ¢isle €. 4, rocnik 22 (54), mé zaujal ¢lanek predsedy redakeni rady Vojenskych rozhledd
ing. Vladimira Karaffy, CSc., s pfiléhavym nazvem ,,Vojenské rozhledy — jak dal*.

Dtivodi mého zajmu je hned nékolik. Pfedné jsem v rezortu Ministerstva obrany
urc¢itou dobu ptisobil a jsem dosud jednim z ob¢asnych prispivatelt do tohoto ¢asopisu.
Protoze vim, jak byl ¢asopis postupné znovu ,,vypiplavan“ (v pocatku 90. let moje
pracovisté, Institut ekonomické analyzy a racionalizace, dokonce sdilelo s redakei
stejny objekt a bezprostiedné sousedilo s redakci) nezli postupné vyrostl do soucasné
urovng, vaze me k nému urcity vnitini vztah, ktery meé necini k jeho dalSimu osudu
lhostejnym.

Dalsim dtivodem pro reakci na uvedenou stat’ jsou moje zkusenosti z ptisobeni
v roli predsedy redakéni rady védeckého akademického Casopisu a ¢lena redakénich
rad domacich a zahrani¢nich védeckych Casopist, které fesily obdobny problém jako
Vojenskeé rozhledy. Cilem tohoto ptispévku je pokusit se z pohledu uvedenych fakti
drobné pfispét do piipadné diskuze a reagovat na podnéty uvedené v ¢lanku predsedy
redakéni rady.

Uvodem je vhodné piipomenout, Ze profesné, manaZersky a politicky fundované
rozhodnuti by mélo byt patfi¢né analyticky a informacné podlozeno, nez se pfistoupi
ke kone¢nému aktu rozhodnuti. Neni hor$iho rozhodnuti nez takové rozhodnuti, které
je zalozeno na predem daném (aprioristickém) ptredpokladu, ze je teba ,,praveé tak
rozhodnout®, aniz by byly zkoumany souvislosti, pro¢ je potiebné ,,pravé tak rozhod-
nout“. Disledky takového subjektivistického rozhodnuti jsou pak obvykle nevratné.
Vznikaji Skody, které ekonomicka teorie oznacuje pojmem ,,spolecenské naklady*.
Ani rezort Ministerstva obrany se (obdobn¢ jako i jiné rezorty) ve svém vyvoji nevy-
varoval takovych chybnych rozhodnuti. Pro¢ ale opakovat chyby, které zpisobi spo-
lecenské skody?

Pokusim se ve dvou zakladnich pohledech prispét do diskuze k danému problému.
Prvni pohled bude zaméten na podstatu zminéného problému, jako tzv. rozhodovaciho
problému na bazi nakladové uzitkové analyzy. Druhy pohled soustfedim na konkrétni
poznamky ke zminénému ¢lanku ing. Vladimira Karaffy, CSc. Podstatu hledani odpovédi
na dany rozhodovaci problém ukazuje tab. 1.

Prvnim krokem je analyza existujiciho stavu. Je to hledani odpovédi na otazku,
»kde se nachazime?* Nekteré podstatné informace k analyze existujiciho stavu obsa-
huje jiz zminény ¢lanek predsedy redakeni rady. Problém je samoziejmée komplexnéjsi,
a nelze jej vyfesit v ptispévku jednoho autora, samoziejmé mdj dil¢i prispévek nevyji-
maje. Co bychom v§ak méli védét k hledani odpovédi na otazku: ,,Kde se nachazime?*
Pokusim se tezovité nastinit sméry k hledani odpovédi:

a) kdo je cilovou ¢tenarskou skupinou casopisu Vojenské rozhledy? Primarné
je to zfejm¢e ,,vojenska verejnost™. Vime a zname presné segmenty této ,,vojenské
vetejnosti“? Dovedeme s urcitou jistotou fici, kdo ¢asopis ¢te? Moje intuitivni
domnénka je, ze to asi ani spolehlivé nevime. Dovedli bychom takovou odpo-
veéd’ zformulovat na zaklad¢ prizkumu (vyzkumu) ¢tenaiské obce. Doporuceny
prizkum (vyzkum) nemusi pro kapitolu rozpoctu Ministerstva obrany (a tedy
ani pro Vojenské rozhledy) vyvolavat zadné dodatecné naklady. Lze si predstavit
realizaci takového vyzkumu v ramci diplomové ¢i doktorské dizertacni prace,
a to zejména studenty Univerzity obrany v Brné, pfipadné i studenty Institutu
sociologickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy ¢i Vysoké skoly
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Tab. 1: Rozhodovaci problém (ptipad Vojenské rozhledy)

Krok Rozhodovaci otazka Vystup z kroku

1. analyza Kde se nachazime? Analyticky zavér (ptipadné podkladovy dokument)
existujiciho mapujici existujici stav. Dokument pro jednani
stavu redakéni rady.

2. predbézné Jaké zavéry plynou Synteticky zavér (ptipadné dokument)
rozhodnuti z provedené analyzy? identifikujici vychodiska feseni, které vzejdou

z diskuze iniciované redak¢ni radou.
3. stanoveni Kam chceme smétovat? Stanoveni urcujiciho sméru, jak postupovat pii

zménovych cilt

Lreforme* Vojenskych rozhledd. Rozhodnuti piijaté
redakéni radou a projednané s nadfizenou slozkou.

tvorba variant

Jaké zpUsoby feseni
problému ptipadaji
do tivahy?

Identifikace dvou zakladnich mnozin moznych
zpusobi feSeni problému (nulta varianta)
a zmeénova (zmeénove) varianty.

W

. stanoveni

kritérii k hod-
noceni variant

Ktera kritéria vybrat
(s ohledem na relevanci)
k hodnoceni variant?

Nakladove uzitkové hodnoceni variant s pouzitim
tzv. Sirsi spoleCenské analyzy spolecenskych
nakladu a spolecenskych uzitki (resp. piinost).

6. vybér Ktera varianta Hodnoceni variant.
nejvhodngjsi je s ohledem na zménové
varianty cile a hodnotici kritéria
optimalni?
7. piijeti Kterou variantu Vybeér nejvhodnéjsi varianty. Piijeti rozhodnuti
rozhodnuti realizovat? k realizaci vybrané varianty.
8. realizace Na zakladé realizace Realizaéni plan a jeho prakticka realizace.
rozhodnuti vybrané varianty

provéfeni otazky:
Bylo dosazeno to, co bylo
cilem vybrané varianty?

ekonomickeé v Praze, ktefi se ve svém studiu zabyvaji problematikou bezpecnostni
a vojenské politiky ¢i financovanim obrany.

b) Kdo je potencidlnim dal§im ¢tenafskym segmentem cilové skupiny ¢tenaia
casopisu Vojenské rozhledy? Myslim si, Ze ani toto pfesn¢ nevime. Na to vSe
by mohl odpovédét provedeny prizkum (¢i vyzkum). Zminény vyzkum by mél oslo-
vit potencidlni ,,rezortni ¢tenaie* a zjistit, co od Casopisu ocekavaji. Ma byt cilovou
skupinou pouze ,,Cisté vojenska verfejnost™ ¢i vsichni ¢tenafi? Vojenské rozhledy
totiz maji svoji étenatskou obec i v civilni vefejnosti. Casopis je predepisovan jako
studijni literatura (napf. nékteré vybrané stat¢) uciteli ve vyuce predméti na Vysoké
Skole ekonomické v Praze jako studijni material pro analyzu financovani tzv. sek-
torovych odvétvi ¢i prednasejicimi na Fakulté socidlnich véd (napft. pfi studiu
vetejnych politik). To Ze Casopis ma své ¢tenare v civilni vysokoskolské vefejnosti,
zvysuje jeho spolecensky piinos. Casopis se stiva zdrojem informaci o rezortu
Ministerstva obrany, pfispiva o informovanosti o ném, zvysuje povédomi o rezortu
Ministerstva obrany. To je pro rezort Ministerstva obrany nezanedbatelny faktor,
ktery ekonomicka teorie oznacuje pojmem ,,spolecenské uzitky*.

c) Kdo tvoii autorskou obec ¢asopisu? Na tuto otdzku mtze redakce ¢i kazdy
Ctenaf relativné snadno najit odpoveéd’, protoze je obsazena ve zminéném ¢lanku
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ing. Vladimira Karaffy, CSc. Navic ¢asopis podava v medailonku autorti dosta-
tek informaci o kazdém autorovi. Z ptehledu jednotlivych cisel Ize také ziskat
informaci o tom, jakym procentem jsou zastoupeni (jako autofi) rezortni a mimo-
rezortni autofi.

d) Cim se lisi zamé¥eni Vojenskych rozhledii od jinych odbornych periodik?
Také toto je klicova otazka relevantni pro analyzu existujiciho stavu, na kterou
se pokusim stru¢n¢ odpoveédét v druhé casti tohoto piispévku v ramci reakce
na ¢lanek predsedy redakéni rady.

Na zékladé¢ vySe uvedené analyzy mizeme v druhém kroku hledat odpovéd’ na otazku,
jaké zavéry plynou z ptedbézné analyzy? Spatfoval bych za uzitecné, ze takové zaveéry
by na zaklad¢ prvniho kroku a vefejné diskuze stru¢né zformulovala redakéni rada,
a ty by se pak staly vychodiskem pro komunikaci a diskuzi odpovédnych fidicich
pracovnikl rezortu. Poté je mozné pfistoupit ke tiretimu kroku. Klic¢ovou informaci
je ziskani odpovédi na nasledujici otazky:

e) Existuje spolecenska poptavka po ¢asopisu Vojenské rozhledy?

f) Pokud takova poptavka a vefejna potieba vydavani takového ¢asopisu exis-
tuje, v jaké predmétné a formalni podobé ma casopis existovat? Je vhodné zachovat
dosavadni zptsob (listovy a elektronicky) vydavani?

Za predpokladu, ze dospéjeme k predbéznému zaveéru, Ze Casopis je spolecensky
potfebny, formulujeme zménové cile. Klicovou otazkou je, kam chceme smerovat?
Zménové cile jsou idedlni (konecné, predjimané) stavy, které chceme v urcitém casovém
horizontu dosahnout. Do vahy pfipadaji dva mozné druhy cili:

g) ponechani existujiciho stavu (tzv. nulta varianta),

h) vytvereni zménové (zménovych) variant X,

Tvorba navrhovanych variant je obsahem ¢tvrtého kroku. Protoze se jedna rozhodo-
vaci problém, musime v rdmci rozhodovani vytvofit a zvazovat minimalné dv¢ varianty.
V krajnim pfipadé tedy budeme zvazovat tzv. nultou variantu, ktera znamena ponechat
vse v ptivodnim stavu. Druhou variantou je pak zménova varianta. Na zakladé definovani
navrhovanych variant hleddme optimalni variantu. Optimalni variantou (tedy nejlepsi
moznou z dostupnych variant) je ta varianta, ktera s ohledem na stanovené cile a jejich
hodnotici kritéria, dostupné zdroje a dalsi omezujici podminky nabizi nejlepsi mozné
feSeni. Pro vybér nejvhodnéjsi varianty doporucuji pouzit ndkladove uzitkovou analyzu
vyuzivajici metodu tzv. SirSi analyzy spolecenskych nékladt a spolecenskych uzitkl
(pfinost). Podrobnéji je mozné se s touto metodou seznamit v [1].

K hodnoceni variant musime stanovit hodnotici kritéria. Stanoveni hodnoticich
kritérii je obsahem patého kroku. Hodnotici kritéria jsou méfitka, na jejichz zakladé
jsme schopni jednotlivé varianty ohodnotit a stanovit jejich pofadi. Hodnotici kritéria
mohou byt dvojiho druhu, a to kritéria nakladova a uzitkova kritéria a z hlediska své
formy kvantitativni kritéria (napf. naklady) a kvalitativni kritéria (napf. spokojenost
¢tenaiské obce s pfinosem casopisu, kdy k vyjadieni spokojenosti miizeme pouzit
hodnoceni na $kale). Podrobné postupy hodnoceni je mozné nalézt v [1].

V Sestém kroku hledame nejlepsi variantu. Pro jeji nalezeni v tomto ptipadé dopo-
rucuji pouzit modifikovanou metodu spolecenskych nakladt a spole¢enskych uzitkd.
Spolecenskymi naklady se rozumi vSechny naklady (bez ohledu na adresata), které
dana varianta vyvolava. Spolecenskymi uzitky jsou pak vSechny uzitkové efekty, které
dana varianta pfinasi pro spolecnost jako celek. Jak je z ndzvu zfejmé, tato metoda bere
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na zietel spolecenskou stranku nakladi a uzitkd. Naklady, které vynakladame na danou
akeci, jsou totiz financovany z verejnych (tedy spolecenskych) zdrojt, a proto se tazeme,
jaké dopady dana zména pfinese spolecnosti jako celku. Pro danou rozvahu mizeme
sestavit nasledujici tab. 2 (kalkula¢ni matici).

Tab. 2: Strana spolecenskych nakladi (ptfipad nulté varianty) SC,

Polozka Popis
Piimé naklady Naklady ve vysi x K¢ (viz naklady na vydavani
a provozovani ¢asopisu)
Spolecenské naklady (tzv. naklady Ceho (jakych uzitki) jsme se ziekli v diisledku toho,
obétované ptilezitosti) ze jsme vynalozili naklady ve vysi x K&?

Pti analyze spolecenskych nakladt a spolecenskych uzitkli se rozliSuje mezi dvéma
druhy nékladd. Prvnim druhem jsou tzv. pfimé naklady. Ty jsou snadno vycislitelné,
nebot’ jsou to naklady, o nichz najdeme informace v pfislusné rozpoctové dokumentaci
a v ucetnictvi. V nasem pfipad¢ to jsou naklady, které piimo souviseji s vydavanim
a provozovanim c¢asopisu.

Mimo téchto nakladt vSak bereme na zfetel i naklady, které nazyvame jako naklady
obétované prilezitosti (neboli oportunitni naklady). V nasem piipad¢ jsou to naklady,
které v dalsim poradi (priorité) vyjadiuji, ceho jsme se museli (prave za zminénych x K¢
potiebnych na vydavani a provozovani ¢asopisu) zfici, abychom mohli vydavat casopis.
Pfi hledani odpovédi na tuto otdzku bereme na zfetel, jaké uzitky jsme za vylozené
naklady ve vysi x K¢ ziskali? Informaci (velmi zjednodusenou, spise metodickou; méla
by byt detailizovana na zéklad¢ diskuze) ukazuje tab. 3.

Tab. 3: Strana spolecenskych uzitkl (pfipad nulté varianty) SB,

Polozka Popis

Piimé uzitky Podrobny vycet jednotlivych polozek uzitku:

(uzitky pro rezort - nové informace pro fidici pracovniky rezortu

Ministerstva obrany) - piispévek k rozvoji vojenské teorie formou publikovani ptivodnich

analyz a pfistupl v oblasti obrannych a strategickych studii
- vytvafeni prostoru pro védeckou diskuzi v oblasti vojenské védy

- atd.
Uzitky plynouci - nové informace pro bezpe&nostni védecko- teoretickou komunitu v CR
pro spolecnost jako celek - prezentovana schopnost rezortu vydavat odborny recenzovany casopis
(,,mimorezortni* na seznamu RIV
spolecenské uzitky) - Casopis jako historicko-kulturni a informac¢ni archiv

- atd.

Jak je z tab. 3 zfejmé, uzitky délime na dva druhy. Prvni jsou tzv. ptimé uzitky. Jsou
to uzitky, jejichz adresatem jsou cilové skupiny v rezortu Ministerstva obrany. Prava
strana tabulky podava ptiklady takovych uzitki. Mimo to vSak z vydavani ¢asopisu
plynou i dalsi uzitky, jejichz adresati stoji mimo rezort Ministerstva obrany. Pfikladem
je, ze Gasopis poskytuje nové informace bezpeénostné teoretické komunité v CR ¢i to,
ze svymi informacemi je ,,budoucim archivem® (institutem urcité kulturni a historické
identity) ideji vypovidajicich o problémech obrany CR (atd.).
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Obdobn¢ postupujeme pfi sestavovani kalkulaéni matice spolecenskych naklada
(SC,) a spolecenskych uzitkdl (SBz) u zménové varianty. Pfislusni manazefi rezortu
Ministerstva obrany fesi nasledujici problém, zda ponechat existujici stav (tedy pfijmout
nultou variantu), nebo pfijmout zménovou variantu?

V sedmém kroku pfijimame rozhodnuti. Z ekonomického hlediska jde o feseni
nasledujiciho problému. V piipadé ponechani existujiciho stavu plati, Ze Cisty uzitek
z nulté varianty je vetsi nezli Cisty uzitek ze zménové varianty, tedy:

(SB,- SC,) > (SB,— SC,), pak ponechame existujici stav.

Jestlize pro Cisty uzitek ze zmeénové varianty plati, Ze je vyssi nezli Cisty uzitek
z nulté varianty, tedy:

(SB,— SC,) > (SB,- SC,), pak pfijmeme zménovou variantu.

Uvedeny postup je zamérn€ zalozen na uréitém zjednoduseni. Stranu uzitkll jsme
nekalkulovali penézné (proto jsme ji neoznacili terminem ,,piinosy*‘). Podstatu takového
penézné vyjadienc¢ho pristupu ¢tenaf najde napft. v publikaci [2]. V uvedeném postupu
jde primarn¢ o to, aby pfislusni fidici pracovnici rezortu Ministerstva obrany pii svém
rozhodovani o ,,osudech® ¢asopisu (a nejen o ném), rozmysleli v $irsich, tzv. spolecen-
skych souvislostech, a tazali se, jaké celospolecenské dopady bude jejich rozhodnuti mit.
Pouhé , Skrtnuti castky x K¢* v rozpoctu zdaleka nemusi znamenat usporu, ale naopak
muze indukovat spolecenske naklady, které se mohou negativné projevit v budoucnu
jako nevratna spolecenska skoda (spole¢ensky naklad). To vSe je zddouci vzit na zietel,
nezli ptistoupime k realizaci rozhodnuti.

Po vymezeni obecnych vychodisek naznacujicich mozné metodické kroky, jak postu-
povat pti reformé Vojenskych rozhledii, se v kontextu uvedenych ideji pokusim zare-
agovat na nckteré konkrétni souvislosti uvedené v ¢lanku predsedy redakéni rady
ing. Vladimira Karaffy, CSc. Poznamky roz¢lenim podle struktury zminéného ¢lanku.

Poznamky k mistu a uloze Vojenskych rozhledti

a) Tento Casopis je ,,v ¢eskych podminkach unikatni*

Co se tyka ¢asti ,,misto a uloha Vojenskych rozhledt®, je evidentnim faktem, ze tento
¢asopis je ,,v ¢eskych podminkach unikatni — neexistuje zadny jiny Casopis, ktery
by takto komplexné pokryval problematiku vojenstvi a obrané politiky*, krom¢ ¢aso-
pistt Obrana a strategie, Ekonomika a management a Casopisu Doktriny. Lze naprosto
souhlasit se zavérem, Ze ,,Casopis neni urcen jen pro potieby ozbrojenych sil, ma daleko
$irsi zaméfeni a urceni®. Z jiz vyse zminéné poznamky mohu z vlastni zkusSenosti vyso-
koskolského pedagoga a védeckého pracovnika potvrdit, ze tomu tak skutecné je. Zbyva
jen poznamenat, Ze by bylo spolecenskou skodou, jestlize by se tyto spolecenské uzitky
pro ,,mimorezortni uZivatele“ ztratily. Casopis totiz rovnéz &te (studuje) i ,.civilni®
védecka a odborna komunita, kterd se zabyva studiem bezpecnosti. Z vyuky predmétu
metodologie védeckého zkoumani u studentt doktorského studia na Fakulté socialnich
véd Univerzity Karlovy mohu dolozit, ze €asopis je vyuzivan jako zdroj védeckych
informaci pro obor bezpec¢nostni studia, politologie a jiné ptibuzné obory.

Casopis je autorskym periodikem a mé&l by jim zistat, pokud ma ambici byt i nadale
odbornym recenzovanym ¢asopisem. Jestlize byva problematické naplnit ¢islo kvalitnimi
¢lanky, neni zadouct jit cestou snizovani kvality ¢lanka. Kvalita by méla ziistat vzdy prioritni.
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Vytazeni (nezafazeni) ¢lankti nemusi autory ihned deprimovat. Pokud je kritika opravnéna,
nelze proti ni nic namitat. Predpokladam, ze tomu tak je, protoZe posuzovani je anonymni.
Osobné jsem se za celou dobu mého publikovani ve Vojenskych rozhledech ani jednou nese-
tkal s tim, ze bych piipominky svého oponenta povazoval za zaujaté. Vzdy byly korektni,
nanejvys, coz byl mtij problém, plynuly z mnou uvedené nepiesné (napt. dvojsmysiné) for-
mulace. Je zadouci, aby prisnost a objektivnost posuzovani prispévki i nadale zistala normou
védecke prace. Je tomu tak i u jinych €asopist, kde z praxe mohu potvrdit, ze do ,,dalSiho
kola® (tedy feprve piijeti do recenzniho fizeni) postupuje priblizné tietina zaslanych ¢lanku.
A coz teprve jejich piepracovavani po oponentskych pfipominkach! Proto neni neobvyklé,
ze ¢lanek napf. vyjde az za dva roky poté, co jej autor poprvé zaslal redakei. Prestoze se tak
dgje, nepovazuji takovou dlouhou dobu ke zvetejnéni ¢lanku za nasledovanihodnou praxi
Vojenskymi rozhledy, a to zejména z divodu zastaravani informace. V tomto ohledu jsou
Vojenské rozhledy vzorem v pruznosti oponentniho fizeni, organizovani procesu vyporada-
vani se s ptipominkami a v nasledné rychlosti vydavani ¢asopisu.

b) Ctenaiska obec

Jak reagovat na kritickou a opravnénou poznamku predsedy redakéni rady, ze ,,Caso-
pis neni mezi prislusniky ozbrojenych sil rozsifen tak, jak by si to zasluhoval. Nejsou
ojedinélé ani pripady, ze se doslova vali nevybaleny na podacich stanicich anebo
v knihovnickach velitelti a nacelnikti, bez jakéhokoliv vyuziti“. Na to lze odpové-
dét slovy Jaroslava Haska, slavného déda predchoziho $éfredaktora Vojenskych roz-
hledii: ,Literatura nesmi nikde tréet, musi byt v pohybu.“ [3, s. 79]

Je potiebné zjistit, proc zaslany Casopis ziistava ,tréet* nerozbalen. Pravdépodobné
lze s vysokou jistotou tvrdit, ze ¢asopis dorazil tam, kde se miji s cilovou skupinou,
resp. muze i byt takova modifikace odpovédi, Ze se sice jedna o potencialni segment
cilové skupiny Ctenaiti, ale ten ocekava jiny obsah ¢i jiné zaméfeni ¢asopisu. Pokud mnou
uvedend mozna vysvétleni nejsou divodna, pak je nékde chyba v systému. Mizeme
se proto tazat, pro¢ se nasi velitelé nepotiebuji vzdélavat? Neuci je tomu vzdélavaci
vysokoskolsky systém? Ma vzdé€lavaci systém tak nastavené parametry, Ze je nenuti
samostatn¢ studovat, vyhledavat a tvorivé zpracovavat védecké informace pro tvorivé
feSeni problémt? Nepozaduje soudoby kariérni fad vzdélané a (sebe)vzdélavané distoj-
niky? Je systém u vojsk nastaven tak, ze tlaci velitele a nacelniky ,,do operativy* tak,
Ze tito objektivné nemaji ¢as na vlastni vzdélavani?

Netroufam si s jistotou odpovédét ani na jednu z uvedenych otazek. Vidim vsak
moznou cestu k ziskadni odpovédi v provedeni vlastniho prizkumu (vyzkumu) v ramei
doktorskych ¢i diplomovych praci. Taktéz se nabizi moznost feSeni zminéného problému
v ramci vyzkumnych projektti financovanych z vetejnych zdroji. Jen na okraj podo-
tykdm, Ze s nevyuzivanim Casopisti vsech odbornych casopisti tomu tak bylo i v dobé,
kdy jsem ptisobil v rezortu Ministerstva obrany. To vSak neni vysvétleni, ale pouze
doplnujici konstatovani, ze se jedna o vlekly (a tedy pravdépodobné systémovy) problém,
ktery si zasluhuje komplexni feseni ze strany vedoucich funkcionaiti rezortu.

¢) Autori

Kwvalitni autofi jsou zdkladem kvality odborného a védeckého Casopisu. Pro védecky
Casopis je cti, kdyz na jeho strankach publikuji renomovani autofi. Jen na okraj podo-
tykdm, Ze o renomé autorti viilbec nemusi vypovidat to, Ze jsou nositeli docentskych
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¢i profesorskych hodnosti, i nositelé vojenskych hodnosti nebo vykonavatelé vysokych
funkeci. O kvalité ¢lanku vzdy vypovida jeho obsah. Na druhé strané pro autora by mélo
byt rovnéz cti, ze publikuje pravé v daném casopise, protoze fundovany autor miize
nabidnout vysledky svého zkoumani i v jiném Casopise. Pravdou je, ze pokud se jedna
0 bezpecnostni problematiku, je tato svym zaméfenim do uréité miry specifickd, ¢imz
se zuzuje mnozina ¢asopistl, kde 1ze dany problém publikovat. Presto vSak si troufam
tvrdit, Ze pokud se jedna o kvalitni studii, miize se tato uspé$n¢ uchazet o zvefejnéni
i v zahranicnich ¢asopisech s nenulovym impaktovym faktorem.

Souhlasim s vymezenymi segmenty (podmnozinami) autorti. Pro ¢asopis by méli byt
urcujicim segmentem ti autofi, ktefi se svymi produkty nejvice ,.trefuji* do cilové skupiny.
Za n¢ povazuji prave pracovniky z vojenské praxe, ktefi jsou schopni provadét analyzy
a zobecnujici védecké zavéry. Bohuzel takovych pracovnikii neni, a ani nebude mnoho.

Za druhy vyznamny autorsky segment povazuji védecko-pedagogické pracovniky,
kteti pisobi v rezortu Ministerstva obrany. Ti by méli byt ,,hvézdami na védeckém
rezortnim nebi*“. Méli by obsahové a formaln¢ ukazovat, jak se pisi védecké staté,
védecka sdéleni, védecké polemiky. M¢li by byt autoritami ve svém oboru, které jsou
nasledovany svymi zaky, zejména doktorandy, a jejich ideje poptavany vojenskou
praxi, a to véetn¢ riznych vzdélavacich kurzt pro fidici a analytické pracovniky rez-
ortu Ministerstva obrany. Vojenské rozhledy by dokonce mohly (¢aste¢né) sehravat roli
zprostiedkovatele (média) poptavky po danych idejich a vojenské skoly na ni reagovat
odpovidajici nabidkou kurzi a zmén v ucebnich programech.

Jak taktéz zminuje predseda redakéni rady ve svém clanku, soudoby systém hod-
noceni védecké prace (tzv. RIV) je bohuzel nastaven tak, ze ,,nuti“ publikovat i takové
autory, kteti by jinak osobné neméli ambice produkovat védecké vystupy. Na Stésti (?)
se tento systém do urcité miry od letoSniho roku méni, protoze relevantnimi publika-
cemi se stavaji studie publikované v ¢asopisech s nenulovym impaktovym faktorem.
To mize vést ke dvojimu efektu pro Vojenské rozhledy. Zustanou autofi, ktefi pub-
likuji proto, ze citi vnitini potfebu sdélovat vysledky svého badani. Na stran¢ druhé
vsak mohou ,,odpadnout™ autofi, kteti publikovali ,,prave jen kvtili bodiim®, nebo také
proto, ze potfebovali publikace k tomu, aby se stali docenty nebo profesory. Protoze
pro druhou skupinu autord se stane publikovani ve Vojenskych rozhledech (vzhledem
ke zménénym hodnoticim pravidlim) nerelevantnim, lze o¢ekavat snizenou publikacni
aktivitu této skupiny autord.

Tteti skupinou autord by méli byt studenti doktorskych bezpecnostnich programd,
pro néz je Casopis Vojenské rozhledy platformou, jak prezentovat vysledky své prace.

Ctvrtou skupinu autord tvoi ti ,,mimorezortni autofi®, ktefi se zabyvaji problémy bez-
pecnosti a jejichz ptispévky znamenaji védecky piinos pro zkoumani dané problematiky
a obohaceni diskuze na strankach Vojenskych rozhledii. Tyto autory, k nimz se také osobné
zatazuji, bych obrazné nazval ,,autofi pro zpestieni casopisu a pro obohaceni védecké
diskuze®. Je na redakcni radé ¢asopisu, nakolik maji byt takové ptispévky do Casopisu
zatazovany. Na okraj podotykam, ze tato skupina autorti ma pro casopis vyznam z hlediska
jeho ,,bonity*“. Pokud €asopis usiluje o své zarazeni do urcité skupiny casopist urcité data-
baze, jako napf. recenzované Casopisy, ¢i ¢asopisy s nenulovym impaktovym faktorem,
je pro dany Casopis dulezité, jaka skupina autorti a z jakych instituci v ném publikuji.

Jsem toho nazoru, ze pokud ma ¢asopis Vojenské rozhledy ambici byt nadale odbor-
nym recenzovanym casopisem, méla by byt zachovana zminéna segmentace autort
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s tim, ze ,,postavit Vojenské rozhledy jen na ptispévcich odbornikli z praxe v soucasnych
podminkach nelze* (s. 5). Souhlasim rovnéz s myslenkami ing. Vladimira Karaffy, CSc.,
Ze ,,teorie neni jen pro ,teoretiky®, ale pravé pro praktiky* (s. 5). K uvedenému doda-
vam Myrdalova slova, nositele Nobelovy ceny za ekonomii, ze nic neni prakti¢téjsiho
nez dobra teorie. Také ja zndm mnoho ,,manazert” bez znalosti teorie, ktefi napachali
ve svych rezortech vice spolecenskych skod nezli uzitku.

Varovani, které uvadi predseda redakéni rady, ze ,,se snizuje schopnost piislusnikil
ozbrojenych sil psat (nejen do odbornych Casopist) je varovnym signalem, kterym
by se méli zabyvat nejen ve vojenskych skolach® (s. 5-6), plati obecné. Tuto ztratu schop-
nosti sleduji i na civilnich vysokych skolach. Pravdou je, ze vyrazné mén¢ na Fakulté
socialnich véd KU, kde jsou studenti nuceni neustale psat, prezentovat a obhajovat
své seminarni prace v riznych pfedmétech. Protoze v rocniku je pouze nékolik desitek
studentd, je mozné takovou dovednost velmi dobie postupné formovat. Domnivam se,
ze obdobné podminky (z hlediska poctu studentl) jsou i na vojenskych Skolach?

d) Profil ¢asopisu

Védecké odborné Gasopisy v CR maji relativné rozélenény sféry piisobnosti, aviak
neni tomu tak vzdy a striktné. Tak napiiklad v ekonomické oblasti piisobi v CR &tyfi
védecké Casopisy s nenulovym impaktovym faktorem, a piestoze dva (resp. dilem tfi)
z nich se tematicky piekryvaji, nijak se to negativné na jejich tirovni neprojevuje. Mezi
nimi dokonce existuje i takovy ¢asopis, kde ,,cizi* autor (rozuméj autor z jiné instituce
nezli je vydavatel asopisu) musi zaplatit vstupni poplatek 100 USD za to, ze ¢lanek
zaslal do redakce. Jen na okraj v této souvislosti poznamenavam, ze Vojenske rozhledy
byly az do nedavné doby mné¢ jedinym znamym odbornym casopisem (zahrani¢ni
Casopisy nevyjimaje), kde se autorim vyplacel honorat.

Také v rezortu Ministerstva obrany vedle recenzovaného Casopisu Vojenské rozhledy
existuji dalsi recenzované casopisy, jako jsou Obrana a strategie, Ekonomika a management
a Casopis Doktriny. Protoze se jedna o Casopisy, které jsou urceny predevsim pro potieby
rezortu Ministerstva obrany, mohou se ptedmétné do urcité miry piekryvat. To je do urcité
miry mozné, je tomu tak i u nékterych civilnich akademickych ¢asopist. Pokud by vsak tako-
vého prekryvani indukovalo negativni efekty (napf. nedostatek kvalitnich studii pro dané
casopisy), pak je mozné ucinit urcitou ,,délbu prace* a rozdélit si sféry (predmeéty) zkoumani.
Zde mize sehrat urcujici roli redakce Casopisu (resp. zminénych casopist).

Vhodné by bylo pro dalsi rozhodovaci analyzu znat ,,pfedmétna odborna rozhrani* danych
casopist. Kladou si Vojenske rozhledy byt (i nadale) ¢asopisem odbornym (recenzovanym)
¢i mifi na vyssi poschodi (v prvni etapé do tzv. Casopisi SCOPUS)? Takova ambice je typicka
pro Casopisy vydavané védecko-pedagogickymi a védeckymi institucemi. Neznamena
to vSak, ze tyto dvete jsou Vojenskym rozhlediim uzavieny. Maji totiz za sebou relativné
dlouhou dobu trvani, potiebnou periodicitu vydavani, ohlasy v jinych ¢asopisech atd.

e) Charakter prispévki

Vojenskeé rozhledy nabizeji nékolik publikacnich typti: informativni ¢lanky, analyzy,
polemiky, ¢lanky technického, lingvistického a ekonomického charakteru a tzv. dopliu-
jici ¢lanky (napf. recenze, medailonky). Timto typovym zamétenim Vojenskeé rozhledy
odpovidaji profilu védeckych a odbornych ¢asopist a podle mého ndzoru neni potrebné
¢init podstatné zmény.
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f) Vérohodnost a kvalita obsahu Vojenskych rozhledii

K tomuto problému jsem se podstatnou mérou vyjadiil v ¢asti ,,autofi. Je i nadale
zadouci zachovat systém anonymnich recenzenti. Ve védecké diskuzi je zcela standardni,
ze je mozné (a dokonce i zadouci) reagovat na nazory jinych autord, a pokud s danym
nazorem nesouhlasim, vyjadrit svilj postoj v patficné rubrice ,,polemika, nazory*.

Védecka prace je o diskuzi. Je to nejen pfitakani, ale i ostry stiet ideji. Je-li diskuze
a kritika korektni, je takovy stfet nazord vitan. Védecka kritika by neméla nikdy byt
potlacovana, i kdyz si né&jaky autor dovoli (z pozic védecké kritiky) kritizovat byt’ vyse
postaven¢ho manazera ¢i akademického funkcionaie. Véda takové rozliSeni nezna,
v némz by a priori nékomu kvtili jeho funkénimu postaveni ¢i formalné dosazené védecké
hodnosti patfil ,,patent na rozum*. Véda zna pravo na védecky omyl. Védecky se mohou
mylit jakékoliv védecké veliCiny. I takové védecké poznani, které vedlo do slepé ulicky,
je prinosné. Kritika mize odhalit, Ze tam cesta védeckého zkoumani nevede, a tudiz
je potfebné jit jinou vyzkumnou cestou.

Jin4 je cesta ,,védeckého hochstaplerstvi® a neetického chovani, kdy jsou napi. zamérné
zkreslovany vysledky védeckého zkoumani nebo i zcizovany vysledky védeckého

daného ptipadu.

Zaver

Jednoznacné sdilim s ing. Vladimirem Karaffou, CSc., nazor, ze ,,Vojenské rozhledy
nezpochybnitelné patii do portfolia vojenskych odbornych ¢asopisi® (s. 8). Zménily
se v§ak podminky pro fungovani tohoto casopisu. Kterou (kterymi) cestami se vydat?
To je otazka, na kterou se formou definovani osmi zdkladnich smérti snazi nalézt
odpovéd’ predseda redakeni rady s vyzvou k diskuzi. Ve svém piispévku tedy reaguji
na vyzvu, abychom se jako ¢tenati zapojili do diskuze. Protoze jsem ve dvojjediné tloze
(pravidelného ¢tenate Casopisu Vojenské rozhledy, a zaroven i obCasného autora), rad
se do diskuze zapojuji. Ve svém prispévku predkladam jak urcita , koncepcni vycho-
diska, tak i bezprostfedni reakci na ¢lanek ing. Vladimira Karaffy, CSc. — predsedy
redakéni rady.

Casopis prokazal za 22 let svého ,,znovuzrozeni“ svoji Zivotaschopnost. ZaslouZi si proto
své pokrac¢ovani. Hledejme spole¢né odpoved’ na otazku: ,,Vojenské rozhledy — jak dal?*
Tento ptispevek je drobnym pokusem prispét do spolecné diskuze. I kdyz se jako diskutujici
mohu v leccem mylit, skute¢nosti zstava, ze pravda a feSeni problému se rodi v diskuzi.

Prof. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc.
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