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Hlavnim poslanim velitel(l a Stabd je dovedna realizace vSech opatre-
ni, tykajicich se pripravy, planovani, vedeni a fizeni vojenskych opera-
ci. Schopnost implementovat tato opatfeni vychazi, mimo jiné, z jejich
profesiondlni znalosti teorie operacniho uméni a schopnosti ji realizovat
v praxi. Na zakladé zpétné vazby od ucastnikd kariérnich kurz( predkla-
daji autori ¢lanku soubor opatreni, kterymi Ize pfispét nejen ke zlepseni
urovné znalosti, dovednosti a kompetenci vojenského personalu, ale taky
ke zvy$eni zdjmu o celkovy rozvoj operaéniho uméni v ACR.

The primary mission of commanders and staffs is a skillful realization
of all measures related to preparation, planning, conduct and control
of military operations. Ability to implement these measures originates
from their professional knowledge of the theory of operational art and
capability to execute it in practice. Based on a feedback from the courses
participants, the authors of the article propose a set of measures which
may contribute not only to improvement of the level of knowledge,
skills and competences of military personal, but also to increase interest
in the overall development of operational art in the ACR.

Operacéni uméni, kariérové kurzy, pisemna prace, priprava velitel a Sta-
b, operacni design.

Operational Art, Career Courses, Written Paper, Commanders and Staffs
Preparation, Operational Design.
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uvoD

Diskuze o otazkach vojenského uméni by mély byt béZnou soucasti Zivota vojenskych
profesional(, a to jak v miru, tak i v dobé jejich nasazeni ve vojenskych operacich. Skéla
diskutovanych oblasti mGze byt rlizna. Néktefi prislusnici ozbrojenych sil potfebuji znat,
porozumét a lépe pochopit otazky strategie a souvislosti spojené s komplexnim pohle-
dem na vojenstvi, prolinajici se s politikou. Pro dalsi je vyznamna taktika, ve které aspekty
pfipravy a vedeni rozhodného boje narazeji na osobni odvahu, odhodlani a snahu vojaka
o podporu dosazeni vyssich cil(. Tito rovnéz musi byt schopni plnit Gkoly humanitarni,
stabiliza¢ni nebo jiné, urcené k nastoleni a udrzovani miru. Nékde na styku obou téchto
oblasti vojenského uméni je rozprostfeno operacni uméni; Siroka oblast vojenstvi, pro-
linajici se a spojujici obé vyse uvedené kategorie. Operacni uméni podporuje a realizuje
cile strategie, ale soucasné urcuje, usmérnuje, udrzuje a podporuje roli taktiky. Jak ¢asto
zazniva v odbornych vojenskych kruzich, ve strukture nasich ozbrojenych sil chybi ope-
racni Uroven veleni, a tedy je nemozné, nebo alespon obtizné realizovat operacni uméni
v plném rozsahu. Avsak do jaké miry si Ucastnici takovych debat uvédomuiji, Ze spojovat
operacni uméni vyhradné s operacni Urovni je znacné zavadéjici?

Pro budoucnost naseho vojenstvi je dlleZité znat, jaka role je operacnimu uméni pfi-
suzovana z pohledu dlstojnik(. V ¢em spatfuji jeho vyznam a pouZitelnost? Je operacni
uméni doménou vsech dustojnikd, nebo jen vybranych jedincl, pfipravujicich se
do operaci? Jak a kde se tito seznamuji s operacnim uménim? Je to realizovano pfi jejich
vstupnim studiu, v rdmci jejich bézné pfipravy u vojsk ¢i v dobé volna? Nebo prvni ob-
sahlejsi informace obdrZi aZz v kariérovych kurzech? Je oblast operac¢niho uméni né-
kym fizena, podporovana a prosazovana? Jaka uskali jsou skryta za celou touto oblasti?
Znat odpovédi na tyto a podobné otazky je velice vyznamné, a to nejen pro odpovéd-
né funkcionare na nejvyssich postech na generdlnim Stabu a velitelstvich sil, ale taky
pro prislusniky velitelstvi a stab( brigad, plukd a prapord. Stejné vyznamné jsou tyto
otazky k zodpovézeni pro akademické pracovniky ve vojenském skolstvi. Jejich spolec-
nou snahou a tvaréim prispénim by mélo byt operacni uméni a jeho jednotlivé oblasti
predkladany a podsouvany distojnikiim jako cennd deviza a nezbytna soucast jejich
profesionalniho Zivota a odborného rustu.

Diskuze nad stavem operaéniho uméni v ozbrojenych siladch CR se objevovaly, i kdy?
spiSe sporadicky, jiz v minulosti. Byly zvefejiovany ve vojenskych odbornych ¢asopisech,
Casto jako reakce na roztristénost Usili, nedostatek zajmu ¢i pozornosti vrcholnych vojen-
skych organ(i vici oblasti vojenského a specificky i operacniho uméni. Ne Ze by zverej-
néné ¢lanky postradaly rovinu dobre minéné kritiky a naznacenou potfebu zmény, avsak
chybéla jim jesté i jinda dimenze nez vlastni pohled autor(. Takovou dimenzi Ize spat-
fit v hodnocenich, nazorech a dvahdach nad opera¢nim uménim ze strany téch, kterych
se prakticka aplikace teorie vojenského a operacniho uméni pfimo dotyka.

S timto faktorem Uzce souvisi cil tohoto ¢lanku, a to poznat nazory na oblast ope-
racniho uméni ze strany Ucastnikd kariérovych kurz(i na zdkladé presné definovanych
otazek. Jejich zodpovézenim, naslednou analyzou, syntézou a posléze deduktivnim pfi-
stupem tyto poznatky sumarizovat a predloZit ndvrh na pfipadna ndpravna opatreni,
kterd v oblasti operacniho uméni je nutné nebo vhodné provést.
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S ohledem na tento aspekt ¢lanek zevSeobecriuje nazory ucastnik( kariérovych
kurzu, ziskané v dobé jejich studia v letech 2014-2016. Obdrzené informace, tykajici se
role, vyznamu a pouZitelnosti opera¢niho uméni pro potreby praxe, mohou predstavovat
vyznamny impulz pro pripadna doporuceni k provedeni okamzitych nebo postupnych
zmén v systému komplexni pripravy dlstojnického sboru. Tim je sledovano i naplnéni
jednoho z hlavnich cild projektu TRENDY — analyzovat soucasny stav v oblasti operacniho
uméni a definovat poZadavky pro rozvoj jeho teorie v ACR. Vysledky analyzy tak mohou
prispét k navrZzeni vhodnych opatreni, kterymi lze zlepsit celkové schopnosti, dovednosti
a kompetence vojenského personalu.

DISKUZE NAD STAVEM OPERACNIHO UMENI V MINULOSTI

Drive, neZ bude vedena diskuze nad hodnocenim oblasti operacniho uméni ze strany
ucastnik( kariérovych kurz(, je vhodné provést kratkou retrospektivu a poznat nazory
a postoje vojenskych odbornik(i na oblast v predeslych letech — k ¢emu se vyjadrovali,
co hodnotili ¢i kritizovali a jaké navrhy predkladali.

Na prelomu nového tisicileti byl stav operacniho (obecnéji i vojenského) uméni podro-
ben kritice napfiklad v ndzorech autor(i P. Némce, B. Viska a R. Janderky v ¢lanku Stav
a rozvoj vojenského uméni (Vojenské rozhledy ¢. 4/1998). Autoti zde hodnoti, Ze , teorie
vojenského uméni v nasi armddé neni bohuZel na potrebné trovni. Po roce 1989 nebyla
tato problematika ucelené resena. Témér nic nového nevznikd, je snaha prebirat teorii
ze zahranici. V Ceské republice se teorie vojenského uméni systémové, koncepcné a Fi-
zené nerozvijeji...“* Je skute¢nosti, Ze v obdobi, kdy byl tento ¢lanek zverejnén, Ceska
republika jesté nebyla soucasti Severoatlantické aliance. Bylo tedy snahou mit a prosa-
zovat vlastni ndrodni vojenské uméni, které, podle nazoru autord, respektuje specifiku
osamoceného statu. Obecny ton ¢lanku k posouzeni stavu vojenského uméni byl vesmés
negativni a naznaky ke zlepseni byly spise povsechné.

Obdobné zamérené otazky a Gvahy se vyskytly v ¢lanku Otazniky vojenského uméni
od autor( J. Janosce a V. Galatika (Vojenské rozhledy ¢. 1/2001). Ti ve svych myslenkach
popsali nejen prirez obdobim existence organizaci, odpovédnych za rozvoj vojenské-
ho, potazmo operacniho uméni, ale upozornili i na fakticky Upadek zajmu a pozornosti
centralnich organi rezortu obrany vici této oblasti. Mimo jiné uvedli: ,,Vzhledem k sou-
éasnému aktudinimu stavu v potenciondlu pro rozvoj vojenského uméni Ceské republi-
ky jsme zvaZovali ndzev pfispévku ,Bida vojenského uméni v Ceské republice’ zejména
proto, Ze nemuZeme najit spolupracovniky v této oblasti.”? K problémm, na které autofi
v Clanku déle upozornuji a které povazuji za hodné feseni, patfi otazky komplexnosti

1 NEMEC, Petr, Bohuslav VISEK a Richard JANDERKA. Stav a rozvoj vojenského uméni. Vojenské rozhledy,
1998, rot. 7 (39), & 4, 5. 46-49, ISSN 1210-3292 (tiéténd verze)

2 JANOSEC, Josef a Vlastimil GALATIK. Otazniky vojenského uméni. Vojenské rozhledy, 2001, ro¢. 10 (42),
€. 1,s.14-19, ISSN 1210-3292 (tisténa verze)
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rozvoje vojenského uméni, otazky existence dostatku osob schopnych rozvijet operac-
ni umeéni, otazky podpory ze strany rezortu, Uvahy nad orientaci vojenského uméni,
s ohledem na potieby rozvoje systému obrany CR, a rovné? otazky zabezpeéeni a finan-
covani spojené s timto Usilim.

Ke stavu rozvoje teorie vojenského uméni se rovnéZ kriticky postavil P. Némec
v ¢lanku Co s teorii vojenského uméni (Vojenské rozhledy Zvlastni ¢islo/2001). Zcela ote-
viené se vyjadril, Ze ,Stav teorie vojenského uméni je Spatny. To neni pomluva, to je spise
vyzva k jeho zlepseni.” Autor, mimo jiné, v ¢lanku kritizuje deficit doktrinalnich publika-
ci, predpist, ucebnic, skript, metodik a pomUcek pro praxi, praci a rozhodovani velite-
10. Klade si také otazku: ,Jak je mozné, Ze v rezortu, ktery md podle mého odhadu tak
55000 osob, se nenajde 10—15 tabulkovych mist pro rozvoj taktiky a operacniho uméni?“
Soucasné argumentuje, Ze ,protoZe takové pracovisté neexistuje, tak tomu doopravdy
odpovidd i teorie vojenského uméni.”3

Jsme toho nazoru, Ze zminéné pracovisté, o kterém P. Némec ve svém clanku pole-
mizuje, mUZe postihovat mnohem S$irsi zabér; po vzoru spojencl by také mélo ¢i mohlo
vytvaret vize, koncepce a zajistovat komplexni rozvoj vojenského uméni. Realitou je,
Ze takové pracovisté do soucasné doby neexistuje ani v naznaku. V potfebnou zménu
mUzZeme jen doufat nebo se nechat prijemné prekvapit, pokud se naplini konstatovani
schvalené Koncepce vystavby Armady Ceské republiky. Ta pfindsi plan, jak by ACR méla
vypadat v roce 2025: ,Generdlini stab bude mit schopnost tvorby strategii...; tvorby dok-
trin, pfedpist a manudlu...;“* Jevi se v§ak nepochopitelné, a miZe to byt véci polemiky,
pro¢ dosazeni takové schopnosti je posunuto az tak daleko.

Uvahy a otéazky, spolu s kritickym pohledem na oblast opera¢niho uméni, byly rov-
néZ vzneseny v ¢asopise Obrana a strategie v roce 2011. V ¢isle 1/2011 autor J. Spisak
v ¢lanku ,,Operaéni uméni v Armadé Ceské republiky a vize jeho rozvoje” vcelku komplex-
né popisuje nemohoucnost a tapani rezortu v rozvoji této oblasti. Autor tvrdi, Ze ,,na roz-
dil od jinych clenskych stati Aliance se komunité vojenskych ,myslitel(’ u nds jiZ dlouhou
dobu nedari koncepcné rozvijet a diskutovat oblast operacniho uméni“. Kritizuje oblast
doktrinalni, s ohledem na pomaly postup v aktualizaci doktrin, upozornuje na c¢astec-
nou nekoncepcnost ve vzdélavani dlstojnikd v kariérovych kurzech, s ohledem na po-
tfebu operacniho uméni. Autor taky upozoriuje, ze ,,v ramci rekonstrukce stupnt veleni
je potreba vyresit i otdzky rozvoje vojenstvi a vojenského uméni, organizacné, persondl-
né a odborné a stanovit vhodné principy pristupu k operacnim dovednostem, pldnovd-
ni a pripravé”. Nakonec v zavéru konstatuje potrebu ,uskutecnéni smysluplnych debat
o této oblasti v ramci sirsi obranné a vojenské komunity, akademické obce a politickych
kruht nevyjimaje“3

3 NEMEC, Petr. Co s teorii vojenského uméni. Vojenské rozhledy, 2001, ro¢. 10 (42), zvlastni &islo, s. 65-68,
ISSN 1210-3292 (tisténa verze)

4 MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2025, upravena verze ke zvefejnéni.
Praha, 2015

5 SPISAK, Jan. Opera¢ni uméni v Armadé Ceské republiky a vize jeho rozvoje. Obrana a strategie, 2011,
€. 1,s.101-110, ISSN 1214-6463 (tisténa verze)
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Vsechny vySe uvedené argumenty maji v mnohém stejného spole¢ného jmenovatele.
Lze Tici, Ze permanentné chybi jasna koncepce rozvoje vojenského i opera¢niho uméni,
pevna pravidla, odpovédnost jednotlivych subjektl a zejména cilevédoma realizace celé-
ho spektra opatreni, ovliviujicich tuto oblast. Je pravdou, Ze v minulosti bylo provedeno
nékolik odbornych konferenci, zejména na akademické pUtdé, jejichz cilem bylo posoudit
k nadpravé. PrestozZe tohle vSsechno probéhlo, jen stézZi Ize konstatovat, Ze stav v rozvoji
oblasti je uspokojivy. O tom svédci, mimo jiné, i nazory a stanoviska ucastnik( kariéro-
vych kurz(, podle toho, jak oblast vojenského a operac¢niho uméni vnimaji v soucasnosti.

ARGUMENTACE UCASTNIKU KARIEROVYCH KURZU,

NAZORY A POLEMIKA

Informace zobecnujici nazory, stanoviska a doporuceni ucastnik( kurz( v oblasti operac-
niho uméni jsou vysledkem podrobné analyzy pisemnych praci, zpracovanych tcastniky
kurzt pro vyssi dastojniky v ramci jejich vyuky v bloku Operacni uméni. Souhrn zde zobec-
nénych poznatk( pochazi od 101 ucastnikl kurz( pro vyssi distojniky, patficich k riznym
odbornostem a s rliznym profesnim zamérenim. Tento rozmanity vzorek svym rozsahem
poskytl dostatecné objektivni soubor informaci, popsanych z pohledu trovné prislusnikd
stredniho managementu. Autofi pisemnych praci nebyli svazani Zzadnou uniformitou od-
povédi, své nazory a stanoviska mohli popsat otevienou a volnou formou. V pisemnych
pracich, koncipovanych do formy pojednani, distojnici méli vyjadrit sv(j nazor, zaujmout
stanovisko k jednotlivym problém(m a uvést mozna doporuceni k témto otazkam:

1) MGj pohled na operaéni uméni v ACR, stav, perspektivy a predpoklady jeho rozvoje

2) Uplatnéni teorie OU v pripravé velitel( a Stab(

3) Doporuceni pro vyuku OU v kariérovych kurzech

4) Uplatnéni operacniho designu pfi planovani operace na taktickém stupni

Stanoviska, nazory a argumentace k otazce 1

Operac¢ni uméni v podobé doktrinalni definice je charakterizovano ve smyslu , PouZiti sil
za ucelem dosaZeni strategickych a operacnich cili prostrednictvim pldnovani, organizace,
integrace a provddéni strategii, vojenskych akci, hlavnich operaci a bitev.”® Operaéni umé-
ni ve své realizaci preklenuje kontinuitu strategického rozhodovani s konkrétnimi taktic-
kymi ¢innostmi. Jiz v davnych dobdch zrodu teorie opera¢niho uméni bylo zddrazriovano,
Ze bez operacniho uméni by se taktické Cinnosti staly pouze sérii neprovazanych akci,

6 NATO STANDARDIZATION AGENCY. AAP-06, NATO Glossary Of Terms and Definitions (English and French),
2015, 5. 153
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kde kritériem Uspéchu by mohla byt pouze mira niceni nebo vzajemného vycerpani sil
protivnikd. Operacni uméni je zaloZzeno na detailnim a komplexnim porozuméni dané si-
tuaci, v niz se odrazi politickd dynamika, hrozby, podminky existujici v daném prostredi,
strategické zajmy a zaméry jednotlivych aktér( apod. Operaéni uméni zahrnuje fadu mys-
lenek, faktord a prvk(, které musi odrazet vice nez pouhou znalost doktrin a predpist a je-
jich mechanickou transformaci do planu operace. Mélo by byt aplikovano s komplexnim
pochopenim vztahl vsech aktér( pritomnych v operacnim prostredi, ovliviiujicich pla-
novani a vedeni operaci. S pochopenim tohoto teoretického zdkladu operacniho uméni
pristupovali Ucastnici kurzu ke zpracovani pisemné prace.

Z jejich konstatovani vyplynulo, Ze velka vétsina z nich pozitivné hodnotila kodifika-
ci operaéniho uméni v Doktriné Armady Ceské republiky z roku 2013. To Ize povaZovat
za vyznamny aspekt hodnoceni stavu opera¢niho uméni. Analyza odpovédi vsak nazna-
Cuje, Ze s oblasti operaéniho uméni se vétsina ucastnikd setkala teprve v kariérnim kurzu.
K uvedenému konstatovani patfi napriklad tato stanoviska:

e _aZ na kurzu pro vyssi dustojniky mi bylo objasnéno, Ze néco jako operacni uméni

existuje. Nikdy drive jsem od Zadného vojdka tento pojem nezaznamenal. Z toho
mi jednoznacné vyplyvad, Ze operacni umeéni existuje, ale rozsifené povédomi o ném
mezi vojdky je na nizké urovni.”

e s teorii operacniho umeéni jsem se poprvé setkal aZ v tomto kurzu vyssich ddstojni-
ki poradaném Univerzitou obrany Brno.”

e pfistudiu vojenské vysoké skoly jsem se s pojmem operacni uméni také nesetkala.
Zde na kurzu vyssich distojniki jsem o tomto tématu slysela poprvé.”

e pristudiu na vojenské akademii, pri své praxi u vojsk PVO, tak i pri prdci u logistic-
kych utvart a ani na soucasné zastdvané funkci ndcelnika vojenského zarizeni jsem
se nesetkal s problematikou operacniho uméni. AZ v pribéhu kariérového kurzu
vysSich distojnik jsem prisel do styku s touto teorii.”

* s pojmem operacni uméni jsem se poprvé seznamila aZ v ramci kurzu vysSich di-
stojnikd. Celad ma dosavadni vojenskad kariéra se pohybuje v oblasti implementace
bezpecnostnich pravidel v ramci projektového rizeni utajovanych komunikacnich
a informacnich systema.”

e predtim, neZ jsem nastoupil na kurz vyssich distojniki, jsem o otdzce operacni-
ho uméni vice ¢i méné ani neslySel. Pri svém prvnim plsobeni v zahrani¢ni misi
na uzemi Irdku jsem vsak nevédél, Ze néco jako operacni uméni vibec existuje.”

e jd jsem se setkal poprvé s pojmem operacni umeéni aZ zde na kurzu vysSich distoj-
nikt v Brné. Od vysoké skoly jsem na logistickych funkcich, a tak jsem ani nemél
mozZnost se po pracovni strdance setkdvat s pojmem operacni umeéni.”

e _domnivam se, Ze pojedndni o operacnim umeéni bylo zaddno nevhodné skupiné dii-
stojnikd. Drtivd vétsina mych spoluZakt z kurzu vyssich ddstojniki o tomto problé-
mu slysela poprvé a hned po pdr tydnech se maji vyjadrovat k nécemu, co vlastné
neznaji.”

Na prvni pohled se jevi prekvapuijici, Ze dlistojnik v hodnosti kapitana ¢i majora, a né-
kdy dokonce podplukovnika, konstatuje nazor obdobny s vyse uvedenymi. Kde hledat
pricinu téchto tvrzeni, ktera jaksi neguji vyznam operacniho uméni a dileZitost jeho uplat-
néni v praxi? Z jakych zdrojd nebo pficin tyto prameni? Pokusme se trochu teoretizovat.
Céstecné jednostranny pohled na stavajici strukturu ozbrojenych sil naznaduje, Ze existuje
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Siroka skala utvar( a zatizeni, u kterych objektivni a dokonce ani subjektivni potreba du-
stojnikl potykat se s problematikou ,operacniho uméni“ v jejich denni praxi nevznika,
coZ autofi v pracich deklaruji, nebo tato potreba neni posuzovana jako dulezita. Podle
vyjadreni Gcastnikl kurz( je charakter jejich prdce takovy, Ze tato potreba neexistuje,
a proto s operac¢nim uménim (ve smyslu jednoduché definice ,teorie a praxe pripravy
a vedeni vojenskych operaci“) nemusi pfrijit do styku dokonce ani po celou dobu jejich
profesionalni kariéry.

V souvislosti s touto Gvahou je mozné poloZit si otazku, zda a do jaké miry je operac-
ni uméni uplatfiovano v bézném Zivoté u vojsk. Zrejmé neni nutné nikoho presvédco-
vat o tom, Ze u rliznych Utvar( a zafizeni pristupuji jejich velitelé nebo nacelnici k teorii
a praxi operacniho uméni riznym zptsobem. Naroky a priority jsou rtizné a rlizny je taky
pfistup jednotlivych velitel(.

Vyse uvedené argumenty dokresluji i nazory nebo dohady, které Usty svych protago-
nistd jiz predem vyvoldvaji dilema o potrebé operacniho uméni jako takového. Nékteré
z nich jsou zde uvedeny: ,Je nutné vyZadovat od vsech distojnikt znalosti a zkuSenosti
v oblasti operacniho umeni?“ ,Neni to zdleZitost jen tzkého okruhu distojniku, kteri even-
tudlné v budoucnu mohou zastdvat pozice, kde to uplatni?“ Kdyz se podivame na smysl
téchto vyjadreni pohledem ucastnikl kurzd, tito polemizuji a vyjadfuji pochybnosti o tom,
zda je vlbec nutné, aby u vSech distojnikl byla vyZadovana urcita (obecna) uroven
znalosti, dovednosti ¢i kompetenci realizovat operaéni uméni v praxi. S pfihlédnutim
na fakt, Ze kariérové kurzy maji poskytnout obecny a ne specificky prehled o jednotlivych
oblastech vojenstvi, je zfejmé, Ze Gcastnici kurzd nejsou dostatecné presvédceni o obec-
ném vyznamu ani vojenské (operacni) teorie, ani praxe.

V soucasné dobé mnozi Ucastnici kariérovych kurz( velice citlivé vnimaji, coz taky v pi-
semné praci zhodnotili, Ze stavajici systém veleni a fizeni ACR neni optimalni: ,, Pokud nedo-
jde k jeho celkové ndpravé a zaclenéni do kompatibilniho systému s jinymi rezorty, situace
se bude naddle zhorsovat.” Lze uvaZovat o tom, Ze stdvajici struktury potvrzuji zfejmy defi-
cit existence ,,operacni urovne”, ktera by radikalnéjsim zplsobem nejen aplikovala, ale taky
garantovala a rozvijela danou oblast. Proto, jak bylo mezi nazory tGcastnikd kurz( uvedeno,
,rozvoj a uplatriovdni operacniho uméni budou neustdle umeéle brzdény; z vetsi casti bude
(operacni umeni) spise jen teoreticky aplikovdno v akademické cdsti vzdélavani distojnic-
kého sboru.” PrestoZe toto konstatovani neni ,dotazeno do konce”, s potfebnym naznace-
nim moznych vychodisek je v ném kus pravdy. Nechceme tim vSak nadhodnocovat pfinos
teoretikll z akademického prostredi k oblasti vojenského a operacniho uméni.

Mimo skupinu ucastnikd kurzd, ktefi jsou v praxi ,mdlo konfrontovdni s operacnim
uménim” jako takovym, existuje skupina, i kdyz ne velkd, s opa¢nymi zkusenostmi. Ti po-
vazuji studijni blok , Operacni uméni“ za jeden z nejdlezZitéjsich blok ve svém studiu.
Soucasné samotné operacni uméni chapou jako zvlasté duleZitou a neoddélitelnou sou-
Cast vojenského umeéni. Jeho vyznam spojuji s nutnosti jej rozvijet a jeho studium pro-
sazovat nejenom v kariérovych kurzech, ale zejména v rdmci pfipravy veliteld a $taba
u vojsk. Toto konstatovani spojuji se stalou potrebou osobniho rozvoje (velitel a pfi-
slusnikd $tabl) a védomim, Ze ,zdklady operacniho uméni by méli zndt vsichni velitelé
a pldnovaci na vsech urovnich veleni, protoZe nabizi postupy k realizaci jeho cilii”.

Zfejmé nemad daleko od pravdy konstatovani nékterych ucastnikd kurz(, Ze kom-
plexni pfistup k opera¢nimu uméni zistava doménou spise malé skupiny jednotlivcd.
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Z jejich pohledu jsou to ti, ktefi méli ¢i maji moznost fungovat v rdmci struktur NATO
nebo v zahrani¢nich misich na Urovni operacniho veleni a stabd. Pravdou ovsem je,
Ze takovych je velice malo a po navratu z operace nebo zahrani¢niho pracovisté ¢asto
dochazi k jejich pfechodu na jina sluzebni mista, kde neni potfeba zabyvat se sledo-
vanou oblasti.

Podle obecnych nazord, uvedenych ucastniky kurzi v této ¢asti pisemné prace, sou-
¢asny stav ACR v oblasti operaéniho uméni je neuspokojivy. Je poznamenam fadou fakto-
r(, diky kterym je celkova pozornost vénovana dané problematice velice nizka. Mezi tyto
faktory byly zarazeny nésleduijici:

e absence operacniho velitelstvi;

® neustdlé zmensovdni Stabu na vsech urovnich;

e malé mnoZstvi distojniki na velitelskych stupnich NATO;

e podfinancovdni armddy a zaméreni se jen na vybrané kratkodobé cile;

* nevykonné vojenské skolstvi a Spatny systém rezortniho vzdéldvani;

e nefungujici kariérni rad (chybi rotace zkusenych veliteli ve vojenskych Skoldch jako
pedagogu, ktefi si ddle doplnuji akademické vzdeldni a primo mohou prendset zna-
losti a zkusenosti z pozic v zahranici);

e k operacnimu uméni je mdlo odborné literatury.

Tato a dalsi, obdobné negativni stanoviska, jsou postupné transformovana do nékolika
nepfiili§ lichotivych zavéra: ,Md pro malého a mladého alianéniho partnera, kterym Ceskd
republika bezesporu je, smysl hledat svou vlastni cestu rozvoje operacniho uméni, nebo
se spise ucit od zkusenéjsich a vyspélejsich aliancnich stat(?“ ,Je v takové situaci pro nase
vojenské profesiondly tato problematika dileZita a v praxi upotrebitelna?” ,,Proc¢ se zaby-
vat operacnim uménim, kdyz nase mald armdda, Gcastnici se mnohonarodnich operaci
vedenych NATO a EU, plni prevdzné zdavazky taktické urovné?“ Je zrejmé, Ze z téchto kon-
statovani je citit ned(ivéru, negativismus a pochyby.

Stfizlivym pohledem Ize ovSsem zhodnotit, Ze takova prohlaseni ne vidy ukazuji presny
obraz o znalosti kontextu. Jsme presvédceni, Ze spiSe jde o Spatné pochopeni a reprodukci
obsahu, mista a vyznamu opera¢niho uméni z hlediska jeho praktické realizace, byt jen
na taktickém stupni. Pokud jednotlivec neni schopen si dat do souvislosti oblast operacni-
ho uméni s béZnou ¢innosti na velitelstvich a Stabech, spojenou s planovanim a vedenim
operaci (nebo dokonce jen pfi cvicenich se Staby a vojsky), casto mohou byt vysledkem
takova prohlaseni, jez jsou zaloZena na prekrouceném a/nebo neobjektivnim pohledu.

Stanoviska, ndazory a argumentace k otazce 2

Druhd otazka v pisemné praci, ke které Gcastnici kurz méli vyjadrit své stanoviska,
se tykala uplatnéni teorie operacniho uméni v pripravé velitel( a stab( u Utvarl a za-
fizeni ACR. Jsme presvédceni, Ze do obsahu této pfipravy by mély byt zafazeny i otaz-
ky nebo témata tykajici se teorie operacniho uméni, s ohledem na jeho definovany
obsah. Témata by méla ¢i mohla zahrnovat oblasti spojené s ¢innosti Stabu pfi planovani
a vedeni vojenskych operaci, a tedy ziskavani obecnych znalosti, dovednosti a kompeten-
ci ke zvladnuti planovacich postup( na taktické i operacni Urovni.

73



Vojenské rozhledy ¢. 2/2016 Operaéni uméni v Armadé Ceské republiky

Ve vychové velitele ¢i distojnika Stabu hraje dlleZitou roli rovnéz samostudium od-
bornych a normativnich publikaci. Ty mohou byt tvofeny souborem doktrin, predpisQ,
pomdticek ¢i jinych manudld. Zaklady operacniho uméni je nutno pochopit veliteli a Staby
na vSech urovnich, protoze poskytuji nezbytny zdroj inspirace a informaci potrebnych
pro tvorbu zaméru jejich ¢innosti, zejména s ohledem na vedeni budoucich operaci.
Znalost teorie operacniho umeéni je tedy daleZitou soucasti jejich vzdélani i pribézného
vzdélavani se. Pokud by cely systém pripravy velitell a $tab( byl organizovan i s védomim
potrebnosti dané teorie, je pravdépodobné, Ze Groven teoretické pripravenosti dlstojni-
k v dané oblasti by mohla byt vyssi. Jaka je vsak realita?

V soucasné dobé Ize konstatovat, Ze obsah pripravy veliteld a Stabud u vojsk v pevnych
hodinach je obecné zaméren na absolvovani a zvladnuti povinnych praktickych témat,
zahrnujicich poradovou, stfeleckou, technickou a zdravotni pripravu, Skoleni k bezpec-
nosti prace, Skoleni k ochrané utajovanych informaci a k ochrané uréenych neutajova-
nych informaci, mobiliza¢ni ¢i topografickou pripravu. Déle do pripravy byva zarazen
zdokonalovaci vycvik v fizeni vojenskych vozidel nebo pfiprava pro nékteré specifické
odbornosti, napfiklad pro fidi¢e. Obsah takto organizované pfipravy velitel(l a StabU tedy
nevytvari dostatecné vhodné podminky ke studiu doktrindlnich narodnich, alianc¢nich
nebo jinych publikaci. Tato skutec¢nost je vSak ¢asto podminéna jazykovou vybavenosti.
Bez alespon prlimérné znalosti zejména anglického jazyka nelze zahrani¢ni doktriny stu-
dovat ani si osvojovat zaklady teorie operac¢niho uméni, popsané v téchto dokumentech.
Pravdou vsak je, Ze do kariérovych kurz( pravidelné nastupuji Ucastnici, ktefi nenaplniuji
pozadavek predepsané jazykové vybavenosti. S touto skutecnosti se setkdvame jak u ka-
riérovych kurz(, tak i v pripravé velitell a stabl u vojsk.

Jak vyplynulo z konstatovani fady prislusnik(l kariérovych kurz(i v otazce 2, Stdby utvart
a jednotek se z duvodi zajistovani béZného Zivota jen obtizné dostdvaji k hlubsimu seznamovd-
ni se a procvicovani vyse uvedené problematiky. Podle nékterych nazord, ,,tento stav vychadzi
z podstaty viastni organizace pripravy veliteli a stabu.” Jak konstatovali dalsi dGstojnici, ,,obsah
predmétu a témat pripravy je zcela podrizen pripravé a naplnéni hlavnich cilii a stéZejnich za-
mestndni vycvikového roku.” Obdobna tvrzeni tedy zobecriuji argumenty popsané vyse.

Ke kritickym ndzorim ucastnikd kurzG patfi i takové, které hodnoti vycvicenost
a schopnost jednotlivych velitelstvi sil planovat a fidit vojenské operace:

o protoZe v ACR chybi operacni velitelstvi, drtivd vétsina cviceni se cvi¢i na jednom

a tom samém scéndri s drobnymi obménami.”

e prislusnici stabu vyssSich velitelstvi neprovadéji pInohodnotnou viastni vojensko-
odbornou pripravu a Stabni ndcviky na operacni urovni. TakZe uplatnéni OU v priprave
tohoto velitelského sboru je mdlo rediné.”

e tato skutecnost mad dusledky i v pripravé velitelt a Stabu brigdd a pluki na taktické
urovni, protoZe pokud chybi operacni stupen veleni a rizeni, chybi rovnéZ kontinuita
v procvi¢ovani Stabid na taktické urovni.”

e _je potiebné opétovné zavedeni velitelsko-stabnich cviceni na mapdch (forma vd-
lecnych her) jak na strategické, tak i na operacni urovni.”

Popsané a zobecnéné zkusenosti z pripravy velitel( a Stabl z pohledu uGcastnikl ka-
riérovych kurzd naznacuji, Ze operacni uméni ve své obecné podobé je pro mnoho
prislusnikll velitelského sboru jesté stale velkou neznamou. Povédomi o zakladnich princi-
pech planovani, hodnoceni situace ¢i zpracovani bojového rozkazu na taktické a operacéni
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urovni je ¢asto minimalni nebo dokonce Zadné. Dle nékterych nazorl je uplatriovdni ope-
ra¢niho uméni v praxi v ACR problematické a vzhledem k velikosti nasi armddy a absenci
strategického stupné tedy nepouZitelné.

Stanoviska, nazory a argumentace k otazce 3

Treti otazka k zodpovézeni Ucastniky kurzl se tykala doporuceni pro vyuku operacniho
uméni v kariérovych kurzech. V této ¢asti pisemné prace byly konstatovany nazory, které
v kone¢ném dusledku Ize transformovat do podoby urcitych navrh( pro optimalizaci vy-
uky operac¢niho uméni. Nékterd doporuceni by se mohla projevit v systému zmén z hle-
diska doby trvani kurz(i, tematické néplné a ¢asové dotace pridélené bloku operacniho
uméni, pripadné v provedeni vyssiho poctu praktickych zaméstnani.

PrestozZe kariérové kurzy pro dlstojniky jsou jednou z méala moznosti, kde se tito mo-
hou hloubéji seznamit, pripadné si procvicit teorii vojenského uméni jak na taktické,
operacni, ale ¢astecné i na strategické urovni, ze strany Ucastnikd kurz( vyplynul jeden
zasadni poznatek. Z naseho pohledu negativni, ale vhodny k zamysleni. Pomérné vysoky
pocet distojnik(l konstatoval nazory obdobné tém, jez jsou uvedeny dale:

e studium operacniho uméni je, nebo by mélo byt vhodné pouze pro ty jedince, kteri

Z hlediska svého funkcniho zarazeni (vesmeés velitele nebo pldnovace) se touto ob-
lasti permanentné zabyvaji.”

e vzdéldvani dastojnikl v oblasti operacniho uméni formou kratkodobych kurzu

bez jejich ucinné selekce predem je zbytecné a neproduktivni.”

e _hlubsi a trvalejsi znalosti a dovednosti by méli ziskat pouze velitelé a pldnovaci,

u kterych je predpoklad vyuZiti znalosti dle funkéniho zarazeni.”

e _bohuZel ne vsichni absolventi teorii operacniho umeéni vyuziji v praxi. Dle mého

minéni je tento obor urcen spiSe pro velitelsky smér.”

e _k podrobnejsimu sezndmeni s operacnim uménim by mélo dojit v samostatnych

kurzech zamérenych na tuto oblast, a hlavné pred plsobenim ve strukturdch NATO.”

e do kurzu vyssSich dustojnikti méli prichdzet posluchaci, kteri prakticky jiZ znaji pro-

ces pldnovadni na nizsich stupnich a na tomto kariérovém kurzu by méli dostat néco
navic, napr. tu teorii, kterou by studentum nabidli zdejsi specialisté.”

Jsme presvédceni, Ze obdobna stanoviska jsou neobjektivni a nepresvédciva, protoze zad-
na preventivni selekce ani vyrazovani dlstojnik(l z procesu vzdélavani predem neni mozné
ani zadouci. Vyuka operacniho uméni nemuze probihat selektivné pouze pro vybrané jedin-
ce nebo skupiny z tzv. ,bojovych utvar(“. Kariérové kurzy jsou organizovany pro ddstojniky
bez ohledu na jejich odbornost, a tedy vsichni by méli védét a znat problematiku ve stejném
rozsahu i obsahu. | pres tato negativni stanoviska ucastnik( kurzd, ohledné ,predbézné se-
lekce dustojnik(“, existuje rfada z nich, kteri ve vyuce operacniho uméni shledavaji jeho pozi-
tivum a potiebu. To souvisi s jejich pozadavkem zaradit do vyuky vétsi podil nacvika, cvi¢eni
nebo pripadovych studii, v ramci kterych by byly procvicovany otazky operacniho uméni:

e _k tomu, aby velitelé a staby dokdzali aplikovat teorii operacniho uméni v praxi,

je nezbytné v prvni radé zacit s teoretickym vzdeldvdanim v této oblasti jiz u mladych
ddstojniki pri jejich magisterském studiu, a ne aZ v kurzu vyssich distojniki.”
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e v kurzech by méla kromé teorie byt modelové probirdna jednotliva cviceni a uka-
zovdny souvislosti s historickymi priklady. Tato praktickd cdst by méla zabirat mini-
malné padesdt procent doby kurzu.”

e v pribehu kariérovych kurzi by bylo perspektivni zaradit pripadové studie a je-
jich detailni rozbor, jednoduse poucit se z redlnych situaci, co se provedlo spatné,
co dobre a jaké byly dopady.”

e pokud neni posluchac¢ v souc¢asné dobé pfimo soucdsti 4. BUU, nemd prakticky
mozZnost ziskat poznatky a v redlu vidét planovaci proces, slyset néco o operacnim
designu a vlastné o celé problematice operacniho uméni. Proto bych do vyuky zara-
dil vice praktickych zaméstnadni.”

e nabizi se otdzka, zda operacni uméni nezaradit jako zcela samostatny kurz. Nebylo
by zrejmeé vubec na skodu pak v ramci néj absolvovat staZe na pozicich, které se ak-
tudlné pldnovdnim operaci zabyvaji, coZ by samozrejmé prineslo jisté organizacni
problémy, ale jisté by to prispélo ke kvalité kurzu.”

Tato a jim podobna konstatovani jsou vyznamna z nékolika hledisek, ktera je nutno
vzit v Uvahu pfi dal$im koncipovani obsahu a rozsahu vyuky nejen v bloku operacniho
uméni, ale celého predmétu vojenského umeéni. Prvni hledisko souvisi se skutecnosti,
Ze do kurzu nastupuiji prislusnici, jejichZ pfiprava v oblasti opera¢niho uméni v predeslém
obdobi byla nedostate¢na nebo jiz nejsou schopni (nechtéji, nemusi, neni to od nich vy-
Zadovano) rozvijet své znalosti a dovednosti dfive poznané a naucené. Prosteé to, co kdysi
znali, dlouho neprocvicovali, a tak Uroven téchto atribut( je nizkd. Takovych dUstojnik(
je v kariérovych kurzech prevazna vétsina. Zména v systému vyuky by se tedy méla tykat
predevsim zakladniho vzdélani vojenskych profesionall nebo jejich pfipravy v jinych ka-
riérovych nebo odbornych kurzech. Otazkou je, jak rychle a uc¢inné lze pripadné zmény
provést. Dale zde existuje opravnény pozadavek ucastnik( kurz( na zarazeni vicero prak-
tickych cviceni nebo nacvikd do vyuky, v rdmci kterych lze procvi¢ovat otazky planovani
operaci, vytvaret funkéni schémata, rozkazy, nafrizeni nebo dalsi dokumentaci, slouzici
k fizeni jednotek v boji.

Stanoviska, nazory a argumentace k otazce 4

Posledni otdzka, ke které se ucastnici kariérovych kurz( vyjadrovali, souvisi se schop-
nosti a dovednosti distojnik(l uplatnit problematiku opera¢niho designu pri planovani
operaci na taktickém stupni. Operacni design predstavuje jednu z nejlepsich prileZitosti,
jak demonstrovat pochopeni teorie operac¢niho uméni v praxi.

Pro pfipomenuti obsahu a vyznamu pojmu operacni design je dlilezité zminit, Ze (operac-
ni design) vyjadruje tvarci proces, v jehoz pribéhu je vytvarena vize velitele o mozném zpu-
sobu provedeni operace (zpUsobu reseni problému). Je zakladem pro zpracovani zaméru
operace a rovnéz podrobného (operacniho) planu. Operacni design je pisemnou a grafickou
formulaci obecné vize o zplsobu vedeni operace; jaké vojenské podminky musi byt vytvo-
feny v operacnim prostoru k dosazeni strategickych cild, jak maji byt usporadany ¢innosti
v Case a prostoru k dosaZeni téchto podminek a jaké vojenské schopnosti a zdroje mohou
byt vyufZity k jejich vytvoreni. Grafické vyjadreni této vize je v podobé operacniho schématu.
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Jednoduse feceno, v operac¢nim designu nejde o nic jiného, nez o proces pripravy
vstupnich informaci a podkladd k tomu, aby predstava velitele mohla byt déle rozpra-
covana do navrzenych variant ¢innosti a v konec¢ném disledku do varianty jediné, zo-
hlednéné v zaméru, a poté v operacnim nebo bojovém rozkazu velitele. Problematika
operacniho designu neni zcela neznama ani madni, jiz dfive byla popsana v ¢asopisu
Vojenské rozhledy, napfiklad v ¢islech 4/2013, 1/2014 a 2/2014.7

V soucasné dobé je prislusniklim kariérovych kurz( vstépovano, Ze aplikace operacni-
ho designu je moZna nejen na operacni Urovni, ale i na Urovni taktické, kterd v podmin-
kach ACR se vztahuje na troven brigady, pluku a dokonce praporu. O tom, jaka je praxe
uplatniiovani opera¢niho designu ze strany ucastnik( kurzt, svédci jejich nazory. Ty v cel-
kovém souhrnu Ize rozdélit do tfech zakladnich skupin. Prvni skupinu tvofi nazory téch
dUstojnika, ktefi konstatuji, Ze s opera¢nim designem se ve své praxi nesetkali:

e ze své zkuSenosti muZu rici, Ze operacni design jsem pri své ¢innosti na taktickém

stupni nikdy nepouZil a pokud ano, tak jsem o tom nevédél.”

e _soperacnim designem na pldnovdni misi na taktické urovni, s kone¢nym vystupem
ve formé operacniho schématu, jsem se doposud nesetkal, a mdm dojem, Ze se ani
nesetkam.”

o uplatnéni operacniho designu pfi pldnovdni operace v ACR byvd &asto spojeno
s pripravou velitel( a Stabi v ramci ,,Stabnich ndcviku®, které jsou casové omezeny
a zpravidla zde nedochdzi k celkovému pochopeni ¢i aplikaci operacniho designu
v ramci procesu planovadni.”

e ackoli jsem prostudoval mnoho dokumenti, o uplatnéni operacniho designu
pfi pldnovdni operace na taktickém stupni jsem mnoho nenasel.”

Druha skupina ucastnikd kurz uznava moznost aplikace operacniho designu i na tak-

tickém stupni:

e uplatnéni operacniho designu se predevsim pouZivd na strategickém a operac-
nim stupni veleni a rizeni. Osobné ale vidim i moZné uplatnéni operacniho designu
pro pldnovadni ¢innosti pri nasazeni samostatného taktického uskupeni, napriklad
u brigddniho ukolového uskupeni.”

e v kaZdém pripadé je mozné prvky operacniho designu vyuZit i na taktickém stupni,
pokud se bude pldnovat operace. BohuZel, ve své praxi jsem se s tim nesetkal.”

e _podle mého ndzoru spousta velitel na taktickych stupnich u druhi vojsk uplat-
fiuje operacni design a jeho prvky spise intuitivné bez vétsi znalosti véci a védomi,
Ze néco takového viibec existuje.”

e presto jsem presvédcena, Ze operacni uméni, jeho principy a zdsady a tedy i ope-
racni design maji znacné vyuZiti i na stupni taktickém.”

7 SPISAK, Jan. Doktrina ACR — nové aspekty operacniho uméni. Vojenské rozhledy, 2013, ro¢. 22 (54), ¢. 4,
s. 124-132, ISSN 1210-3292 (tisténa verze), SPISAK, Jan. Tvorba operacniho schématu — aplikace teorie
operacniho umeéni v praxi, 1. ¢ast. Vojenskeé rozhledy, 2014, roc. 23 (55), €. 1, s. 128-135, ISSN 1210-3292
(titéna verze), SPISAK, Jan. Tvorba operaéniho schématu — aplikace teorie opera¢niho uméni v praxi,
2. Cast. Vojenské rozhledy, 2014, roc. 23 (55), €. 2, s. 65-75, ISSN 1210-3292 (tisténa verze). Vsechny Clanky
jsou dostupné z: http://www.vojenskerozhledy.cz/

77



Vojenské rozhledy ¢. 2/2016 Operaéni uméni v Armadé Ceské republiky

Treti skupina ,,udéluje” tuto vysadu vétsinou prislusnikim ,bojovych jednotek” nebo
,planovaciim”, pro které by aplikace operacniho designu méla byt zdleZitosti kazdodenni
prdce:
e soucasné je nutné také zminit, Ze tyto prvky operacniho designu budou blizsi velite-
lim a stabim mechanizovanych a specidlnich jednotek neZ u jednotek druh( vojsk.”

e _dle mého ndzoru, prdce s operacnim designem pri pldnovadni operace na taktickém
stupni by méla byt kaZdodenni prdce predevsim pro prislusniky operacnich a pldno-
vacich skupin.”

e _podrobnd znalost jednotlivych ndstroju operacniho uméni, termint a filozofova-

ni nad nim bych ponechala jako vysadu , bojovniki“ — velitelt cet, rot, praport
u bojovych jednotek. To jsou ti, kteri by méli operacni uméni znat a ovlddat kdykoli
a kdekoli.”

Stanoviska Ucastnik( kariérovych kurz(, obsazend v této ¢asti pisemné prace, potvrzu-
ji zna¢nou nejednotnost a rozpolcenost v nazorech na vyznam operacniho designu, jakoz
i moznost jeho uplatnéni v praci velitelG a Stab(. | zde jsou zfejmé odchylky v chapani
role operac¢niho designu v procesu planovani. | kdyz to nelze brat doslova, dalo by se fici,
Ze slovni stanoviska hodnotiteld vcelku vystizné odpovidaji jejich zarazeni na sluzebni
mista, na kterych tito pracuji ¢i pracovali.

Cviceni na problematiku operac¢niho designu, které absolvovala ¢ast Ucastnikd kurz(
(zejména v ramci prezencni formy studia), tuto skutecnost jednoznacné potvrdilo.
| v tomto pripadé plati, Ze naucit a zdokonalit distojniky v aplikaci teorie operacniho
uméni vyZzaduje mnohem vice ¢asu vyclenéného na studium, pfipravu a prakticka za-
méstnani, a to nejen v dobé kurzu, ale i v drivéjsi pfipravé v kurzech ¢i u vojsk.

ZOBECNENi POZNATKU A STANOVISEK

Pisemna prace, zadand ucastnikiim kariérovych kurzi, poodhalila Sirokou skalu mysle-
nek, nazoru a postojl, hodnoticich oblast operacniho uméni. Z celého komplexu rdznych
souhlasnych i protichGdnych stanovisek k jednotlivym otazkam lze zobecnit nékolik za-
kladnich konstatovéani. Tato mohou slouzit k dalsi analyze a pfijeti potfebnych opatreni
v oblasti operacniho uméni. Je zfejmé, ze pljde o dlouhodoby proces, nicméné proces
potrebny. Jednotliva souhrnna stanoviska, jeZ jsou uvedena nize, naznacuji, ze:
e s teorii operacniho uméni se dstojnici setkavaji vétsinou aZ v kurzu pro vyssi di-
stojniky;
o velitelstvi (pozemnich a vzdusnych sil), z pohledu hodnoticich, jsou vycvicena jen
cdstecné;
e prislusnici stabtd vyssich velitelstvi neprovddéji plnohodnotnou vlastni vojensko-
odbornou pfipravu a stabni ndacviky na operacni trovni;
e operacni umeni je chdpdno jako nauka jen pro uzce specifickou skupinu distojniku,
a to pouze na operacni urovni;
e problematika operacniho designu neni pri pldnovdni operace na taktickém stupni
probirdna.
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ZAVER

Uspééné planovani a vedeni vojenskych operaci zavisi, mimo jiné, na kvalité pfislusni-
k(i ozbrojenych sil, predevsim velitel( a jejich stabl. Vhodnou aplikaci teorie operacniho
uméni mohou tito dosahnout potfebného rozvoje znalosti, schopnosti, dovednosti a kom-
petenci k tomu, aby se mohli plnohodnotné vénovat svému zakladnimu ukolu, pro ktery
jsou predurceni. Z poznatk( ziskanych od ucastnik( kariérovych kurzi je zrejmé, Ze exis-
tuji skutecnosti, které jsou pric¢inou Upadku v oblasti operacniho uméni. Lze konstatovat,
e vzhledem k neustalym zméndm a ¢astému odsouvani potieb ACR aZ nékam na okraj
politického zajmu, operacni uméni jiz od vzniku samostatného statu nemélo vhodné orga-
nizacni, personalni ¢i jiné potrebné podminky ke svému komplexnimu rozvoji.

O vyznamu operacniho uméni, pres veskera negativni stanoviska ucastnikd kariéro-
vych kurz(, nelze pochybovat. Pokusime se tedy naznacdit, jakymi cestami Ize tento rozvoj
nastartovat.

e K rozvoji operacniho uméni, jako ucelené oblasti vojenského uméni, by mélo dojit
zejména prostiednictvim vlivu hlavnich funkcionait ACR, ktefi budou toto vyzado-
vat a uplatiovat v rdmci hierarchie jednotlivych stupnd veleni. Posileni vyznamu
operacniho uméni musi byt znatelné ze strany predstaviteld nejvyssich vojenskych
struktur; zasadnim v tomto sméru je zahdjeni cilevédomé a prospésné prace
Odborné sekce rozvoje vojenského uméni® v gesci GS, za spoluprace velitelli a pfi-
spéni prislusnikd akademické obce.

e Dulezitym krokem ke zlepSeni stavu v této oblasti je zména systému pripravy pfi-
slusnik dastojnického i praporcického sboru ACR v priibéhu celé jejich kariéry.
Ta musi zahrnovat jak pfipravu jednotlivce, tak pripravu jednotlivych $taba jako
celku. Musi byt spravné nastaven dlouhodoby systém vzdélavani, praxe a kariér-
niho rdstu, ale zejména stabilni pracovni prostredi bez neustdlych personalnich
a reorganizacnich zmén.

e Konkrétnim krokem, ktery mdZe zlepsit pfipravu vSech stab( od taktické drovné smé-
rem nahoru, je provadéni Stabnich nacviku a cviceni, fizenych staby nadfizeného stup-
né. Nutné je prehodnotit plany pripravy velitel a Stabu u Utvard a zafizeni a do tema-
tiky ¢astéji zafazovat problematiku z oblasti operaéniho uméni. Staby nejvyssi irovné
musi byt schopny planovat a fidit operace pozemnich, vzdusnych a spolec¢nych sil,
pripadné operace jejich podfizenych soucasti. Takova schopnost by méla byt vlast-
ni i pro organizace, jakymi jsou napriklad Univerzita obrany nebo Velitelstvi vycviku
— Vojenska akademie. U posledné jmenované instituce, je potrebné zminit, jiz doslo
k vyznamné zméné v systému pripravy jejich prislusnik(i. Do obsahu pripravy byla za-
fazena Siroka skala témat i praktickych zaméstnani k problematice operacniho umeéni,
napt. planovani operaci ¢i stabni prace. Tuto skutecnost je potreba vnimat velice pozi-

T

tivné, stava se prikladnou pro dalsi Gtvary a zafizeni ve struktuie ACR.

8 (Qdborna sekce rozvoje vojenského umeéni je nestalym, dobrovolné obsazovanym odbornym orgdnem
Rady ministra obrany pro obranny vyzkum a vyvoj, zfizeny a pracujici dle zékona ¢. 130/2002 Sb. (zakon
o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci) v podminkdach rezortu Ministerstva obrany
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¢ Je potreba soustavné posuzovat, zda systém pripravy distojnikd v kariérovych kur-
zech naplnuje ocekavani na pozadavky kladené na rozvoj jejich znalosti, dovednosti
a kompetenci, stanovenych pro vykon jejich funkce. Podle toho je nutné koncipo-
vat a prizpGsobovat obsah této pripravy. Schopnost ,vyucovat” a pouzivat teorii
operacniho uméni by vsak neméla byt vlastni jen pfislusnikim akademické obce,
ale vsem dustojnik(im, jeZ absolvovali kariérové kurzy s touto naplni.

e Vlyznamnou pomoci pro rozvoj operacniho uméni je jeho aktivnéjsi propagace

v odborném vojenském tisku, zejména na strankach Vojenskych rozhledd. DileZité
pro véechny piisluniky ACR je rovné? studium doktrindlnich publikaci, které vytva-
feji potfebny teoreticky zaklad v oblasti opera¢niho uméni.

Ze ziskanych poznatkl vyplyva, Ze je nutno pozvednout Uroven znalosti o teorii ope-
racniho uméni a hledat moznosti na vytvoreni co nejvétsi vojensko-odborné zaklad-
ny v této oblasti. K rozvoji operacniho uméni nestaci prijmout jen nékteré dil¢i kroky,
které byly naznaceny, ale spiSe rozsahla systémova opatreni. Pokud je problém v tom,
Ze o operacnim umeéni slySeli dUstojnici poprvé az po 15 nebo 20 letech sluzby v armade,
tak to naznacuje existenci mnoha negativnich, vzdjemné propojenych jev(. Bud je ne-
vhodny systém pfripravy velitel(l a $tabd nebo je to lenost, nezdjem a neochota vojaki
pracovat sami na sobé, nedlslednost veliteld v rozvoji znalosti, dovednosti, schopnosti
¢i kompetenci svych podfizenych pfislusnikd, pfipadné je to po Iéta Spatné nastaveny
systém vzdélavani pisludnikd ACR. Af to je tedy cokoli, charakterizuje to urdity stav v or-
ganizaci, ktery je potfeba néjakym zplsobem napravit. Myslime si, Ze této role se musi
ujmout kazda soucdst rezortu obrany, ktera organizuje, fidi, podporuje ¢i jinym zpUso-
bem ovliviiuje pfipravu pfisluénikdt ACR v miru i v dobé jejich nasazeni v operacich.

Autofi: Plk. gst. Ing. Tomds Rak, narozen 1964, je absolventem Vysoké vojenské
skoly pozemniho vojska ve Vlyskové v oboru velitelsko-inZenyrském, moto-
streleckém. V letech 1986—96 zastdval velitelské a Stabni funkce v poradi ve-
litel Cety, velitel roty, distojnik operacni skupiny divize, ndcelnik stabu pra-
poru, velitel praporu, zdstupce ndcelnika operacniho oddéleni stabu brigady.
V letech 1996—2004 se venoval pedagogické prdci na katedre taktiky a ve-
leni vojskiim a katedre vojenského zpravodajstvi, Fakulty velitelské a Stabni,
VA Brno. Zdroveri v roce 1998 absolvoval brigdadni velitelsky kurz na VA Brno
a v roce 2010 pusobil na velitelstvi SFOR v Bosné a Hercegoviné. V roce 2006
ukoncil kurz generdliniho a admirdiniho stabu na Fiihrungsakademie der
Bundeswehr v Hamburku. Poté zastdval funkce ndcelnik oddéleni koncep-
ci a analyz, zdstupce reditele — ndcelnik Spravy doktrin a ndcelnik Institutu
doktrin na Reditelstvi vycviku a doktrin ve Vyskové. V roce 2011 absolvo-
val Senior Course na NATO Defense College v Rimé. V letech 2011-14 praco-
val na velitelstvi U. S. Army TRADOC ve Fort Eustis. Od roku 2014 pisobi jako
lektor na Centru bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii, UO Brno.
Ve své prdci se zabyva problematikou vojenského umeni, krizového fizeni
a vojenského vycviku a vzdeéldvani.
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Ing. Jan Spisdk, Ph.D. (plk. gst. v zdl.), narozen v roce 1958. Po skonceni
studia na vysoké vojenské skole pusobil v letech 1983 aZ 2003 na velitel-
skych a Stabnich funkcich u dtvari pozemnich sil na stupnich pluk, brigdda
a divize. V letech 2003 a# 2007 pracoval na Reditelstvi vycviku a doktrin
na Operacnim odboru a na Sprdvé doktrin ve funkcich zdstupce nacelnika
odboru, resp. zdstupce reditele Spravy. V letech 2007 aZ 2009 zastaval funkci
vedouciho oddéleni studia vojenského uméni na Ustavu operacnich a tak-
tickych studii a Ustavu strategickych a obrannych studii. Aktivni vojenskou
sluzbu ukoncil v roce 2009. V soucasné dobé pracuje jako akademicky pra-
covnik na oddéleni vojenské strategie a doktrin na CBVSS UO v Brné. Ve své
prdci se zabyvd problematikou vojenského umeéni, tvorby a rozvoje vojen-
skych koncepci.
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