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UO ve spolupraci s GS ACR akreditovala novy studijni program, jeho? tiko-
lem je pfipravena patfi¢né reagovat na pozadavky vojsk v oblasti pfipravy
mladého vysokogkolsky vzdélaného velitele. Ukolem tohoto nového stu-
dijniho programu je pfipravit vSestranné vzdélaného, profesné a jazykové
pripraveného dlstojnika s dirazem na uplatnéni v ramci profesni kariéry.
Tento novy studijni program vyrazné posiluje vojensky charakter vzdéla-
vani a schopnost pruzné reagovat na potieby Armady Ceské republiky.
Dale v oblasti vedeni lidi vyrazné posiluje mékké manaZerské dovednosti
velitele. Cilem clanku je poukdzat na aktudlni snahu Fakulty vojenského
leaderschipu Univerzity obrany optimalizovat vysokoskolskou pfipravu
budouciho velitele.

University of Defence, in coop. with General Staff of Czech Armed
Forces, declares accreditation of new study programme. Its aim to pre-
pare a universally educated officer with appropriate professional and
language skills emphasizing the employability within his or her pro-
fessional career. This new study programme emphasizes the military
character of education and the ability to respond flexibly to the needs
of the Army of the Czech Republic. Soft managerial skills of a command-
er, as far as people leadership is concerned, are also supported signifi-
cantly. The aim of the article is to show the current effort of the Faculty
of Military Leadership at the University of Defence to optimize the uni-
versity education of a future commander-manager.

Studijni program, velitel-manazer, vedeni lidi, motivace, vysokoskolska
pfiprava, chyby mladych velitel(, rozhodovani.

Study Programme, Commander-Manager, People Leadership, Motivation,
University Education, Young Commanders’ Mistakes, Decision-Making.
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uvoD

Jednim ze zékladnich faktor(i Gspé$nosti jednotek v ramci Armady Ceské republiky (ACR)
je schopnost zformovat lidské zdroje a dokazat je vyuZzit takovym zplsobem, ktery zabez-
pedi plnéni nastavenych cild. Mezi prvni kroky, které prispéji k efektivnimu vedeni téchto
lidskych zdroj(, je pripravenost velitele-manazera, ktery véfi ve své znalosti, dovednosti
a schopnosti, ale je si také védom svych silnych a slabych stranek.

Na pripravé vysokoskolsky pripraveného velitele ma velky podil Fakulta vojenského
leadershipu (FVL), ktera v roce 2014 ve spolupraci s Generalnim $tabem Armady Ceské
republiky (GS ACR) akreditovala v ramci studijniho programu Ekonomika a management
novy souvisly pétilety studijni obor Rizeni a pfiprava ozbrojenych sil (RPOS).

Cilem ¢lanku je poukazat na aktualni snahu FVL Univerzity obrany (UO) optimalizovat
vysokoskolskou pripravu budouciho velitele-manazera.

1. USKALI VELITELSKE DRAHY

Z pohledu vysokoskolské pripravy budouciho velitele jednoznacné vyplyva, Zze mladym
adeptlim (zajemcdm) o studium na FVL se uZ pred pfijimacim fizenim v rdmci Dn(l ote-
vienych dvefi a dalSich marketingovych akci (Gaudeamus, Bahna, Dny NATO v Ostravé...)
musi jasné fict, co obnasi velitelsko-manaZerska pozice, a predevsim zajistit, aby védeé-
li, v jakém prostredi se bude odehrdvat jejich budouci profesni kariéra. Toto povédomi
o budoucim povolani umozni tém, ktefi se hned od pocatku neztotozni se systémem
a naroky vysokoskolské pripravy na budouciho velitele zménit svoje rozhodnuti a vydat
se po zcela jiné profesni draze. Celkové v akademickém roce (AR) 2014/2015 a 2015/16
v kazdém z nich FVL 3x zorganizovala Dny otevienych dvefi, kterych se zucastnilo pfi-
blizné 500 potencialnich zajemcl o studium, kterym byly predstaveny jednotlivé studij-
ni moduly a dékan fakulty osobné predstavil poZzadavky na studium v novém studijnim
oboru RPOS, ktery je orientovany na ptipravu velitelského a zabezpecujiciho personalu
ACR. Dal$i daleZitou marketingovou aktivitou FVL v AR 2014/2015 a 2015/16 pro za-
jemce o studium byly prezentace na vybranych stfednich skoldch v ramci celé republiky,
na kterych se podilely vSechny katedry. Prezentace provadéli akademicti pracovnici s vy-
branymi studenty. Celkem bylo uskutecnéno 10 prezentaci v kazdém roce.

VysSe uvedené marketingové aktivity jednoznacné prispély k ziskani povédomi o stu-
diu na FVL, coz se pozitivné projevilo ve vysledcich dotaznikového Setfeni. U FVL bylo
po nastupu novych student (123 student() ke studiu do nového studijniho oboru RPOS
provedeno v zati 2014 dékanem fakulty dotaznikové Setreni s cilem zjistit referencni hla-
dinu motiva a cil( student( 1. ro¢nikd v rdmci tohoto nového studijniho oboru. Dotazni-
kového setfeni bylo provedeno anonymni formou a technika dotazovani byla pisemna.
Ugastnilo se ho véech 123 student 1. roéniku. Navratnost dotaznikd byla 100%.

Cilem systému prace se studenty UO je snaha o nastaveni takové Grovné komunikace
mezi Skolou a studenty, ktera vytvofi predpoklady pro maximalni vyuZiti jejich potencialu
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pfi naplnovani ambici a cild studentd ve vztahu k naroklim vysokoskolského studia i po-
tfebam vojenské praxe. Pro takovou komunikaci se studenty je nezbytné, aby FVL znala
motivy, které nové studenty ke studiu pfivedly (viz tabulka ¢&. 1)1.

Tabulka €. 1: Tabulka 1 — Dotaznikové Setfeni

Zakrouzkovanim pfislusné hodnoty na nize uvedené stupnici ohodnotte jednotlivé motivaéni
podnéty, které Vas vedly k zahdjeni vojenského studia na Univerzité obrany.

(1 —znamena nejslabsi motiv, 5 — znamena nejsilnéjsi motiv)

Popis motivu pro zahajeni studia na FVL UO Nejslabsi motiv Nejsilnéjsi motiv
4 5

1. moznost ziskat kvalitni vzdélani 1 2

. zajem o armadu

. zdjem o sport

. finan¢ni ohodnoceni

. mozZnost vést lidi

. sluzba vlasti

. mozZnost vzdélavat a vychovévat podrizené

2
3
4
5
6. zdjem o vojenskou techniku
7
8
9

. moznost stat se nezavislym

10. zdjem o problematiku specialnich jednotek

11. garance zaméstnani

12. touha po dobrodruzstvi

13. obavy z nezaméstnanosti v civilnim prostredi

14. prace v organizaci, kde je kazen a poradek

15. zdjem o sluzbu u konkrétni vojenské jednotky

16. rodinnd tradice

17. byla to spiSe shoda okolnosti

18. obdiv k urcité vojenské osobnosti
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19. zvysit své spolecenské postaveni

20. zajem o konkrétni vojenskou specializaci ANO:
(pokud ano, uvedte kterou; v pfipadé zajmu L)
o Sirsi okruh vojenskych specializaci tyto uvedte | 2) ......ooovviiiiiiiiiiii
v poradi Vasich preferenci) 3)

=2
m

Zdroj: Dotaznikové $etfeni Holcner, Sedlagik 20142

V této ¢asti ¢lanku nebudou rozebirany vsechny body dotaznikového Setreni, ale
pouze ty, které se jevi jako nejdllezitéjsi. Z vysledkl vyplyva, Ze celkem 67 % studentd
ocekava, Ze na UO, potazmo FVL, budou mit moZnost ziskat kvalitni vzdélani. 11 % stu-
dentU se vyjadrilo, Ze uvedeny aspekt nema vliv na jejich motivaci a ambice. Na otazku,
zda pied nastupem na UO méli studenti zajem o sluzbu v ACR, 85 % odpovédélo kladné.

Jednim z dalSich daleZitych motivl, pro¢ se tazani rozhodli pro studium na UO a tim

1 HOLCNER, Vladan a Marek SEDLACIK. Vysledky zjistovdni referenéni hladiny motivu a cilii studentd. 2014
2 Ref 1l
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i pro sluzbu v ACR, je touha po dobrodruistvi. Pro celkem 68 % student( je to jeden
z hlavnich motiv sluzby v ACR, pouze 11 % tomuto aspektu dava nizkou vahu. Daldim
z dalezitych motivd je financni ohodnoceni. Celkem 59 % respondent(i ocekava patfic-
né finanéni ohodnoceni a 14 % to nepovaZzuje za hlavni motiv, ale na otazku moznosti
stat se nezavislym celkem 70 % odpovédélo, Ze to byl jeden z hlavnich motivl ke studiu
na UO. Dalsim, ne-li nejdalezitéjSim motivem, bylo pro 82 % studentl mit po skonceni
studia garantované zaméstnani. Na oblast vztahu k sluzbé vlasti 75 % klade velky dUraz,
ale na druhé strané obdiv k urcité vojenské osobnosti vyjadfilo pouze 15 % studentd.
Na posledni otazku o kterou specializac, kterou FVL nabizi ke studiu, maji nejvétsi zajem,
je studenti sefadili ndsledovné:3

e Velitel prizkumnych jednotek

e Vsevojskovy velitel

e Logistika

e Management informacnich zdroja

e Rizeni lidskych zdrojii

¢ Rizeni finan¢nich zdrojt

¢ Velitel Zenijnich jednotek

¢ Velitel chemickych jednotek

o Velitel délostreleckych jednotek

Jedna se o prvni dotaznikové Setfeni tohoto druhu, které bylo zaméreno na studenty
1. roénika studijniho oboru Rizeni a pouZiti ozbrojenych sil. Prozatim neni moznost srov-
nani ocekavani studentl s redlnou situaci, které bude mozné az v zari 2016, kdy znovu
bude provedeno dotaznikové Setreni. Pfesto vysledky ukazuji na nutnost se studenty
soustavné a oteviené komunikovat a objektivizovat néktera zkreslend ocekavani. Vysvét-
lovat jim uskali velitelské drahy a zaroven jim zdlraznit, Ze ,bez prace nejsou kolace”
Jejich aktivni pristup k vychovné vzdéldvacimu procesu na UO svym zplsobem pfispéje
k zefektivnéni a zvyseni kvality celého procesu.

2. PRIPRAVA NA VELITELSKOU DRAHU

Jak jiz bylo na zacatku prispévku naznaceno, byl na zakladé velké kritiky ze strany vojen-
ské praxe na stdvajici studijni programy ptipraven a akreditovan ve spolupraci s GS ACR
studijni program Ekonomika a management. Jeho patefni studijni obor RPOS byl poprvé
otevien v akademickém roce 2014/15. Do tohoto nového studijniho programu byly za-
pracovény veskeré pozadavky GS ACR véetné vystupu z uéeni.

Cilem nového studijniho programu je pfipravit vSestranné vzdélaného, profesné
a jazykové pripraveného dlstojnika s dirazem na uplatnéni v ramci profesni kariéry.
Zamérem nového studijniho programu je vyrazné posilit vojensky charakter vzdélavani
a schopnost pruzné reagovat na potieby ACR.

3 Ref.l
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PFi tvorbé celého studijniho programu byl ddraz kladen na definovani vystupu z uce-
ni v ramci jednotlivych predmétl v oblasti znalosti dovednosti a schopnosti studentd
(absolventll), které reflektovaly pozadavky vojenské praxe. Pfedméty byly rozdéleny
do trech pilirQ:

1. QRam

2. Dustojnik

3. Velitel Cety

Skladba jednotlivych predmétli na sebe navazuje a tim se zvysuje efektivnost celého
studijniho programu. Za velmi dlleZité povazuji, Ze byl prijat jednotny pfistup k ovéro-
vani vysledkd z uéeni, at uz se jednd o formu individuélni, skupinovou nebo hromadnou.
Nejvétsi prinos tohoto studijniho programu je v blocich praktické pripravy, kde jsou dva
stéZejni predméty Priprava v poli | a Il, ktery garantuje Katedra taktiky a predmét Vojen-
ské technologie.

Predmét Vojenské technologie garantuje Fakulta vojenskych technologii (FVT).
Tyto dva predméty musi absolvovat vsichni studenti jak FVL, tak i FVT. Prvni blok v trvani
jednoho mésice je v zimnim obdobi zpravidla v Gnoru a druhy blok ve dvou mésicich
srpen a zari. Tyto bloky praktické pfipravy se odehravaji ve VVP Dédice. Za tyto bloky
nese plnou odpovédnost UO, ale zaroven je potreba fict, Ze se na téchto blocich podileji
instruktofi ze 7. mb a 4. brn, ktefi pfimo v terénu ve spolupraci s akademickymi pracov-
niky UO Fidi vycvik. Timto dochazi k dzkému propojeni teorie a praxe.

Prvni bloky praktické pripravy byly poprvé realizovany v roce 2015 a v Unoru 2016
a prvni ohlasy na zakladé rozhovoru jak ze strany akademickych pracovnikd, instruktord,
tak i ze strany student( jsou velmi pozitivni.

Za nejdulezitéjsi je povaZovano, Ze je zde neustala moznost na zakladé analyzy jiz pro-
béhnutych blok( zasahovat do zpUsobu jejich provadéni, tak aby se prakticka priprava
se co nejvice pfiblizovala pozadavkim praxe.

V novém studijnim oboru je také vytvoren dostatecny prostor pro oblast vedeni lidi ze-
jména v predmétech Management, Manazerské rozhodovani a Leadership. Posledné jme-
novany se prolina vSemi ro¢niky magisterského studia. Je zde predpoklad, Ze i v této oblasti
dojde ke kvalitativnimu posunu pfipravenosti nasich absolvent(. UZ prvni ohlasy student(
na tyto predméty, které v ramci dotaznikového Setfeni pro hodnoceni kvality studia na FVL
v fijnu 2015 ukazuji, Ze mezi nejlépe vnimany predmét patfi Management, ktery je v gesci
Katedry managementu. Dotaznikového Setfeni se ztcastnilo celkem 310 respondent(.4

Pfredmét Management je v souladu s akreditaci postaven z 50 % na prednaskach
a z 50 % na seminarich. Na zacatku semestru je studentim podrobné vysvétlen syla-
bus predmétu véetné poZadavkd na jednotlivé seminare, zpracovani seminarni prace
na zadané téma a rozsahem latky ke zkousce. Celd problematika v oblasti managementu
je aplikovana na nazornych prikladech z vojenského prostredi, nebo z prostredi verej-
nych instituci. Studenti v ramci jednotlivych seminard resi problematiku na nazornych
prikladech (pripadové studie) bud jednotlivé, nebo v tymech. Tento predmét chapou
jako nejvice prinosny predmét pro svoji praxi.

4 HOLCNER, Vladan a Jakub ODEHNAL. Hodnoceni kvality studenty prezen¢niho a kombinovaného studia.
2014
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Ve vySe popsané nové studijni cesté je poloZen dlraz také na to, aby si absolventi
UO na pocatku své kariéry uvédomili, Ze budou nastupovat k profesionalnim jednotkam,
kde specifické znalosti, dovednosti, schopnosti a predevsim zkusenosti jejich budoucich
podfizenych ¢asto budou prevySovat jejich potencial. Dostanou se do pozice velitele-ma-
nazera, ktery je od pocatku vystaven tlaku na své ridici schopnosti ze strany svych nadfi-
zenych, ale predevsim ze strany svych podfizenych, ktefi si v praxi budou ovérovat jejich
znalosti, schopnosti a dovednosti. Jsou sice manaZzefi na zakladnich funkcich, ale nejsou
lidri. Cesta od velitele-manazZera k lidrovi je velmi dlouha. Vést spravné své podrizené
znamena dat jejich praci smysl. Jednim z daleZitych atributd k tomu, aby se velitel stal
lidrem, je uvédoméni si, Ze podfizeni maji za branami kasaren své aktivni Zivoty. Kazdy
velitel-manazer by mél v prvé radé respektovat odborné znalosti svych podfizenych a po-
skytovat jim zazemi a dlvéru k jejich co nejlepsimu vyuZiti, to plati v jakékoliv organizaci,
nevystupovat z pozice sily, a moci, ale z pozice partnera a koordinatora.

K tomu, aby z UO po skonceni studia odchazel patficné pripraveny velitel-manazer
(budouci lidr), je nutno v ramci studia zaméfit pozornost na dokonalejsi formovani za-
kladnich manazerskych, pedagogickych a psychologickych dovednosti ziskanych na za-
kladé teoretickych znalosti potfebnych pro vykon zakladnich velitelskych funkci u vojsk.
Obsah pripravy vojenskych profesional musi byt otevienym systémem, neustéle ino-
vovan o nejnovéjsi védecké a technologické poznatky a musi byt Uzce propojen s prak-
tickou pfipravou. Je potreba si uvédomit, Ze vysokoskolska priprava budouciho velitele-
-manazera vyZaduje zvlastni pozornost s izkym propojenim na praxi.

ZAVER

Vzdélavaci systém na UO je pod neustdlou kontrolou vojenské praxe, potazmo GS ACR.
Akreditaci nového studijniho programu UO deklaruje, Ze je pfipravena patficné rea-
govat na pozadavky vojsk. Novy studijni program umoznuje predevsim 4. brn a 7. mb
cestou instruktor( zapojit se do pripravy studentd UO. Absolventi UO si musi uvédomit
—ana to je musi pfipravit studium na UQ, Ze se hned po svém studiu stanou veliteli Cet,
do jejichz podrizenosti bude patfit okolo 30 podrizenych. Je dulezité, aby mlady velitel-
-manazer mél vysoce vyvinuté vnimani lidi a rozumél pocitim svych podrizenych a také
jejich potfebam a ocekavanim. Pokud podfizeni zjisti, Ze velitel ma zajem o lidi, odrazi se
to v dosazenych vysledcich a zaroven dojde ke snizeni chyb ve vedeni lidi. Vojenské utva-
ry se musi pripravit na to, Ze k nim po skonceni studia na UO pfichazi mlady vzdélany
Clovék, ktery je plny ocekavani, je patficné motivovan se snahou plnit nastavené cile
s nejvétsim odhodlanim. Je potfebné, aby v zacdatcich jejich kariéry jim byli co nejvice
napomocni zkuseni velitelé od vojsk a pomohli jim k rychlé adaptaci na prvnim systema-
tizovaném misté.

5 BOSSIDY, L. CHARAN, R. Rizeni realizacnich procest. Praha: 2004
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