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Tato ¢lanek se zabyva jednim ze styl(l veleni, ktery je z pohledu moznych
reakci na vyzvy soucasného a budouciho prostredi vniman americkymi,
a predevsim zdpadnimi staty NATO jako znacné dileZity. Uvedeny pfistup
se v tomto prostiedi nazyva ,mission command”. V jednotlivych jeho
Castech jsou popsany historické souvislosti a na né navazujici vojenské
priciny vzniku predchidce filozofie mission command, pruské ,Auftra-
gstaktik”. Déle jsou zde vyliceny principy Auftragstaktik, které zddraznuji
jeji podstatu, tj. centralizovany zamér a rozptylené provadéni prostred-
nictvim disciplinované iniciativy.

This article deals with one of the approaches to command -
Mission Command — which can be seen as a dominant command
philosophy in NATO nations and especially in the United States. This
approach is considered as a very important in terms of possible
responses to the challenges having impact on current and future security
environment. Respective parts of this article describe the military causes
and related historical consequences based on which the mentioned
command philosophy had been constructed. The relevant parts
describe basic principles of Auftragstaktik, developed and implemented
by Prussian and later on by German military leaders which aim is to
emphasize centralized intent and dispersed execution through disciplined
initiative.

Moltke; Auftragstaktik; taktika; ukolové veleni.
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uvoD

Soucasné bezpecnostni prostredi je jednim, nejvystiznéjSim slovem charakterizovano
jako komplexni. Je evidentni, Ze soudoby svét neni jednoduchy a pro budoucnost je Ali-
anci predikovano?, Ze pfinese vétsi rizika, nejistoty, hrozby, ale i pfileZitosti, které budou
Ziveny vysokorychlostnimi zménami v oblastech socidlni, védecké, technologické a envi-
ronmentalni. Americka armdada po zkuSenostech v Afghanistanu a Irdku k popisu téchto
extrémnich podminek vyuZiva zkratku VUCAZ — nestdlost, nejista, komplexnost a nejed-
noznacnost. Z této ,kfistalové koule” a na zakladé dalsich dedukci byly vyvozeny tzv.
vojenské implikace (military implications)3. Tyto implikace a dal$i doporuéeni maji na-
pomoci NATO se transformovat v obdobi pfiStich patnacti letech, s cilem zajistit Uspésné
alian¢ni plGsobeni v budoucim bezpecnostnim prostredi. Veleni a Fizeni (Command and
Control), které je uvedeno mezi klicovymi okruhy vojenskych implikaci, je dale spojova-
no s velenim prostrednictvim cilG anebo jinak s Gkolovym velenim — mission command.
Zaklady mission command byly jiz v druhé poloviné 19. stoleti pojmenovény a zavedeny
jako filozofie veleni v pruské armadé pod nazvem Auftragstaktik.

V podminkach Armady Ceské republiky (ACR) neni mission command, i kdy? je rdizné
nazyvana, Uplné novym jevem. Vojenska publikace Pub-53-01-14 vydand v roce 2006
uvadi v ¢asti Il ,Koncepce veleni” v odstavci 30 az 34 ¢eskou mutaci podstaty mission
command vychazejici pfedevsim z poznatkd uvedenych ve FM 6-0°. Samotny termin mi-
ssion command se v uvedené publikaci preklada jako ,ukolové veleni”, avsak v jinych ces-
kych vojenskych dokumentech se objevuje pod pojmem ,veleni prostifednictvim cil(6“
nebo ,veleni zaloZené na cilech?.

Tento &ldnek ma za cil za pomoci diachronniho pFistupu® provést analyzu historickych
souvislosti a vojenskych udalosti, které staly za vznikem a ndaslednym vyvojem Prus-

1 ACT/ACO, NATO. Framework for Future Alliance Operations. Norfolk, Virginia, USA 2015, Dostupné takeé z:
http://www.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/ffao-2015.pdf

2 VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) vytvofen v U.S. Army War College a poprvé uveden
v JOHANSEN, Bob. Get there early: sensing the future to compete in the present. San Francisco, Calif:
Berrett-Koehler Publishers, 2007. ISBN 1576754405.

3 |bid. 1. Klicové okruhy vojenskych implikaci uvedené v tomto dokumentu jsou: Prepare, Project, Engage,
Sustain, Command and Control (C2), Protect a Inform.

4 VEIMELKA, Oto a kol. Velenf a fizeni v operacich: Vojenska publikace Pub-53-01-1. VySkov: Sprava doktrin
Reditelstvi vycviku a doktrin, 2006.

5 Department of the Army, FM 6-0. Mission Command - Command and Control of Army Forces: Washington,
DC, 2003. Dostupné také z: http://www.combatindex.com/store/field_man/Sample/FM_6-0.pdf

6 DUBEC, Radek a kol. Doktrina Armddy Ceské republiky. 3. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky
- Vojensky historicky Ustav Praha pro Centrum doktrin VeV — VA Vyskov, 2013. ISBN 978-80-7278-619-0.

7 ZUNA, Pavel, Veleni a fizeni jako schopnost velitele, Vojenské rozhledy, 2012, ro¢. 21 (53), &. 3, s. 72-79,
ISSN 1210-3292.

8 Diachronni pfistup: sleduje udalosti, postupuje po ¢asové ose, pouZivd progresivni nebo retrospektivni
metodu.
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ko-némecké filozofie veleni Auftragstaktik, ktera je zdkladem pro vytvoreni (v prostredi
NATO stale vice preferovaného) stylu veleni mission command.

1. PRICINY VZNIKU AUFTRAGSTAKTIK

V lidskych dé&jinach je zaznamenana fada vyznamnych vojevidcd a stratégd, ktefi ved-
li bitvy a vitézili ve valkach nebo je ovlivnili takovym zplsobem, Ze jsou v obecné anebo
praktické roviné vice nez hodni nasledovani.

Jeden z nejvétsich stratégl 19. stoleti, ktery je povaZovan za tvirce modernich me-
tod vedeni valky, je polni marsal Helmuth von Moltke starsi, nacelnik generalniho Stabu
pruské armady v letech 1857 az 1888. A byl to pravé Moltke starsi, ktery poprvé instituci-
onalizoval styl veleni tzv. Auftragstaktik®, ktery je v dnesni dobé v prostiedi NATO uvadén
pod pojmem mission command.

Moltkeho Auftragstaktik byla vytvorena na zékladé jeho poznani, které vyplyvalo ze
zmény dynamiky vedeni tehdejsi bojové Cinnosti. Moltke rozpoznal, Ze jeden centralni
velitel jiz nebyl schopen velet a Fidit veskeré ¢innosti vSsech manévrovych jednotek v pra-
béhu jedné bitvy. Pochopil, Ze se zménami v operacnim prostiedi a pfichodem novych
technologii je nutné zavést také novy pfistup k systému veleni v operacich. Tim se jeho
zasluhou stal pokrokovy, v obecném pojeti méné centralizovany zpUsob veleni, ktery
byl zaloZen na jasném definovani Gkolu a zdméru plnéni Ukolu. Jeho podfizeni pak plnili
uvedené zaddani nezdvisle na zakladé jejich vlastniho planovaciho procesu a ponechané
samostatnosti v provedeni plnéni Gkolu. To pfineslo velitelim plsobicim na operacnich
stupnich veleni prostor pro uplatnéni vysoké miry flexibility, kterd byla nutna pro dosa-
Zeni pozitivnich vysledkl na tehdejsim bojisti. Helmuth von Moltke UGspésné aplikoval
principy vySe uvedené metody ve svych vitéznych kampanich vedenych proti Rakousku
v roce 1866 a ve Francii v 1870-1871. Na zakladé téchto vysledk(l se Moltkeho pfistup
stal soucasti prusko/némeckého vojenského vzdélavaciho systému, ktery se pozdéji stal
vzorem pro mnoho dalSich armdad. Nékteré z nich uvedenou filozofii ukotvily do svych
doktrindlnich publikaci a tim ji pevné spojili s vlastnim systémem tzv. operac¢niho veleni
(die Operationsfuihrung).

Neni bez zajimavosti, Ze tehdejsi Moltkeho plsobeni a ndsledny odkaz jsou inspiro-
vany dobou a ¢innosti velkého vojenského génia francouzského vojevidce Napoleona
I. Bonaparte. Helmut von Moltke mél bezpochyby predpoklady a nadani stat se jednim
z nejvétsich stratégll tehdejsi doby, nicméné bez iniciace udalosti, které souvisely se stat-
nickou a vojevidcovskou cinnosti Bonaparta, by pravdépodobné nedoslo k vytvoreni
témér neporazitelné pruské armady.

Velkd Francouzska revoluce se stala predehrou pro vyznamné zmény v tehdejsi mo-
narchistické Evropé. V dasledku revoluce doslo k podstatnym spolecenskym zménam,
které ovliviiovaly chod evropskych a tim i svétovych déjin po dobu nékolika dalSich de-
kad. Myslenky Francouzské revoluce se rychle Sifily a ostatni evropské staty byly nuceny

9 Z,derAuftrag” - ukol a , die Taktik“ — taktika.
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na né reagovat. S revoluci evropské spolec¢nosti dochazi také k revoluci ve vojenstvi, kte-
ra se odrazila v tzv. Napoleonskych valkach. Napoleon Bonaparte se stava jejich domi-
nantnim hra¢em a nositelem novych revolucnich zplisob vél¢eni. Na vrcholu své moci
cisaf Napoleon I. ovladal diky svym vojevidcovskym schopnostem a cilevédomosti vét-
$inu zadpadni Evropy0. Samoziejmé, Ze v ramci zachovani mocenské rovnovahy si Evro-
pa takovou dominanci francouzského cisafe nemohla dovolit. Uvedené udalosti se staly
impulsem, ktery si vynutil zmény, jeZ se odrazily ve vzniku nékolika vojenskych teorii,
za jejichz autorstvim stoji dva nejznamé;jsi vojensti teoretici té doby, a to Henri Jomini?
a Carl von Clausewitz12. Zemé, které byly schopny se poucdit ze zkuSenosti Napoleonskych
vélek a Uspésné zavést do praxe nazory vyse zmifiovanych teoretikd, se staly hybateli ev-
ropskych déjin nasledujiciho obdobi. K témto nové vzniklym velmocem patfilo i Prusko,
které mimo jiné dokazalo zavést do svého vzdélavaciho modelu pozadavek na pfipravu
dastojnikd s nezavislym a kritickym myslenim, schopnych byt iniciativni a pfizplsobit se
ménicimu se prostredi tak, aby co nejefektivnéji dosahli stanoveného cile.

Pocatek Auftragstaktik Ize tedy hledat na pozadi nékolika porazek armady Fridricha Vi-
Iéma 111.13 poté, co se Prusko stalo soucasti ¢tvrté koalice bojujici proti Francii. Napoleon,
ktery v roce 1805 deklasoval predchozi protinapoleonskou koalici v bitvé u Slavkova, ne-
zavahal a zareagoval Utokem na Prusko. Sebevédomé Prusko silné Francouze podcenilo
a véfilo, Ze proti jejich armadé Napoleon nema $ancit41>, Brzy jim vsak byla Francouzi
udélena velikd lekce. Grande Arméel® v roce 1806 v rychlém sledu nad Prusy zvitézila
v bitvach u Saalfeldu, Jeny a Auerstedtu. Uvedend ,spanild jizda” Francouz(, pfi které se
pruskd armada ocitla v moralnim rozkladu a dezorganizaci, byla zakoncena naslednym
obsazenim Berlina.

10 TARLE, Jevgenij ViktoroviC. Napoleon. [1. vydani]. Pfeklad Eduard KUBALA. Praha: Nade vojsko, 1950,
441 s. Ziva minulost, sv. 7.Autor v této publikaci uvadi, Ze Napoleon za svij Zivot sved| okolo $edesati bitey,
tedy vice nez Alexandr Makedonsky, Hannibal, Caesar a Suvorov dohromady.

11 Brig. gen. Antoine-Henri Jomini (1779-1869), autor publikace ,Précis de IArt de la Guerre
(Uméni vélky) vydané v Pafizi v roce 1838.

12 Genmijr. Carl Philipp Gottlieb von Clausewitz (1780-1831), autor publikace ,Vom Kriege” (O valce) vydané
v Berliné v roce 1832.

13 Fridrich Vilém IlI. (1770-1840) byl patym pruskym kralem.

14 CLARK, Christopher. Prusko: vzestup a pdd Zelezného krdlovstvi. Praha: Beta, 2008. ISBN 978-80-7306-357-
3.

15 TRDLA, Filip. Napoleonovo pruské taZeni v roce 1806. Plzefi, 2012. Bakalafska prace. Zapadoleskd
univerzita v Plzni, Filozofickd fakulta, Katedra historickych véd. Vedouci prace Miroslav Sedivy.

16 Titulem ,Grande Armée”byla nazyvana armada, které velel Napoleon |. Bonaparte béhem Napoleonskych
valek.

“
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2. TRANSFORMACE PRUSKE ARMADY

Poté, co Bonaparte na pocatku 19. stoleti demonstroval Prustiim své kvality ve vélec¢-
ném uméni, jehoz vysledky se projevily zdecimovanim téméF celé pruské armady7:18,
nezbyvalo Pruslim nic jiného neZ radikdIné zareagovat.

Kral Fridrich Vilém llI. na zadatku roku 1807 ustanovil komisil?, jejimz cilem bylo ana-
lyzovat danou situaci, pojmenovat ddvody porazky a navrhnout opatreni. Na konci prace
komise bylo zjisténi pricin nelichotivych vysledk( bitev s Napoleonem. Mezi tyto divody
patfily: neadekvatni leadership, nedostatecny vycvik, Spatny proces rekrutace, prestarly
dastojnicky sbor a nevhodna organizace samotné armady — to vie vedlo k devastujicim
prohrdm2°, Mélokdo v té dobé tusil, jak zdsadné zméni nasledna reforma pruskou spo-
leCnost a armadu. K zaleZitostem, které mély nasledné dopad na pruské spolecenstvi,
patfilo zjiSténi, Ze mezi vladou a pruskym lidem existuje propast. Bézny obcan se totiz
jen malo staral a angaZoval ve vécech spojenych s ,vladnimi“ zaleZitostmi okolo valek.
Obycejny obcéan byl mnohem vice vtaZzen do svych vlastnich problém( souvisejicich
s dennodennim prezitim a necitil sounalezitost s Uspéchy ¢i nedspéchy armady ve valce.
V odezvé na to Fridrich Vilém lll. zaved| celou fadu spole¢enskych zmén, na zakladé
kterych vybudoval mnohem pevnéjsi sepjeti mezi lidem a statem, potazmo s armadou.
Pro armadni systém bylo dlleZité, Ze na zakladé doporuceni komise, a se souhlasem
kréle, byla nastartovana série zmén, které se dotkly distojnického sboru. Ackoli krél si
dale ponechal svrchované pravo jmenovat své velitele, na zakladé doporuceni komise
byl vybér budoucich distojnikd rozsifen i o kandidaty pochazejicich i z jinych nez Slech-
tickych rodin?t. Nap¥isté schopnosti a predpoklady pro Uspé$né zvladnuti studia a pred
tim i prokazany talent pro minimalné dobry vykon nasledné sluzby se stavaji hlavnim
atributem pro jmenovani do dlstojnickych hodnosti. To prevaZilo nad dotehdy apliko-
vanym a témér vyluénym kritériem socidlniho plivodu. Armada dale vytvorila soustavu
zkousek, které se staly podminkou pro povyseni. S povysenim se dlstojnikiim oteviely
dvere do jedné ze tti vojenskych akademii, na jejimz vrcholu stadla tehdy nové oteviena
Kriegsakademie, ktera slouZila jako pFipravka pro pfislusniky generélnich $taba22,

17 Prusko nasadilo celkem 102 800 muzi a celkové ztraty Cinily 22 000 mrtvych, ranénych a 19 500 zajatych,
tj. 39 % ztrat na Zivé sile.

18 KOVARIK, Jifi. Napoleonova tazeni. Trebi¢: Akcent, 2004. ISBN 80-7268-307-1.

19 Komise ustanovena po debaklu u Jeny a Auerstedtu v roce 1806 k provedeni vojenské a nasledné

spolecenské reformy Pruska (tzv. ,Stein-Hardenberg reformy“). Reformou armady byl v roce 1807
povéren generalporucik von Scharnhorst, ktery mél zaroven vyrazny vliv na reformu vojenského Skolstvi.

20 DAVIS, R. R. Helmuth von Moltke and the Prussian-German Development of a Decenstralised Command:
Metz and Sedan 1870. Defence Studies 5, no. 1 (March 2005): 83-95.

21 MILLOTAT, Christian O. E. Auftragstaktik, das oberste Fiihrungsprinzip im Heer der Bundeswehr:
Ihre  Entwicklung und Darstellung in deutschen militdrischen Fiihrungsgrundlagen. Hamburg:
Fiihrungsakademie der Bundeswehr, 2002.

22 |bid. 21.
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Prusové po dvojbitvé?3 u Jeny a Auerstedtu odstartovali proces zmén, které mély do-
pad jak na armddu, tak i na spolecnost jako takovou. Ve vojenské sfére se to, mimo
jiné, projevilo organizacnimi zménami v armadé, adaptaci a implementaci novych tak-
tickych zkusenosti a zavedenim modernich vycvikovych metod. Nutno poznamenat,
Ze transformace pruské armady se neodehrala okamzité, nebyla jednoducha, nicméné
umoznila osobnostem typu Scharnhorst?* umné vyuZit situace, kdy pruska spole¢nost
byla po francouzské okupaci mnohem otevienéji naklonéna nutnym zménam. Mezitim,
od bitvy od Jeny do doby, kdy se Moltke stavd nacelnikem generalniho $tabu, muse-
lo mnoho talentovanych veliteld, véetné Clausewitze proslapat trnitou cestu vedouci
k Uspésné zméné pruské armady. V uvedené dobé doslo k vétSimu propojeni obcanské
spolecnosti se zaleZitostmi obranné politiky, a to na zdkladé poznani, Ze pro ochranu
narodnich zajmu je tfeba nasadit veskeré sily a prostfedky?s.

V pruské armadé doslo k zavadéni novych vojenskych technologii a rozvoji systému
vzdélavani zaloZzeném na potiebé pfipravovat a skolit své dlstojniky v iniciativé. V tomto
obdobi byla vydana instrukce?®, ve které se objevuje idea souvisejici s novym konceptem
veleni, ktery byl v pozdé;jsi dobé zndm pod nazvem Auftragstaktik. V tomto dokumentu
byli leadefi pruské armady nabadani k tomu, aby svym veliteliim divizi stru¢né poskyto-
vali vSeobecny zamér v nutnych souvislostech a ponechali jim svobodu ve zplsobu plné-
ni Ukolu s tim, Ze byl kladen ddraz na rychlost v rozhodovani. Novy pfistup fikal, Ze velitel
nemUze byt pfitomen vSude. Timto se poprvé objevuje to, co dnes chdpeme jako decen-
tralizovany styl veleni. Neni potfeba zd(irazriovat, Ze uvedené pojeti bylo v daném case
prevratné. Zavedeni popsané revolucni myslenky by nebylo mozné, aniz by to podminky
pruského vojenského systému umoznovaly. Nové vytvorené kapacity a moznosti vzdé-
ldvaciho systému uzplsobené produkovat schopnéjsi dlstojnicky sbor, a samoziejma
nutnost se prizpGsobit Napoleonské ére, napomohly zdokonalit prusky vojensky systém.

Shrneme-li to, série pruskych pordzek a snaha poucit se odstartovala na pocat-
ku 19. stoleti proces, ve kterém Uspésné pokracoval Helmuth von Moltke v dobé jeho
vrcholného plsobeni na generalnim $tabu pruské armady.

3. MOLTKE A AUFTRAGSTAKTIK

V roce 1823 mél Helmuth von Moltke pfilezitost studovat na pruské vojenské
akademii, kde v té dobé pusobil ve funkci feditele Carl von Clausewitz. Neni jisté, zda
Clausewitz v té dobé osobné ovlivnil Moltkeho génia, nicméné je nepochybné, Ze oba

23 Dvé samostatné bitvy konané dne 14. 10. 1806.

24 Genpor. Gerhard Johann David von Scharnhorst (1755-1813), od 1807 nécelnik pruského generalniho
Stabu. Proslul svymi spisy, reformami pruské armady a svym vedenim armady za Napoleonskych valek.

25 NIPPERDEY, Thomas. Deutsche Geschichte 1800-1866: Biirgerwelt und starker Staat. Miinchen: C.H. Beck,
¢1983. ISBN 9783406093548.

26 WITTMANN, Jochen. Auftragstaktik — just a command technique or the core pillar of mastering the military
operational art?. Berlin: Hartmann, Miles-Verl, 2012. ISBN 9783937885582.

74



Vojenskeé rozhledy ¢. 1/2018 Auftragstaktik: vznik a vyvoj filozofie veleni 21. stoleti

velikani pruského vojenstvi Zili a byli ovliviovani dalS$imi spolecenskymi okolnostmi
pfiblizné stejné doby. Clausewitz mél pfimou a praktickou zkuSenost s Napoleonskymi
valkami??, kdeZzto Moltke star$i mél jen zprostfedkovanou zkusenost s dusledky, ze kte-
rych plynuly vyzvy a ponauceni nelspésnych pruskych valek. Neni také dolozitelné, zda
Moltkeho myslenky byly pfimo iniciovany Clausewitzovym dilem ,, O valce”, nicméné je
logické, Ze mnoho domacich a evropskych ¢tenara jak z vojenského, tak i z jiného pro-
stfedi uvedenou publikaci studovalo. Clausewitz zde pfimo nedefinuje , Auftragstaktik”,
avsak popisuje jiné substance vojenského prostredi, jako je nejistota, nebezpeci, nahoda
a chaos, které je mozno, do jisté miry, eliminovat dovednostmi pfipravenych a vzdéla-
nych veliteld. | kdyZ Clausewitzovo dilo pouze definuje poZadavky, kterymi musi velitelé
disponovat, ovlivnila jeho teorie armadni vzdélavaci a vycvikovy systém.

K dalsim okolnostem, které napomohly k zavedeni metody Auftragstaktik, patfily
udalosti, které se odehrdvaly mezi lety 1840 az 1860.

Po roce 1848 dostava pruska armada za svou loajalitu ke krdli vétsi nezdvislost
v etablovani potfebnych opatreni, kterd vedla k celkové transformaci ozbrojenych sil.
Kromé toho zde doslo k technologickym inovacim, jejichZz zavedeni se nasledné odrazilo
v pouzivani novych taktickych postupl. Modernéjsi palné zbrané s vétsim dostrelem
a rychlosti strelby, pocetni zvétseni manévrovych celkll a schopnost uvedenych jednotek
a Utvarll operovat na vétsi vzdalenosti, zavedeni telegrafického spojeni, zvySeni rychlosti
presun( diky Zeleznici a s tim spojené zdokonalené logistické zabezpedeni, to jsou ne
zcela vyCerpavajici priklady, které ovlivnily vyvoj pruské armady. Je pochopitelné, Ze ruku
Vv ruce s uvedenymi inovacemi se musely zménit pristupy k veleni vojskim. Jiz nebylo
dale moiné, aby velitelé na vSech stupnich byli schopni velet svym celkiim dle prede-
Slych postupd. S vétsimi vzdalenostmi presunl a rozmisténim formaci v boji, rychlejsim
pridbéhem bojovych ¢innosti nebyli velitelé schopni tak detailné kontrolovat veskeré
aspekty tehdejsiho valéeni. Nastal ¢as na uplatnéni odlisnych postupl a nastaveni me-
chanisma k jejich prosazovani do vojenského systému. Tyto zmény miZeme ve zkratce
vyjmenovat: delegovani velitelskych pravomoci, kritické, iniciativni a nezdvislé mysleni,
a zaroven schopnost adaptace a flexibilita velitelskych kadrd.

4. TEST TRANSFORMACE PRUSKE ARMADY

Od bitvy u Waterloo v roce 1815 do druhé poloviny Sedesatych let 19. stoleti nemé-
la pruskd armada pfrilezitost provérit svoji transformacni preménu. Zkouska nastaveni
spravnosti stanovené cesty a Uspésné prokazani zvolenych premén se odrazily az v sérii

27 Carl von Clausewitz: V letech 1793-1794 bojoval v koali¢nich valkach proti revolu¢ni Francii. V roce 1806
byl zajat a az do roku 1809 drZzen ve francouzském zajeti. V roce 1812 vstoupil do ruské armady, kde
bojoval v celém ruském tazeni. V roce 1814 se vraci do pruské armady. V bitvé u Waterloo v roce 1815
zastava funkci velitele Stabu llI. sboru pruské armady. Od roku 1818 aZ do roku 1830 byl feditelem Pruské
vojenské akademie.
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udalosti, které vyvrcholily v tzv. rychlych?8 valkach s Danskem (1864), Rakouskem (1866)
a Francii (1870-1871).

Ve viélce s Danskem bojovalo Prusko po boku rakouskych sil?® a jeji casus belli byl
Uzemni spor o Slesvicko3°. | pfesto, 7e z uvedeného konfliktu vzeslo Prusko i Rakousko
vitézné, neprobihalo pruské angazovani ve valce uplné idealné. Do cela aliance byl
dosazen veteran Napoleonskych vélek, prusky polni mar$al von Wrangel3?, ktery neby!
ochoten pfijmout Moltkem navrhovany zpUsob vedeni kampané. Déaval prednost masiv-
nim frontalnim Utokdm pred vyhodami vhodného manévrového boje s vyuzitim Gcinkd
palby a pfihodné situace, kterou poskytoval terén. Wrangel vyuzival nepruznych metod
veleni zavislych na jim vydanych verbalnich rozkazech a omezené komunikoval se svy-
mi podrizenymi veliteli, aZz kdyZ to situace vyZadovala. To v kone¢ném dlsledku stalo
Wrangela ztratu reputace a stdvajici nacelnik generdlniho Stabu Moltke se fakticky stava
vrchnim velitelem v poli, a zaroven velitelem prusko-rakouské aliance.

Vzhledem k politické mu vyvoji doslo k prudkému zhorseni vztahu mezi dosavadnimi
spojenci a v ¢ervenci 1866 se odehrava bitva u Hradce Kralové, kterd se stala rozhodu-
jicim okamzikem prusko-rakouské valky. Prusové, ktefi predtim vyloucili Rakusany z Né-
meckého spolku a timto postupem/krokem priméli Rakousko k vyhlaseni valky, se v tom-
to okamziku stavaji vedoucim hybatelem Némeckého spolku. V podstaté se Prusko timto
okamzikem stavd budouci sjednocenou Némeckou fisi. Od 17. ¢ervna do 3. Cervence
1866 se odehrdlo mnoho udalosti, které nékdy byvaji zjednoduSovany konstatovanim,
7e Prusové u Hradce Krélové vyhriéli z diivodu pouZiti zadovek32. Rychlopalba pruskych
jehlovek pfrispéla k vitézstvi u Hradce Kralové, nicméné je nutné pojmenovat i nékolik
pfitele, centralizované planovani, decentralizovany vykon, vyuziti manévrového vedeni
boje (obklicovaci taktiky) s efektivnim pouzitim palby z ru¢nich zbrani a délostrelectva.
To vse za soucinnosti tfi pruskych arméd plnicich Ukoly na rozsdhlém Gzemi33, vyuziti
vojenskych inovaci (zadovky a telegraf), a také potencialu pruskych velitelskych kadrd,
ktefi v tomto okamziku kvalitativné prevysili rakouské protivniky.

Moltkem provedeny transformacni proces pruské armady, odehrdvajici se za politické

jedné z nejucinnéjsich a nejvykonnéjsich vojenskych organizaci konce 19. stoleti.

28 SMETANKA, Rudolf. Strategické zkusenosti z obou svétovych vdlek. Londyn: Cechoslovék, 1944.

29 'V rdmci svazku némeckych statl — tzv. Némeckého spolku (1815-1866).

30 Slesvicko — rozklada se na jihu Jutského poloostrova, v soucasné dobé rozdéleno mezi Némecko a Dansko.
31 Friedrich Heinrich Ernst von Wrangel (1784-1877).

32 Nékdy také oznacovany jako jehlovky (dle biciho mechanismu, jehoZ soucasti byla dlouha tenka jehla).
Zbrané byly zavedeny do pruské armady v roce 1840. Jejich vynalezce byl némecky puskar Johann Nikolaus
von Dreyse.

33 Uplatnén netradicni princip, tzv. , Getrennt marschieren — vereint schlagen” (postupovat oddélené — udefit
spolecné), ktery byl v rozporu se zasadami rozmisténi vojsk opred generalnim Gtokem, tj. na jednom misté
avjeden cas.

34 QOtto Eduard Leopold von Bismarck-Schonhausen (1815-1898): jeden z nejvyznamnéjsich politikd 19.
stoleti a budovatel sjednoceného Némecka.
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Potvrzeni spravnosti nastaveného sméru

Vysledky bitvy u Hradce Kralové upevnily Moltkeho postaveni v pruské spolecnos-
ti a diky nim si ziskal opravnény respekt nejenom doma, ale i v zahranici. Moltke re-
prezentoval onen vrchol pyramidy, ktery v konecném dlsledku stal za tehdejsim vitéz-
stvim nad Rakouskem. Moltkem prosazovany systém zmén, ktery se zrodil na pozadi
trpkych zkusenosti pruskych porazek roku 1806, zacal nést ovoce. Mimo jiné se odra-
zil na operacni a taktické Urovni, kde prusti distojnici ve svych dovednostech prevysi-
li své rakouské protivniky. Od tohoto okamZiku mél Moltke jako ,znovupotvrzeny“3s
nacelnik generalniho Stabu témér idedlni pozici své dilo dokoncit. Byl podporovan fadou
dastojnikd s nejCerstvéjsimi valeCnymi zkuSenostmi, ktefi byli motivovani pocitem
opravnéného vitézstvi.

Po Uspésné prusko-rakouské valce vydal von Moltke ukoly generalnimu Stabu k vy-
pracovani studie, kterd ve svém zavéru navrhuje organizaéni zmény a zpUsoby vedouci
k zlepSeni vedeni bojové Cinnosti. Zpracovani studie trvalo témér dva roky a jeji vysled-
ky poslouzily jako zaklad Moltkem zformulovaného dokumentu ,,Instrukce pro velitele
velkych jednotek3637, Uvedeny dokument platil, s malymi zménami, aZ do doby pfed
2. svétovou valkou i proto, Ze popisoval pohled na vedeni boje z komplexniho hlediska.
V téchto tajnych instrukcich, které byly uréeny pro pouZiti aZ do stupné velitele pluku38,
bylo také kodifikovdno mnoho principd, véetné nastinéni stylu veleni, tj. Auftragstaktik.

Jednou z jeho hlavnich premis bylo podporovat nezavislé mysleni a jednani jeho pod-
fizenych: ,Rozdilné jsou situace, za nichZ musi distojnik jednat na zdkladé svého vlastni-
ho pohledu na situaci. Bylo by spatné, kdyby musel ¢ekat na pfikazy v dobé, kdy nebyly
Zddné rozkazy ddny. Ale nejproduktivnéjsi jsou jeho Ciny, kdyZ jednd v ramci zémeéru své-
ho nadfFizeného velitele.”3® Timto uvedl| Moltke kli¢ovy princip Auftragstaktik: pod¥izeny
jedna v souladu s pokyny zaméru svého nadfizeného. Znalost zdméru nadtizeného vede
podfizeného k jeho dosazeni.

V dokumentu Moltke dale popisuje, Ze velitel musi radéji jednat v souladu s jeho
usudkem anebo instinktem, neZ ¢ekat do doby obdrZeni rozkazd nadfizeného. Odvolava
se na to, Ze pokud velitelé budou plytvat drahocennym ¢asem tim, Zze budou oceka-
vat rozkazy anebo jejich objasnéni, mohou promeskat pfrilezitost k vitézstvi v bitvé nebo
ve valce. Takovy vykon byl nicméné podminovan tim, Ze jednani podfizeného velitele by
mélo co nejvice podporovat vizi nadfizeného. Moltke instruoval své velitele k tomu, aby
byli ve svych akcich rychlia rozhodni, ale aby vZdy analyzovali danou situaci. Jednoduseji
receno, iniciativni jednani neznamend, Ze podfizeni velitelé budou konat bez rozmyslu
a za cenu bezhlavého riskovani.

35 Pred Hradcem Krélové existovali oponenti Moltkeho pfistupu.
36 Aus den Verordnungen fiir die hoheren Truppenfiihrer vom 24. Juni 1869.

37 MOLTKE, Helmut. Moltkes Taktisch-Strategische Aufsdtze aus denJahren 1857 bis 1871: Fiir Hundertjdhrigen
Gedenkfeier der Geburt des General-Feldmarschalls Grafen von Moltke. London: Forgotten Books, 2017.
ISBN 0259249378.

38 Qrganizace nového pruského armadniho shoru byla po reformach v roce 1815 nasledujici: 2x divize, kazda
6 plukd a shorové jednotky.

39 |bid. 36.
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Moltke se v téchto instrukcich zabyval také pfiliSnym pouzivanim detailniho stylu ve-
leni. V pfipadech, kdy se situace velmi rychle ménila, a tento styl rozkazl byl ve znac-
$kodil, neZz napomahal feseni situace. Zdlvodnoval to tim, Ze velitelé v pfednich liniich
méli mnohem vétsi prehled o situaci, na zakladé které se mohli mnohem lépe rozhodo-
vat, neZ nadfizeni, ktefi byli vzdaleni od pfednich linii. Ve své dislednosti Sel tak daleko,
Ze trval na tom, aby i vyrazové prostiedky v terminologii odpovidaly novému zpUsobu
veleni, napf. misto pojmu operacni rozkaz zaved| termin vseobecnd instrukce. Tyto in-
strukce z vyssich stupnll veleni mély umoziovat podfizenym velitelim volnost v jednani
ve snaze splnit stanovené ukoly za predpokladu, Ze konali dle zaméru nadfizeného.
Moltke v dokumentu pisemné vyjadfil, na tu dobu témér kacitskou myslenku, ze velitelé
mohou byt vyjimecné nuceni a opravnéni jednat v opozici proti vydanym rozkazdm, a to
za predpokladu, Ze svymi Ciny reaguji na zmény ve vyvoji udalosti a jednaji ve smyslu
vySe popsaného.

Moltkeho reformy dale pIné prokazaly svoji efektivitu ve vitézné francouzské kampani
v létech 1870-1871, kde Prusové celili protivnikovi, ktery byl zkusenéjsi nez rakouska
armada. BohuZel Francie samotnd na valku pfipravena nebyla. Ze skoro 400 000 muZz(
méla armada kvlli zmatkdm s pfesuny jednotek a doplfiovanim pluk k dispozici jen 235
tisic, zato Prusové, ktefi mobilizovali i své spojence, méli k dispozici pll milionu vojakad
a dalsi v zéloze. Dalsi chybou Francouzi bylo také to, Ze své vojaky rozptylili po celé délce
spolecné hranice s Némeckem, tedy asi na 300 kilometrech. Po¢atkem srpna ,,némecké”
armadni veleni prolomilo francouzskou obranu hned na tfech mistech pomoci tfi uder-
nych armad a s velkou pocetni prevahou, rychle obsadilo Alsasko a Lotrinsko a zatlacilo
Cast francouzské armdady do pevnosti Méty, kde byla obklicena. Rychly némecky postup
odfizl vyprostovaci sily, které mély vyvést Francouze z obkli¢eni, a zatladil je do kotliny
u Sedanu, kde po prohrané bitvé podepsal Napoleon Ill. kapitulaci4®.

Léta po roce 1871 byly paradoxné charakterizovana dvéma protichGdnymi trendy.
PrestoZe zasady Auftragstaktik byly do némeckych predpisi postupné implementova-
ny jiz v prabéhu 19. stoleti, stale se setkdvala s odporem. Zastanci konvencni taktiky
(Normaltaktikers) chtéli specifikovat bojovou cinnost vojak( az do posledniho detailu.
Auftragstaktik povazovali za hrozbu pro vojenskou disciplinu, a tim i pro ve vojenské®!,
Byli to pravé oni, kdo nové filozofii veleni dali jméno, které mélo byt projevem opovrzeni
a prehlizeni — Auftragstaktik. Na druhou stranu pfiznivci nového zplsobu veleni dasled-
né prosazovali nezavislost podfizenych velitel(, nevydavali jim podrobné pokyny ome-
zujici jejich volnost jednani, ale spiSe pridélili kazdé jednotce vlastni, jasné definovany
ukol — jejich misi.

Tendence zpochybriovani nové filozofie veleni, navzdory hmatatelnym Uspéchlim,
pretrvavaly po celou dobu Moltkeho plsobeni ve funkci nacelnika generalniho $tabu.

40 TARABA, Lubos. Divnd vdlka: francouzsko-pruskd valka 1870-1871. Praha: Baset, 2006. ISBN 80-7340-083-
9.

41 WIDDER, Werner. Battle Command: Auftragstaktik and Innere Fuhrung: Trademarks of German Leadership.
Fort Leavenworth, KS: Combined Arms Center, 2002, Volume 82/No5, str. 3-9. ISSN ISSN 0026-4148.
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Auftragstaktik, jako filozofie veleni, byla poprvé oficialné stvrzena a popsana v predpi-
se pruské péchoty?? a7 v roce 1888, ktery byl do zahajeni prvni svétové valky &tyfikrat
pfepracovan.

Martin van Creveld ve své knize o Command in war*? porovnava metody a postupy
cisarské némecké armady s expedi¢nimi silami Velké Britanie. Tento postup popisuje jako
nejvice extrémni formu, jakou lze nalézt, kde jsou: ,peclivé stanovené, disledné a od-
hodlané provadéné pldny povaZovdny za jediny zpisob, jak pfekonat nevyhnutelny zma-
tek bitevniho pole.” Némeckda armada naopak rozvinula vysoce decentralizovany systém,
ktery: ,,usiloval o rozsifeni ducha svobodné spoluprdce od nejvyssich urovni.”Podtizeni
velitelé dostavali minimalni pocet konkrétnich ukoll, ¢imZ byli nabadani k improvizaci.
Byl zdUrazniovan individualismus v srdci tohoto systému: ,, Boj vyZaduje mysleni, nezdvislé
velitele a vojdky schopné samostatné akce.” Dalsi klicova véta citovana v knize z predpisu
z roku 1908: ,Pocinaje nejmladsimi vojdky, je vyZadovdno absolutné nezdvislé odhodldni
vSech jejich télesnych a dusevnich sil.”

AUFTRAGSTAKTIK VE SVETOVYCH VALKACH

Proces prosazeni nové filozofie veleni do praxe trval nékolik desitek let a po celou
tu dobu mél své odplrce i zastance. Jeji postupné prorlstani ze strategického stupné
veleni, pres sbory, divize az na stupen pluk utvrzovalo zastance Auftragstaktik v jeji sprav-
nosti a nutnosti preneseni téchto zdsad i na velitele nizsi taktickych jednotek. PrileZitost
k prosazeni a aplikaci Moltkeho myslenek Auftragstaktik i na tento stupen prinesla prvni
svétova valka a jeji pozicni charakter.

Zatimco Britové k proraZzeni nepratelskych linii hledali feseni v pouziti nového bojo-
vého prostiedku tanku, Némci od roku 19144* vyvijeli zasady taktiky infiltrace*> nebo
také tzv. Hutierovy?® taktiky. Za timto Ucelem vytvofili v roce 1915 u kaZdé armady
uderny prapor tvoreny dvéma samostatnymi ddernymi rotami , Stosstruppen”. Vyrazny
Uspéch v pouziti této taktiky dosahli Némci v rdmci Gtocné operace Michael v bfeznu
1918 na britské pozice. Kladny vysledek této taktiky se pripisuje jak samotné myslence
infiltrace pres obranné pozice nepfitele kvalitné vybranym a vycvicenym personalem,
tak predevsim zasaddm Auftragstaktik. Vojaci jednali nezavisle v jakékoli krizové situaci,

42 Exerzier-Reglement der PreuRischen Infanterie 1888. Vydani z roku 1897. Dostupné také z: http://www.
Iwg.uni-hannover.de/wiki/Exerzir-Reglement_f%C3%BCr_die_Infanterie_1888.

43 VAN CREVELD, Martin L. Command in war. Cambridge, Mass: Harvard University Press, 1985. ISBN
0674144414,

44 0d bojl u Hartmannswillerkopf (1914-1915).

45 SPISAK, Jan, Koncept opera¢nich sméril — doktrinalni aplikace (2. ¢ast), Vojenské rozhledy, 2011, ro¢. 20
(52), ¢.2,s.53-64, ISSN 1210-3292.

46 Gen. péchoty Oskar Emil von Hutier (1857-1934).
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v rozhodujicich okamzicich byli ¢asto mimo moznost komunikace a velitelé jednali intui-
tivné a v duchu zaméru velitele.4”

Némecké zkusenosti z 1. svétové valky, kde predevsim v jejich ivodnich fazich se pro-
jevovaly nedostatky ve flexibilité plan(48, spojeni a rychlosti pfedavani rozkaz( zdrodil
ve 20. letech 20. stoleti pfi reformé Reichswehru®® generél von Seeckt0. V duchu my-
Slenek Clausewitze a Moltkeho se tehdej$i némecka armdada zamérila na flexibilitu,
obecné. James S. Corum ve své knize The roots of Blitzkrieg® shrnuje von Seecktovu re-
formu do nasledujiciho: 1) dlstojnici byli cviceni k tomu, aby své rozkazy prizplsobovali
cili konkrétni mise; 2) vytvéreli Ukolova uskupeni tzv. Kampfgruppen; 3) ddstojnikiim
i poddlstojnikiim se dostdvalo akademické vzdélavani; 4) doktrina uprednostriovala pre-
devsim rychlost: rychlost manévru, rychlost rozhodnuti, rychlost realizace; 5) taktické
jednotky by obdrzely pouze Ustni rozkazy, které se tykaly jejich cile, a provadét je mély
jenom na zakladé toho, co dostaly a samy o konkrétni situaci védély, protoZe nova upres-
néni by byla pfili$ stara a pisemné prikazy pomalé (pisemné rozkazy existovaly na stupni
divize a vyse). Pozdéji, v roce 1935 implementaci téchto zkuSenosti vznikl mimoradné
kvalitni kddr Wehrmachtu.52 Systém pfipravy némeckého dlstojnika v mezivale¢ném
obdobi vytvarel myslici vojaky, pfipravené se prosadit a schopné improvizovat v duchu
zdméru svého nadfizeného.

Pocatkem druhé svétové valky se vyrazné zlepsily moznosti komunikace, ale zaroven
s mechanizaci se také zvysilo tempo samotné bitvy. V disledku toho Wehrmacht pfijal
stdvajici, valkou a naslednou inovaci provéreny individualisticky Moltkeho model missi-
on command (Auftragstaktik). Velitelé byli zplnomocnéni jednat nezavisle na zakladé
obecnych pokyn( nadfizenych velitelG: ,VZdy bylo zvidstni silou némeckého vedeni, aby
poskytlo Siroky prostor k nezdvislosti podrizenym veliteliim... Némecti velitelé zfidkakdy
nebo nikdy nekritizovali rozhodnuti svych podFizenych, dokud neudélali chybu.”33

Némecky model mission command zlstaval hlavnim faktorem jejich bojové efektivity
i ve druhé svétové valce: ,Jeho decentralizovand tradice napomdhala vést organizovany
a ucinny odpor, i kdyz se nejvyssi veleni hroutilo.”5* Karl-Heinze Frieser®> ve své knize

47 GUDMUNDSSON, Bruce |. Stormtroop tactics: innovation in the German Army, 1914-1918. West Port,
Conn: Praeger, 1995. ISBN 9780275954017.

48 \/ojenské plany cisarského Stabu nemély témér zadnou flexibilitu, a zejména Schlieffentiv plan vyzadoval
presnost hodinovych rucicek kazdé zucastnéné formace, a to véetné nepritele.

49 QOzbrojena slozka Vymarska republiky, ktera dle ustanoveni Versaillské smlouvy mohla disponovat silou
max. 100 000 muzd.

50 Johannes Friedrich ,Hans” von Seeckt (1866—-1936).

51 CORUM James S. The roots of Blitzkrieg: Hans von Seeckt and German military reform. Lawrence:
University press of Kansas, 1992. ISBN 0700606289.

52 |bid. 49.

53 SHAMIR, Eitan. Transforming command: the pursuit of mission command in the U.S., British, and Israeli
armies. Stanford, Calif.: Stanford Security Studies, c2011. ISBN 9780804772037.

54 |bid.

55 FRIESER, Karl-Heinz a John T. GREENWOOD. The Blitzkrieg legend: the 1940 campaign in the West.
Annapolis, Md.: Naval Institute Press, c2005. ISBN 1591142946.

80



Vojenskeé rozhledy ¢. 1/2018 Auftragstaktik: vznik a vyvoj filozofie veleni 21. stoleti

The Blitzkrieg legend zdUraziuje, Ze némeckd Auftragstaktik umoznila taktickym velite-
IGm jednat na zékladé jejich iniciativy s ohledem na bezprostfedni okolnosti bez ohledu
na zvazeni, nebo znalost SirSi operacni situace. Zde uvadi jako exemplarni pfiklad mission
command Uspéchy velitele 7. obrnéné divize Erwina Rommela béhem invaze ve Francii.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze jeho nadfizeni velitelé neméli ¢asto ani ponéti o jeho situ-
aci®®, |ze tehdej$i Rommelovo podinadni povaZovat za extrém a ,isty oportunismus“7.
Rommel, na rozdil od ostatnich velitel( jeho Grovné velel své divizi pfimo z predni linie
fronty. Zde ziskdval aktudlni informace o situaci na bojisti, coz mu nasledné umoznovalo
vyuzit moment prekvapeni, koncentraci tankd k proraZeni nepratelské linie a rychlému
postupu do hloubky.

Pfiméreny argument nadseni dlstojnikl Wehrmachtu pro uplatriovani mission com-
mand zahrnujici ad hoc improvizaci ve vysoce decentralizovaném systému uved| ve své
knize Command culture Jorg Muth38. Porovnava zde systém vzdélavani dlstojnik(i v ame-
rickém West Pointu s jeho némeckym ekvivalentem pred druhou svétovou valkou. Az
do 40. let 20. stoleti West Point produkoval pragmatickou tfidu ddstojnikd, orientovanou
vyhradné na praktické zkusenosti. Studenti se ve striktnim prostiedi ucili bezpodminec-
né poslusnosti, ktera byla disledné vyZzadovana jak distojniky Skoly, tak starSimi kolegy.
Individualismus byl vyslovné vyloucen, nebot americkd armada vyzadovala od svych stu-
dentl (budoucich ddstojnik(l) Zeleznou kazern a bezmeznou Gctu k nadfizenym. Némec-
ka armada, jak jiz bylo zminéno, své budouci dlstojniky nejen cvicila, ale snazila se je
i vzdélavat. Usilovala o vytvareni véci znalych a zpochybnujicich (kriticky premyslejicich)
jedincl schopnych samostatnosti, tvorivosti, flexibility a adaptace.

Némecky mission command byl decentralizovanym a individualistickym systémem,
v némz byla podfizenym velitelllm dana moZnost jednat svobodné podle jejich osobniho
uvazeni tak, aby reagovali na zmatek bitvy a dané okolnosti. Tento silny a velmi vlivny ar-
gument ve skutecnosti unikl pozornosti vétsiné evropskych statli i samotnych Spojenych
statl americkych. Je zajimavé, Ze doslova stovky americkych vojenskych pozorovateld,
ktefi byli v prdbéhu 19. stoleti pravidelné vysilani na stary kontinent aby studovali neu-
stdle soupefici evropské armady, zcela vynechali desetileti dlouhou diskuzi o revoluéni
filozofii veleni Auftragstaktik, ,misto toho se zaméfrili na sedlové popruhy, prezky na re-
menu a vycvikové pfirucky®®. To je mozna hlavni divod, pro¢ tento nejdemokrati¢té;jsi
koncept veleni nikdy nenasel domov v americké demokracii.

Od roku 1914 aZ do soucasnosti ma Auftragstaktik pevnou pozici ve filozofii veleni
némecké armady. Tento princip prezil dvé svétové valky a je dodnes neodmyslitelnou
soucasti formovani dastojnikt némeckého Bundeswehru.

56 BROZ, Ivan. Manazefi vdlky: velci generdlové a jejich slavné bitvy. Praha: Svoboda, 1994. ISBN 80-205-
0454-0.

57 NAVEH, Shimon. In pursuit of military excellence: the evolution of operational theory. Portland, OR: Frank
Cass, 1997. ISBN 0714642770.

58 MUTH, Jorg. Command culture: officer education in the U.S. Army and the German Armed Forces, 1901-
1940, and the consequences for World War Il. Denton, Tex.: University of North Texas Press, c2011. ISBN
9781574413038.

59 |bid. 56.
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ZAVER

V historickém ohlédnuti byla provedena analyza souvislosti vzniku Auftragstaktik jako
filozofie veleni mission command, jejiho vyvoje, transformace, ukotveni do vojenskych
systému a konecné zdarnych vyuZiti, kterd vyvrcholila dosazenim hmatatelnych Uspé-
ch@ v pribéhu vedeni bojovych ¢innosti. UZ samotné pretrvani myslenky, jeZ se vyvijela
od pocatkd 19. stoleti, a setrvavajiciho praktického pouZivani filozofie vyspélymi arma-
dami dneska, potvrzuje jeji spravnost. Ne vse je nutné napodobovat nebo bezezbytku
prebirat, nicméné vysledky pouzivani uvedeného pojeti veleni jsou jasnym ukazatelem
smérujicim k SirSimu uplatnéni v nasich podminkach.

Predchlidce stylu veleni mission command, pruska Auftragstaktik, reagovala na teh-
dejsi zmény ve vélecnictvi. K vyporadani se s nové vzniklou situaci na bojistich potfeboval
Moltke uvést v Zivot flexibilnéjsi zplsob veleni na taktické Grovni. Ten se opiral o véasné
vydani pokynd, zamér( k vedeni bojové ¢innosti, jeZ byly zaloZeny na SirSim pochopeni
vSeobecné situace. Splnéni uvedenych instrukci k boji pak zaviselo na iniciativé podfize-
nych a jejich schopnosti prevzit zodpovédnost kdykoli to situace, v ramci vymezenych
pravidel, vyZadovala. To vie se odehravalo v prostredi dlivéry v podfizené a naopak. Tyto
Moltkem polozené zaklady zakorenily v pruském vojenském systému a prorostly postu-
pem Casu z taktického aZ na strategicky stupen veleni. Moltkeho vize prosla v pribéhu
jeho plisobeni v pruské armadé nékolika bitevnimi testy. Pfi nich prokazala svou Zivo-
taschopnost a vyvrcholila sériemi Uspéchi pfi némeckém taZeni Evropou v dobé druhé
svétové valky. Prestoze bylo Némecko poraZzeno, tak jim aplikovany Auftragstaktik, ktery
byl nedilnou soucasti Gspéchd tzv. blitzkriegu, se nadobro stal inspiraci mnoha zapadnich
armad a je, v témeér nezménéné podobé, soucasti soucasnych doktrin a vojenské praxe.

Tak jako Moltke, ktery v podobé Auftragstaktik nalezl adekvétni zplsob reakce na
zmény tehdejsiho bojisté, tak i soudobi velitelé musi byt pfipraveni a schopni celit sou-
¢asnym a budoucim vyzvam. Nynéjsi, ale i nastavajici bezpecnostni prostredi je charak-
terizovano rychle se ménicimi situacemi a vysokym podilem nejistoty. Tato skutecnost
vyZaduje uzivani takovych rozhodovacich procesu, které jsou rychlejsi nez u nasich pro-
tivnik{. Tyto procesy se mohou opirat o decentralizovany zpUsob plnéni tkol( a pruznéj-
Si velitelské struktury, které uplatnuji filozofii mission command tam, kde je to nezbytné.
Organizace, ve kterych bude zprovoznéna a zazita kultura uzivani mission command,
bude obecné odolnéjsi proti protivnikovym vlivim. Uvedené souvisi s nastavenim vzta-
ha, které umozZni podfizenym sildm dosahovat cild prostfednictvim jimi iniciovanych akci
tam, kde centralizované veleni neni optimalni. Soucdasti téchto procesl jsou pravidla,
kterad prostfednictvim zamér( nadfizenych vymezi hranice plsobeni podtizenych veli-
tell. VySe uvedené je soucasti americkych publikaci a je v tamnich podminkach také
praktikovano. Prostiednictvim amerického vlivu mission command opravnéné zakorenil
do alianénich dokumentd. V jednom ze zasadnich, Framework for Future Alliance Ope-
rations 2015, je navrzena budouci podoba Aliance a popsany strategické sméry vyvoje,
kterymi by se méla ubirat. | zde je mission command popsan v ndvaznostech na nékolik
vojenskych implikaci, vytvarejicich vztah mezi pristim prostredim a schopnostmi, kterych
by NATO a tedy i ACR mély v budoucnu doséhnout.
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