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Clanek se zabyva problematikou uplatnitelnosti vojakil z povoldni
na trhu prace po zaniku sluzebniho pomeéru. Jeho cilem je nastinit infor-
mace o nezaméstnanosti byvalych vojaki z povolani a prezentovat hlavni
vysledky sociologického vyzkumu, konaného mezi 313 byvalymi prislus-
niky ACR. Na zakladé zpracovani statistik Ufadu prace CR bylo zji$téno,
Ze v letech 2008 - 2017 bylo prdmérné 18 % byvalych vojakl z povolani
v produktivnim véku 8 mésicl bez zaméstnani. Za pomoci dotaznikového
Setfeni bylo zjisténo, Ze vice neZ pétiné respondent trvalo nalézt pra-
covni uplatnéni v civilnim sektoru déle nez pul roku. Vétsina respondent(
nevnima systém pripravy vojaka z povolani na druhou kariéru jako dobre
propracovany a uvadi, Ze v prlibéhu sluzebniho poméru s nimi problema-
tika pripravy na druhou kariéru nebyla fesena.

The article deals with the applicability of professional soldiers in
the labour market after the termination of military service. Its aim is
to outline the information about the unemployment of former soldiers
and to present the main results of sociological research, which was
held among 313 former members of the Czech Armed Forces. Based on
the processing of statistics of the Labour Office of the Czech Republic, it
was found out that on average 18% of former soldiers of productive age
were 8 months without employment during 2008 - 2017. With the help
of a questionnaire survey, it was found out that more than a fifth of
the respondents were looking for an employment in the civilian sector
for more than half a year. The majority of respondents do not perceive
the system of preparation for a second career of soldiers as elaborate.
They state that the issue of second career was not addressed during their
military service.

Vojak z povoldni; nezaméstnanost; Ufad prace; sociologické $etieni.

Soldier; Unemployment; Labour office; Sociological research.
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uvoD

Vojdci z povolani patfi z hlediska véku mezi relativné mladou populaci. Primérny vék
vojenského personalu Armady CR (ACR), v dobé zaniku sluzebniho poméru ¢&ini 35 let.!
Mnozi vojaci ukoncuji svoji vojenskou kariéru ¢asto na vrcholu svého produktivniho véku
a s potencidlem pracovat dalsich 15 - 30 let. JelikoZ si vojdci chtéji i po zaniku sluzebniho
poméru zachovat alespor aktuadlné dosaZeny Zivotni standard, snaZi se zaclenit na trh
prace a dosdahnout druhé kariéry v novém, civilnim zaméstnani. Praxe vsak ukazuje, ze
mnozi vojaci maji po odchodu z armady potiZe se na civilni trh prace zaclenit. Najit si
nové zaméstnani jim mdze trvat az neimérné dlouho.

V roce 2018 byl proveden vyzkum, zahrnujici obdobi let 2008 - 2017. V resortu MO
CR vsak doposud nebyla ptijata opatieni k feseni zjisténych probléma. Clanek je proto
z hlediska svého tématu aktualni. V rdmci vyzkumu byly stanoveny dva cile. Prvnim cilem
vyzkumu bylo zjistit, zda Utad prace CR (UP CR) eviduje nezaméstnanost byvalych vojaka
z povoldni, a pokud ano, jaky je pocet nezaméstnanych byvalych vojakl z povolani. Dru-
hym cilem vyzkumu, ktery byl proveden na vybraném vzorku byvalych vojakl z povolani,
jejichz sluzebni pomér zanikl v letech 2014, 2015 a 2016 bylo zjistit, zda resort Minister-
stva obrany CR (MO CR) poskytuje podporu pFi za¢lefiovani pfislu$nika ACR na trh prace
a pfi ptipravé na druhou kariéru, a jaky ma tato podpora charakter.

Cilem ¢lanku je prezentovat hlavni vysledky a zavéry tohoto vyzkumu.

1  VYCHODISKA

Vojdk z povolani se do sluzebniho poméru povoldva na dobu urcitou v rozsahu 2 az 20
let, ktera miZe byt prodlouzena. SluZzebni pomér zanika uplynutim této doby, popripadé
z dalSich divod( uvedenych v zakoné.2 Dobu trvani sluzebniho poméru muize sluzebni
organ na zakladé pisemného souhlasu vojaka prodlouZit, pficemz doporuceni k prodlou-
Zeni doby trvani sluzebniho poméru by je stanoveno 24 mésicli pfed jeho uplynutim
na zakladé zavérl sluzebniho hodnoceni. O prodlouzeni doby trvani sluzebniho poméru
musi sluZzebni organ rozhodnout nejméné 4 mésice pfed uplynutim stanovené doby.?

Ministerstvo obrany umoziuje na zakladé zddosti absolvovat rekvalifikacni kurzy, je-
jichZ trvani nesmi presahnout dobu 3 mésicl a musi skoncit nejpozdéji poslednim dnem
vykonu sluzby. V letech 2008 - 2017 v prostiedi ACR zanikl sluzebni pomér 11 605 voja-
kdim. Za tu dobu podalo Zadost o rekvalifikaci 3 644 osob, z nichz 2 769 se rekvalifikovalo.?
Vétsina byvalych vojaku tedy rekvalifikaci neabsolvovala. V kombinaci s nedostate¢nym

Data z rocenek AP ACR z let 2008 - 2017, viastni zpracovdni
Zakon ¢. 221/1999 Sh. o vojécich z povolani

RMO ¢. 63/2015

Data z ro¢enek AP ACR z let 2008 - 2017

B W N =
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civilnim vzdélanim a dovednostmi v civilu neuplatnitelnymi, se tak vojaci mohou stat
skupinou, potencidlné ohroZzenou nezaméstnanosti.

V pfipadé, Ze se Clovék stane nezaméstnanym, funkce prace, kterymi jsou napftiklad
zabezpeceni prostfedki na stravu a bydleni, strukturovani ¢asu, sdileni zkusenosti, zdroj
osobniho statutu a identity ¢&i pravidelna socidlni interakce, jsou zablokovany.5 Psycho-
logické vyzkumy nezaméstnanosti mapuji jak materidlni a fyzickou deprivaci, ktera byla
dasledkem ztraty pfijmu, tak stranky psychologické.® Mezi né lze zafadit Uzkost, stres,
deprese, apatii, ztratu davéry v sebe sama, pocity viny, psychologickda onemocnéni, an-
tisocidlni chovani a rezignaci.” Z dlouhodobého hlediska mdZe u nezaméstnanych dojit
ke sniZeni Zivotni Grovné, ztraté profesniho statusu a socidlni izolaci.® Naklady a obtize
vyplyvajici ze ztraty zaméstnani viak nesou téZ rodiny.? To v3e s sebou pFindsi negativni
socioekonomické dopady, promitajici se ve spole¢nosti.

Autofi, ktefi se zabyvaji, prechodem vojak z povolani do civilniho sektoru, zabyvaji,
poukazuji zejména na Casty vznik socialné-patologickych jev(, které se u nékterych jedin-
cl mohou vyskytnout. Jedna se napftiklad o:

e narudeni rodiny a vy$si rozvodovost,10

o vys§i riziko sebevrazd,11

e bezdomovectvi,12

e vyskyt depresi,13

e uZivani ndvykovych latek.14

S uplatnitelnosti byvalych vojaku v civilnim prostredi se vSak objevuji i dalsi problémy
spojené s bezpecnostnimi riziky. Bojové dovednosti a znalost citlivych Udajl je ¢ini zaji-
mavymi pro skupiny organizovaného zlocinu. Vojaci jsou vycviceni, ovladaji zbrané, maji

5 MARES, P. Nezaméstnanost jako socialni problém. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1994. Studijni texty
(Sociologické nakladatelstvi). ISBN 80-901424-9-4.

6 DZIAKOVA, O. Vojenské psychologie. Praha: Triton, 2009. Psyché (Triton). ISBN 978-80-7387-156-7.

7 WAGNEROVA, I. Psychologie prace a organizace - aktudIni otdzky. Brno: Tribun EU, c2010. Knihovnicka.cz.
ISBN 978-80-7399-261-3.

8 PLESNIK, V. RICHTEROVA B., QUISOVA S. Problém dlouhodobé nezaméstnanosti: praxe a vychodiska.
Krnov: Reintegra, 2006. ISBN 80-239-7140-9.

9 DZIAKOVA, O. Vojenska psychologie. Praha: Triton, 2009. Psyché (Triton). ISBN 978-80-7387-156-7.

10 GARBER, D. L. Retired soldiers in second careers: Self-assessed change, reference group salience, and
psychological well-being. Unpublished doctoral dissertation, University of Southern California, Los
Angeles. 1971.

11 KAPUR, N., WHILE, D., BLATCHLEY, N., BRAY, I., HARRISON, K. Suicide after leaving the UK Armed Forces -
A cohort study. PLoS Medicine. 2009. 6(3), €1000026.

12 HIGATE, P. R. Theorizing Continuity: From Military to Civilian Life. Armed Forces & Society. 2009.

13 ZIVIN, K., CAMPBELL, D. G., LANTO, A. B., CHANEY, E. F., BOLKAN, C., BONNER, L. M., MILLER, E.M.,
VALENSTEIN, M., WALTZ, T.J., RUBENSTEIN, L. V. Relationships between mood and employment over

time among depressed VA primary care patients. General Hospital Psychiatry. 2012. 34, 468-477. doi:
10.1016/j.genhosppsych.2012.05.008

14 BRUNGER, H., SERRATO, J., & OGDEN, J. “No man’s land”: the transition to civilian life. Journal of
Aggression, Conflict and Peace Research. 2013. 5(2), 86-100.
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prapravu pro ¢innost ve valecnych konfliktech a schopnost vycvicit ostatni. V nékterych
extrémnich pripadech proto pachaji trestnou ¢innost, nebo se pridavaji k extrémistim.
Z hlediska profesnich znalosti je mozné se domnivat, Ze toto riziko je na stejné, ne-li vyssi
urovni nez u jedincl, ktefi byly ve sluzebnim poméru u bezpecnostnich a zachrannych
sbor(. 1>

EMPIRICKY VYZKUM - STATISTICKE UDAJE

Prvnim cilem vyzkumu bylo zjistit, zda UP R eviduje nezaméstnanost byvalych vojak
z povolani, a pokud ano, jaky je pocet nezaméstnanych byvalych vojakud z povolani. Prv-
nim krokem k naplnéni cile vyzkumu byla kvantifikace a radmcova charakteristika Gbytku
vojaki z povolani. Bylo zvoleno obdobi let 2008-2017.

2.1 Ubytek vojaki z povolani v letech 2008-2017

Ubytek, tj. zanik sluzebniho poméru z davodil stanovenych zdkonem (napf. reorga-
nizacni zmény ...), postihl ve sledovaném obdobi 2008 - 2017 v priiméru 1 161 vojakad
ro¢né; za celé obdobi to bylo 11 605 vojak(. V obdobi let 2008 - 2010 byl nejvétsi tbytek
zaznamendn v hodnostnim sboru rotmistri (39 %) a v nasledujicim obdobi let 2011 —
2017, v hodnostnim sboru poddustojnik(i (29 %). Primérny vék propusténych vojaku
z povolani v letech 2008-2017 byl 35,8 let. Mezi vojaky z povolani, kterym zanikl sluzeb-
ni pomér v letech 2008-2017, byli nejcetnéji zastoupeni vojaci, ktefi dosahli uplného
stredniho odborného vzdélani s maturitou - bez vyuceni. Nej¢astéjsimi divody zaniku
sluzebniho poméru v letech 2008-2017 byly uplynuti stanovené doby (59 %), organizac-
ni zmény (22 %), v jejichz dusledku jiz nebylo pro né mozné zajistit jiné sluzebni zafazeni
a podani Zadosti o propusténi ze sluzebniho poméru (19 %).

2.2 Nezameéstnanost vojakul z povolani v letech 2008-2017 dle statistik
MPSV

Integrovany portal Ministerstva prace a socidlnich véci Ceské republiky (MPSV CR)
zverejniuje na svych webovych strankach c¢tvrtletni (do roku 2013) a mésicni (od roku
2014) statistiky nezaméstnanosti, které obsahuji data o uchazecich o zaméstnani, ktefi
jsou v evidenci na UP CR v jednotlivych krajich. Zde by bylo vhodné uvést odkaz, kde
tento portal Ize nalézt V tabulce €. 1 jsou uvedeny priimérné Ctvrtletni a mésicni pocty

15 Wellness Directory of Minnesota. Post Traumatic Stress Disorder [online]. [cit. 2017-03-15]. Dostupné z:
www.mnwelldir.org/docs/mental_health/ptsd.htm
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uchaze&l o zaméstnani v evidenci na UP CR, kategorizovany dle kritéria klasifikace CzZ-
-ISCO (narodni statisticka klasifikace vypracovana na zikladé mezinarodniho standardu
International Standard Classification of Occupations, jehoz tviircem je Mezinarodni orga-
nizace prace) pod tfidu O - zaméstnanci v ozbrojenych silach, ziskané z mésicnich a ¢tvrt-
letnich statistik za kazdy rok (2008 - 2017).

Tabulka €. 1: Uchazeci o zaméstnani dle kritéria klasifikace CZ-ISCO - tfida O v letech 2008 - 2017

Rok Prﬁmérnyéﬁé?;talﬁgit’:‘?;t it Procentni vyjadFeni vici Gbytku vojaka z ACR v daném roce
2008 177 11%
2009 192 12 %
2010 163 13%
2011 138 11%
2012 150 18%
2013 165 14 %
Rok Rrimérny ?f::gisr:a’é:it uchazecis Procentni vyjadFeni vici Gbytku vojaka z ACR v daném roce
2014 117 11%
2015 140 14 %
2016 140 17 %
2017 100 11%

Zdroj: Data ze statistik UP z let 2008 — 2017 16

2.3 Pocet uchazecli o zaméstnani z fad byvalych vojaku z povolani
v letech 2008 - 2017 dle evidence krajskych poboéek UP CR

Generalni feditelstvi Uradu prace Ceské republiky (GR UP CR) nedisponuje centralni
databazi obsahujici data o uchazecich o zaméstnani z rad byvalych vojakd z povolani,
ktefi jsou vedeni v evidenci na UP CR v letech 2008 - 2017. Bylo proto nezbytné zaza-
dat o pfislu$na data jednotlivé krajské pobocky UP CR. Soucasny systém neumoziiuje
identifikovat uchazece o zaméstnani z fad byvalych vojaka. Proto byla ve snaze o ziskani
orientacnich poctli nezaméstnanych byvalych vojak( z povolani vybrana tri specificka
kritéria, podle nichZ byli uchazeci o zaméstnani filtrovani v prostredi interniho informac-
nim systému OKpracel? :

o kritérium posledniho zaméstnavatele, kterym bylo MO CR,

16 Statistiky nezaméstnanosti. Integrovany portam MPSV [online]. [cit. 2018-05-15]. Dostupné z: https://
portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt

17 Tato aplikace tvofi zakladni ¢ast Informacniho systému sluZeb zaméstnanosti a je vyuZivan Spravou sluzeb
zaméstnanosti MPSV CR a na pobockach UP CR
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e kritérium dosaZzeného vzdélani v oborech souhrnné oznacovanych jako vojenské
védy a nauky,

e kritérium posledniho zaméstnani uvedeného dle klasifikace CZ-ISCO jako tfida O
(zaméstnanci v ozbrojenych silach).

Kritéria byla vybrana na zdkladé spoluprace s analytiky trhu prace ¢tyr krajskych pobo-
¢ek UP CR. Vybér osob dle uvedenych kritérii byl proveden vyhradné na zakladé posledni
evidence vsech uchazecl o zaméstnani z divodu mozné multiplikace osob, jejichz regis-
trace na UP CR byla provedena vicekrat. Kritérium posledniho zaméstnavatele je viak
problematické z hlediska relevance ziskanych dat. V minulosti byla pfi zadavani posledni-
ho zaméstnavatele do evidence uchazecl o zaméstnani znacna benevolence. Kromé MO
CR byla mozna specifikace i dal3ich nesjednocenych nazvi vojenskych dtvardl. V mnoha
pfipadech uchaze¢ o zaméstnani zaznam o poslednim zaméstnavateli a zaméstnani ne-
konkretizoval viibec. Tento faktor muze ovlivnit vysledky vybéru, ktery nemusi identifi-
kovat véechny vojaky z povolani, ktefi ptisli do evidence na UP CR po zaniku sluZzebniho
poméru. Tato skutecnost Uzce souvisi i s potencidlni ztratou zaznami o uchazecich dle
kritéria posledniho zaméstnani uvedeného dle klasifikace CZ-ISCO jako tfida 0.

PFi vyzkumu poskytly data podle poZadovanych trech kritérii vSechny krajské pobocky
UP CR kromé Kralovehradeckého kraje, Karlovarského kraje a kraje Vysocina. Jednotlivé
krajské pobocky UP CR zpracovaly poZzadovana data ve spolupraci s jednotlivymi okresni-
mi pobockami. Zpracovana data shrnuje nasledujici tabulka.

Priimérné bylo v letech 2008 - 2017 evidovano na UP CR 2 064 uchazedd, jejichz pra-
mérna délka evidence Cinila 256 dni. V letech 2008 - 2017 zanikl sluZzebni pomér 11 605
vojakim z povolani. U 138 z nich bylo divodem splnéni podminky naroku na starobni
dichod podle zvlastniho pravniho predpisu, umrti pfi vykonu sluzby a dmrti mimo vy-
kon sluzby. 11 467 osob tedy bylo v produktivnim véku (Agentura personalistiky ACR,
2017). Na zakladé prvniho kritéria bylo 22 % vojaku, druhého kritéria 20 % vojaku a tre-
tiho kritéria 10 % vojakl z povolani v produktivnim véku v priméru 7 az 10 mésicl bez
zameéstnani.

Primérné bylo 18 % byvalych vojakl z povolani v produktivnim véku 8 mésicd bez
zaméstnani. Jedna se o vysoky procentni podil, ktery vice neZ tfikrat pfevysuje pru-
mérnou obecnou miru nezaméstnanosti v Ceské republice v tomto obdobi, ktera ¢inila
5,7 %.18

18 Cesky statisticky Grad
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Tabulka €. 2: Pocet uchazec¢l o zaméstnani dle stanovenych kritérii a primérna délka evidence
v letech 2008 - 2017

Kritérium
VAT Posledni
Posledni \CZSE::_:' zaméstnani dle
Kraj Uchazeci a délka evidence zaméstnavatel . P CZ-1SCO - Pramér
vojenské védy -
MO trida 0 — ozbro-
a nauky o
jené sily

Pocet uchazecl 306 323 234 288
Jihomoravsky

Pram. délka evidence (dny) 254 291 272 272

Pocet uchazeci 227 171 81 160
Jihocesky

Pram. délka evidence (dny) 244 321 264 276

Pocet uchazecl 34 38 - 36
Karlovarsky

Prim. délka evidence (dny) 129 237 - 183

Pocet uchazecl 87 97 - 92
Kralovéhradecky

Pram. délka evidence (dny) 194 358 - 276

Pocet uchazec 58 24 28 37
Liberecky

Prim. délka evidence (dny) 219 287 162 223

Pocet uchazecl 356 252 116 241
Moravskoslezsky

Pram. délka evidence (dny) 167 364 202 244

Pocet uchazecl 350 285 201 279
Olomoucky

Priim. délka evidence (dny) 264 380 238 294

Pocet uchazecl 165 113 106 128
Pardubicky

Pram. délka evidence (dny) 213 316 160 230

Pocet uchazecl 120 185 61 122
Plzefisky

Pram. délka evidence (dny) 219 283 200 234

Pocet uchazecl 236 264 9 170
hl. m. Praha

Praim. délka evidence (dny) 286 186 132 201

Pocet uchazecl 272 242 89 201
Stiedocesky

Pram. délka evidence (dny) 279 364 324 322
. Pocet uchazecl 164 114 122 133
Ustecky

Prim. délka evidence (dny) 231 320 225 259

Pocet uchazect - 27 - 27
Vysocina

Priim. délka evidence (dny) - 331 - 331

Pocet uchazecu 187 159 105 150
Zlinsky

Priim. délka evidence (dny) 236 309 191 245

Pocet uchazeél 2562 2294 1152 2064
Celkem

Prim. délka evidence (dny) 226 311 215 256

Zdroj: Data poskytnuta GR UP
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EMPIRICKY VYZKUM - SOCIOLOGICKE SETRENI

Sociologické $etteni bylo provedeno mezi 313 byvalymi pfislu$niky ACR . Prostiednic-
tvim poloZenych zjistovacich otazek bylo zjistovano, zda resort Ministerstva obrany CR
poskytuje podporu pii zacleriovani prisluénika Armady Ceské republiky na trh prace a p#i
pfipravé na druhou kariéru a jaky ma tato podpora charakter.

3.1 Vyzkumny vzorek

Zakladni soubor spliujici podminku ukonéeného vykonu sluzebniho poméru vojaka
z povoldni v ACR, a tedy ukonéené vojenské kariéry, &ita véechny vojaky z povolani, jimz
za historie ACR zanikl sluZebni pomér. Vybérovy soubor byl zvolen podle kritéria zaniku
sluzebniho poméru v letech 2014, 2015 a 2016 a predstavuje 2 918 osob.

3.2 Vyzkumnda metoda

Na zakladé schvaleni vyzkumu feditelem AP ACR a poskytnuti kontaktnich adres by-
valych vojakl z povolani, jejichz sluzebni pomér zanikl v letech 2014, 2015 a 2016 byl
rozeslan pravodni dopis obsahujici odkaz na elektronicky dotaznik s Zadosti o jeho dob-
rovolné vyplnéni. Bylo rozeslano 2 177 dopisl. Dotaznik byl vyplnén 313 osobami (14 %
navratnost), 206 dopist bylo nedoruceno z divodu neznamého adresata, jeho presté-
hovani ¢i umrti.

Anonymni dotaznik byl sestaven jako polostrukturovany. Zahrnoval otazky uzavrené
(odpovédi ,ano, nevim, ne“) a otazky otevrené, ve kterych mél respondent prostor pro
vyjadreni své osobni zkusenosti. Srozumitelnost a spravna formulace otazek byla ovére-
na prostrednictvim predvyzkumu u vybranych vojakil z povolani a nasledné byla vytvore-
na findlni podoba dotazniku ve verzi elektronické s vyuZitim aplikace Google formulafe?®.
Cilova skupina byvalych vojak( z povolani byla na elektronickou verzi dotazniku v aplikaci
Google presmérovana pomoci vytvorené webové stranky.

3.3 Vysledky sociologického vyzkumu

Podkapitola se vénuje vysledklim vyzkumu, tedy ziskanym odpovédim na jednotlivé
zjistovaci otazky.

19 Adresa???
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3.3.1 Zjistovaci otazka 1:
Jak dlouho po zaniku sluZzebniho poméru Vam trvalo najit si nové zaméstnani?

Odpovédi na zjistovaci otazku 1 zobrazuje tabulka €. 3.
Tabulka €. 3: Délka hledani zaméstnani

Délka hledani zaméstnani N %
lhned 175 55,9
Do 1 mésice 6 19
1 - 3 mésice 34 10,9
3 - 6 mésicu 16 5,1
6 mésicl - 1 rok 27 8,6
1rok- 1,5 roku 17 5,4
1,5 roku - 2 roky 9 2,9
2-2,5roku 8 2,6
2,5 - 3 roky 1 0,3
3-3,5roku 4 1,3
3,5 - 4 roky 3 1,0
Neuvedlo 13 4,2

Nejvyssi podil respondentll (56 %) nasel zaméstnani ihned po zaniku sluZzebniho po-
méru. Pokud respondenti svoji odpovéd komentovali, jako divody, proc se jim podafilo
nastoupit do civilniho zaméstnani bezprostfedné po ukonceni sluzebniho poméru, uva-
déli nejcastéji prechod na pozici ob&anského zaméstnance resortu MO CR, pfijeti na pra-
covni misto v dUsledku vyuzZiti sité kontaktd ¢i Uspésné absolvovani vybérového fizeni
jiz v pribéhu sluzebniho poméru. Ostatnim respondentim trvalo najit si zaméstnani
delsi dobu, nejdéle 4 roky. Divodem bylo zejména chybéjici civilni vzdélani ¢i rekvali-
fikace, uplatnitelna v civilnim sektoru a obtiZe pfi navazovani kontaktu s potencialnimi
zaméstnavateli.

3.3.2 Zjistovaci otazka 2:
S jakymi problémy a prekazkami jste se setkal/a / setkavate se pfi zaélenéni
na civilni trh prace po odchodu z armady?

Byvali vojaci z povolani uvadéli nasledujici problémy a prekazky, se kterymi se pfi za-

¢lenéni na trh prace setkavali:

e 7adné problémy (29 %),

e predsudky ze strany zaméstnavatel(l, nezajem o pfisluéniky ACR, velmi nizka ode-
zva na Zadosti o pracovni misto, nedlvéra ve schopnosti a dovednosti byvalych
prisludnikt ACR, pochybnosti o sluzbé vlasti, despekt (24 %),

* nemoznost uplatnéni vojenské odbornosti v civilnim sektoru, neuznani vojenské
praxe, absence civilni praxe, nedostatek vhodnych pracovnich nabidek (11 %),
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¢ potiZe pfi zaclenéni v odli§ném prostredi; diivod - izolovanost ACR a chybéjici pred-
stavy o fungovani civilniho sektoru, nedostatek vlastni iniciativy ¢i pracovniho na-
sazeni, postradani rozkazl a spoluprace ve vojenském kolektivu (7 %),

o vyssivék (5 %),

* neuznani vojenského vzdélani, nedostatek kvalifikace, neplatnost vojenskych kurzi
v civilnim sektoru, vysoka kvalifikace na délnické, nizka na manazerské profese (4 %),

¢ nizky plat s odkazem na pobiranou vysluhu, zavist spojena s pobiranim vysluhy (3 %),

* neumoznéni absolvovat rekvalifikacni kurz, skladba rekvalifikacnich kurz( nereagujici
na potreby trhu prace, nedostatek odbornych kurz( uzitnych v civilnim sektoru (3 %),

e Spatnddisciplina a nespolehlivost kolegli v novém zaméstnani, nelcta k autoritam,
vztahy na pracovisti (3 %),

e zastaralost ACR oproti modernizovanému civilnimu sektoru a vyplyvajici nesnadnd
adaptace v novém, odlisném prostiedi (2 %),

* neexistence zvyhodnéni byvalého vojaka z povolani ve statni spravé, neexistujici
pomoc ze strany statu a ACR, neadekvatni a neupfimné chovani a jednani ze strany
nadfizenych v ACR (1 %),

¢ nedostate¢nd jazykova vybavenost, problémy pfi evidenci na UP CR, nepochopeni
a neochota ze strany Urednik(, neznalost pracovnépravni problematiky (1 %),

e zdravotni stav (1 %).

Na zakladé ziskanych odpovédi si mizZeme povsimnout, Ze vice nez dvé tretiny dota-
zovanych byvalych vojakl z povolani zaZilo ¢i zaZiva nejriznéjsi skalu obtizi spojenych
se zaclenénim do civilniho sektoru. Nejcastéji se jedna o predsudky ze strany civilnich
zaméstnavatell a problematické uplatnéni vojenské odbornosti v civilnim sektoru.

3.3.3 Zjistovaci otazka 3:
Je podle Vaseho nazoru v Ceské republice dobfe propracovana ptiprava voja-
ka z povolani na druhou kariéru?

Odpovédi na zjistovaci otazku 3 zobrazuje graf ¢. 1.

4%

23%

73%

mAno  Mevim mEMe

Graf €. 1: Propracovanost pfipravy vojaka z povoldni na druhou kariéru
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Témér tfi Ctvrtiny respondentu nevnimaji systém pripravy vojaka z povolani na dru-
hou kariéru jako dobfe propracovany. Zdlvodnéni ¢i konkretizaci tohoto obecného tvr-
zeni Ize do jisté miry spatfovat v odpovédich na ¢ast sedmé zjistovaci otazky, tykajici se
nespokojenosti s jedndnim nadfizenych v obdobi zaniku sluZzebniho poméru a prechodu
do civilniho sektoru.

3.3.4 Zjistovaci otazka 4:
Pfipravil Vas resort MO CR béhem Vaseho sluzebniho poméru na pfechod
do civilniho sektoru a pomohl Vam pfi zaclenéni na trh prace?

Odpovédi na zjistovaci otazku 4 zobrazuje graf ¢. 2.

17%

8%
7%

= Ano Mevim mMNe

Graf €. 2: Pomoc ze strany resortu MO CR pFi piipravé na prechod do civilniho sektoru;

Tri Ctvrtiny byvalych vojak( z povoldni vypovidaji, Ze je resort obrany béhem sluZeb-
niho poméru nepfipravil na prfechod do civilniho sektoru a nepomohl jim pfi zaclenéni
na trh prace. Zdlvodnéni ¢i konkretizaci tohoto obecného tvrzeni Ize do jisté miry spat-
fovat v nejCastéji zastoupené odpovédi na Sestou zjistovaci otazku.

3.3.5 Zjistovaci otazka 5:

Byla s Vami (pfipadné spolecné s dalsimi kolegy) béhem sluZzebniho poméru
(at uz v ramci sluZzebnich hodnoceni éi jinych aktivit) feSena problematika pfi-
pravy na druhou kariéru? Pokud ano, jaka témata se probirala a jaké informa-
ce jste se dozvédél/a?

Odpovédi na zjistovaci otazku 5 zobrazuje graf ¢. 3.

4%

23%

T3%

mAno  Mevim mMe

Graf &. 3: Re$eni problematiky pfipravy na druhou kariéru v priibéhu sluzebniho poméru
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S prevaznou vétsinou respondentl problematika pfipravy na druhou kariéru béhem
sluzebniho poméru fesena nebyla. 11 respondentd, ktefi odpovédéli ,,ano” uvedli:

nabidka rekvalifika¢niho kurzu a souvisejici informace (3 respondenti),

vSeobecné informace (3 respondenti),

nabidka zaméstnani v resortu MO CR jako ob&ansky zaméstnanec (2 respondenti),
zdUraznéni potreby sledovat trendy a legislativu (1 respondent),

upozornéni, ze armadni dovednosti trh prace prevaziné nepozaduje (1 respondent).
nevzpomenu si (1 respondent).

3.3.6 Zjistovaci otazka 6:
Jaka forma pomoci v souvislosti s prechodem do civilniho sektoru Vam byla
pred zanikem sluZzebniho poméru resortem obrany poskytnuta?

Odpovédi véetné jejich procentualniho zastoupeni byly nasledujici:

zadna forma pomoci v souvislosti s prechodem do civilniho sektoru a pfipravou
na druhou kariéru nebyla respondentovi nabidnuta ani poskytnuta (51 %),
respondentovi byla nabidnuta moznost absolvovat rekvalifikacni kurz (20 %),
respondentovi bylo poskytnuto sluZzebni volno na hledani zaméstnani (5 %),
zadny druh pomoci v souvislosti s pfechodem do civilniho sektoru nebyl potieba,
nebot byla respondentovi nabidnuta civilni pracovni pozice v resortu MO CR (5 %),
respondent Cerpal financni naleZitosti - vysluhovy prispévek, odbytné, odchodné (3 %),
respondentovi bylo poskytnuto poradenstvi v oblasti fungovani trhu prace, dopo-
ruceni a kontakty na potencidlni zaméstnavatele (3 %),

Zadny druh pomoci v souvislosti s prechodem do civilniho sektoru nebyl potreba,
nebot vykonavana vojenska odbornost méla uplatnéni na trhu prace (2 %),
respondent obdriel pomoc pfi pfihlddeni na UP CR (2 %),

respondentovi bylo umoZnéno absolvovat dalsi vzdélavani v pribéhu sluZzebniho
poméru (studium na UOQ, civilni vysoké skole, absolvovani kurz() (2 %),

nadrizeni byli vici respondentovi vstficni v pribéhu vyrizovani formalit tykajicich
se odchodu ze sluzebniho poméru (2 %),

nadrizeni respondenta seznamili s veteranskou organizaci a jejimi sluzbami v oblas-
ti pomoci pfi pfechodu do civilniho sektoru (1 %),

nadfizeni respondentovi umoznili podnikat v pribéhu sluzebniho poméru (1 %),
nadrizeni respondentovi poskytli informaci o moznosti Ucastnit se projektu Evropské-
ho socialniho fondu na podporu zaméstnatelnosti byvalych vojak( z povolani (1 %),
nadfizen respondentovi umoznili dochazet na staz v pribéhu sluzebniho poméru (1 %),
personalista Utvaru organizoval seminar, tematicky zaméreny na oblast trhu prace,
pracovnich pfileZitosti a dalSiho postupu pfi hledani zaméstnani (1 %).
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3.3.7 Zjistovaci otazka 7:

S ¢im jste byl/a ze strany jednani Vasich nadfizenych v souvislosti se zanikem
sluzebniho poméru a pfechodem do civilniho sektoru spokojen/a, a naopak

nespokojen/a? Co Vam chybélo?

Odpovédi 198 respondentd, ktefi konkretizovali své negativni i pozitivni zkuSenosti,

shrnuje je tabulka ¢. 4.

Tabulka €. 4: Spokojenost a nespokojenost v souvislosti s jednanim nadtizenych pti zaniku SP

Nespokojenost N Spokojenost N

NezaJen{q (,) p‘sych|ckyvs:tav odcvhalzejlmho vojéka 41 Ochota, spoluprace, korektni jednani, vstficnost 18

z povolani a jeho dalsi uplatnéni

Neochota a nekorektni jednani 38 Zadné prokflgmy SLOdC,hOder? na viastni zédost, 14
ochota zkratit sluzebni pomér

Casové ’prc’)dle\{y awneprlofesmnallta pri Tesen 14 | Pfim4 nabidka pracovniho mista v resortu MO CR 5

personalnich zaleZitosti

Chybe]l?l, konverzace na tem‘? pfipravy na dru- 18 | Rychlost pfi vytizeni persondlnich zéleZitosti 4

hou kariéru, absence pomoci a rad

Chybéjici dustojné rozlouéeni, uznani a podéko- 12 Zajisténi dlstojného odchodu a podékovani za odve- 4

vani za odvedenou praci denou praci

Absence komunikace 11 | Psychicka podpora 2

Spatnd informovanost 6

Neochota pfi snaze nalézt dalsi pracovni uplat- 2

néni v resortu MO CR

Absence vyu7iti kontaktt ACR a moznosti

uplatnéni ve spolupracujicich podnicich resortu 4

Mo CR

Neuplatnitelnd nabidka rekvalifika¢nich kurza 3
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3.3.8 Zjistovaci otazka 8:
Jak dlouhou dobu pred zanikem sluzebniho poméru je dle Vaseho nazoru
potieba zahdjit pripravu na druhou kariéru?

Odpovédi respondentt na osmou zjistovaci otazku zobrazuje tabulka ¢. 5.

Tabulka €. 5: Casové hledisko potteby zahajeni pFipravy na druhou kariéru

Odpovéd' N %
1 -3 mésice 12 4
4 - 6 mésicl 54 17
7 mésicl - rok 90 29
Rok - rok a pul 65 21
Rok a pdl - 2 roky 14 4
Déle nez 2 roky 7 2
Priibézné po celou dobu vojenské kariéry | 71 23

Bezmala tretina respondent(l zastava nazor, Ze pripravu na druhou kariéru je treba
zahajit 7 mésicl az 1 rok pred zanikem sluZzebniho poméru. Tato odpovéd byla mezi re-
spondenty zastoupena nejcastéji. Témér ¢tvrtina respondentl uvadi nutnost pripravovat
se na druhou kariéru priibézné, po celou dobu vojenské kariéry, pétina respondent(l po-
tom v obdobi roku aZ roku a pul pred zanikem sluZzebniho poméru. Pouze 4 % responden-
tl oznacila odpovéd 1 - 3 mésice, nejkratsi uvadéné obdobi pripravy na druhou kariéru.
Horni hranice této odpovédi, tedy 3 mésice, odpovida sou¢asnému ¢asovému omezeni
pro ¢erpdni rekvalifikaénich kurzd, nabizenych MO CR.

Vyzkum dospél k zadvaznym zjisténim. Témér tfi Ctvrtiny respondentl nevnimaji systém
pfipravy vojaka z povolani na druhou kariéru jako dobfe propracovany. Stejné procento
byvalych vojakil z povolani uvedlo, Ze je resort MO CR nepfipravil na pfechod do civil-
niho sektoru a nepomohl pfi zaclenéni na trh prace. Zarazejici také je, ze s 91 % byva-
lych vojaka z povolani nebyla béhem sluZzebniho poméru fesena problematika pripravy
na druhou kariéru a vice neZ polovina byvalych vojaka z povolani zaroven uvedla, Ze jim
pred zanikem sluzebniho poméru nebyla poskytnuta zadna forma pomoci v souvislosti
s pfrechodem do civilniho sektoru.

V tomto ohledu MO CR zaostdva za nékterymi vyspélymi staty NATO, jakymi jsou
napfriklad Velka Britanie, Némecko, Francie, Polsko, USA a dalsi. PfestoZe se s velikosti
armad zminénych zemi nelze srovnavat, je vhodné inspirovat se dobrou praxi jejich sys-
tém0 pripravy vojakd z povolani na druhou kariéru. Ta je totiZz vnimana, jako neoddéli-
telnd soucast profesni pripravy vojakd, nezbytna soucast péce o vojaky a v neposledni
fadé prvek budujici image, dobré jméno armady a nasledné také kvalitni nabor. Ceska
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republika se v tomto ohledu nachazi v kontrastni situaci, nebot respondenti vyjadfuji
Castéji nespokojenost, nez spokojenost s jednanim nadrizenych v souvislosti se zanikem
sluzebniho poméru. Vniman je zejména nezdjem o psychicky stav odchazejiciho vojaka
z povolani a jeho dalsi uplatnéni, celkova neochota a nekorektnost jednani.

Vojaci z povolani zminénych zahranicnich armad jsou obvykle pfipravovani na na-
vazné uplatnéni v civilnim sektoru jiz od samého zahajeni doby sluzby, pficemz je tato
pfiprava dva roky pred zanikem sluzebniho poméru zintenzivnéna. Samozfejmosti jsou
zejména nékolikamésicni rekvalifikacni kurzy, individualni pomoc ze strany psycholog,
koucu a kariérnich specialist(l a pfimé napojovani na zaméstnavatele verejného i soukro-
mého sektoru. | byvali pfislugnici ACR projevili zdjem o déle trvajici pfipravu na obdobi
po zaniku sluzebniho poméru, nez umozniuje soucasny zdkon o vojacich z povolani v sou-
vislosti s ¢erpanim rekvalifikacnich kurz(. NejCastéji si preji, aby byla zahajena alespon 7
mésicl aZz 1 rok pred zanikem sluzebniho poméru.

Bylo by vhodné, aby MO CR vénovalo pfipravé vojakd z povoldni na druhou kariéru
vyssSi pozornost.

Navrhuji v tomto kontextu nasledujici opatreni:

e Zahjit piipravu pfisluénikd ACR na obdobi po zéniku sluzebniho poméru v dosta-
tecném Casovém predstihu. K tomu bude pravdépodobné nutné provést zmény né-
kterych préavnich pfedpist (Zakon o vojacich z povolani, RMO €. 9/2008 Zvlastnosti
prabéhu sluzby vojaki z povolani pfi jejich pripravé pro vykon sluzby a rekvalifikaci,

e Stanovit presné vymahatelny a kontrolovatelny postup pfi odchodu vojéka z ACR.
Garantem tohoto opatieni by méla byt AP ACR, kontrolni funkci by méla zastavat
Sekce statniho tajemnika (SST MO).

e Zajisténi kvalitni informovanosti o nabidce rekvalifikacnich kurz( a dalsSich aspektd
souvisejicich z odchodem z ACR.

e Pomoc odbornik(l (personalista, psycholog) pfi orientaci na trhu prace, procesu
adaptace v civilnim sektoru a vyrovnavani se s odchodem z aktivni vojenské sluzby.
Zde by se mohli angaZovat psychologové napfic¢ vojenskymi institucemi ¢i specialné
vyskoleni pracovnici personalnich atvar(.

e Spoluprace s kooperujicimi resortnimi podniky pfi umistovani byvalych vojaku
z povolani na civilnich pracovnich pozicich. V soucasnosti toto nabizeji napftiklad
Vojenské lesy a statky CR, Vojensky opravarensky podnik, Volareza ¢&i Vojensky
technicky Ustav valeénym veteraniim.

¢ Spoluprace s Ministerstvem vnitra CR za U¢elem aktivniho sdileni nabizenych vol-
nych mist u ostatnich bezpecénostnich slozek.

e Spoluprace s dalsSimi firmami zabyvajici se vyzkumem, vyvojem, vyrobou, obcho-
dem a marketingem s obrannou a bezpecénostni technikou, materialem a sluzbami
(prikladem mohou byt ¢lenské firmy Asociace obranného a bezpecénostniho pru-
myslu Ceské republiky).

¢ Spoluprace MPSV CR na vytvoreni ucelené koncepce zaméstnavani vojaka v koor-
dinaci s UP CR.

Posledni doporuceni bude vyZadovat Gzkou spolupraci sluzebnich organd MO CR

s MPSV CR a UP CR. K tedeni problémii zjisténych vyzkumem by pomohlo, pokud by se
podafilo:
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¢ definovat vojaky z povolani jako skupinu ohroZzenou nezaméstnanosti;

* navazovat kontakty s vhodnymi dodavateli rekvalifikacnich kurz( pro cilovou sku-
pinu vojakl z povolani;

e vést specialni evidenci volnych pracovnich mist, jejichz napln prace a pozadavky ko-
responduji s odbornostmi a specializacemi vojakt z povolani. Tuto evidenci sdilet
s personalnimi oddélenimi vojenskych utvar( a zafizeni;

e organizovat specidlni odborna poradenstvi pro cilovou skupinu vojakd z povola-
ni; pfi vyfizovani Zadosti o zprostfedkovani zaméstnani vytvofrit v internim infor-
macnim systému kategorii, sdruZujici uchazece o zaméstnani - vojaky z povolani,
za UcCelem vyhledani exaktnich poctl uchazecl z této cilové skupiny a monitoringu
vyvoje jejich zaméstnanosti.

Zjisténé vysledky a navrzena opatreni byla prezentovana a poskytnuta SST MO a AP
ACR, ktefi s nimi nadale pracuji v souvislosti s tvorbou nové koncepce pfipravy personalu
resortu MO CR a péce o vale¢né veterany.

ZAVER

Clanek se zabyval problematikou uplatnitelnosti vojakd z povolani na trhu prace
po zaniku sluzebniho poméru a jeho cilem bylo prezentovat hlavni vysledky vyzkumu,
provedeného v roce 2018. Cil byl spIlnén. Na zakladé sociologického vyzkumu mezi 313
byvalymi pfisluéniky ACR bylo zjiténo, 7e systém pfipravy vojéka z povolani na druhou
kariéru neni vniman jako dobte propracovany, nebot na pfechod do civilniho sektoru
nepripravil vétsinu respondentd. V pribéhu sluzebniho poméru s vétsinou respondentt
nebyla resena problematika pfipravy na durhou kariéru a nebyla jim ani poskytnuta
Zadna pomoc v souvislosti s usnadnénim prechodu do civilniho sektoru.

Vice neZ pétiné respondentt trvalo nalézt pracovni uplatnéni v civilnim sektoru déle
nez pul roku. V pribéhu tohoto obdobi se respondenti setkavali s celou radou obtiZi,
z nichz byly nejcastéji zminovany predsudky ze strany zaméstnavatell a obtizna uplatni-
telnost vojenské odbornosti v civilnim sektoru. Proto by respondenti uvitali delsi pfipra-
vu na druhou kariéru, nez umoznuje soucasny zakon.

Nezaméstnanost byvalych vojaki z povolani neni GR UP evidovana. Soudasny interni
informacni systém MPSV neumozZriuje monitorovat exaktni pocty uchazecll o zaméstnani
z fad vojak( z povolani. Data ze statistik jednotlivych krajskych poboéek UP, opiena o t¥i
kritéria, na zakladé kterych je mozné vyhledat pravdépodobné pocty uchazeci o zamést-
nani z fad byvalych vojaku z povolani, potvrdila zavaznost tématu uplatnitelnosti vojaka
z povoldni na trhu prace. V letech 2008 - 2017 bylo prlimérné 18 % byvalych vojaku
z povolani v produktivnim véku 8 mésicl bez zaméstnani.

Na zékladé konzultaci s odborniky z resortu MO CR Ize v relativné kratkodobém &aso-
vém horizontu realizovat opatreni, ktera nevyzaduji zasadni legislativni zmény a nepred-
stavuji pro rozpocet MO CR vyrazné zatizeni. P¥ikladem maze byt disledné zajisténi in-
formovanosti o nabidce rekvalifika¢nich kurz(. Zajistit jednotny a kontrolovatelny postup
pfi odchodu vojéka z ACR a vyskolit pracovniky MO CR pro praci s odchézejicimi vojaky
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v by mohlo byt zaleZitosti realizovatelnou ve stfednédobém horizontu. V dlouhodobém
¢asovém horizontu je mozné uskutecnit zménu koncepce profesni pripravy personalu re-
sortu MO CR a péce o valeéné veterany, ve které by byla v $iréim rozsahu ukotvena pro-
blematika pripravy vojaku z povolani na druhou kariéru a dalsi prislusné zmény pravnich
predpist, zejména téch, dotykajicich se rekvalifikaci a omezené délky jejich absolvovani.
V delsim ¢asovém horizontu lze spatfovat pravdépodobné také zahajeni mezirezortni
kooperace.

Navrhuji provést doplrujici vyzkum na rozsahlejSim vybérovém souboru, ve kterém
by byly zapojeni i byvali pfislugnici ACR, kterym zanikl sluzebni pomér pied rokem 2014,
vysledovat, v jakych zaméstnanich se vojaci v civilnim sektoru uplatriuji, a zda tyto sou-
visi s jejich nékdejsi vojenskou odbornosti a specializaci, pripadné absolvovanym rekva-
lifikaénim kurzem, a specifikovat rozdily v Uspésnosti na trhu prace vojak( s vojenskym
a civilnim vzdélanim. Déle navrhuji analyzovat finan¢ni nakladnost jednotlivych navrze-
nych opatfeni.

Autor: Ing. Kristyna Binkovd, Ph.D., narozena 1991. Na Univerzité obrany absol-
vovala bakalarské, navazujici magisterské a doktorské studium v oboru
ekonomika obrany statu. Pfedmétem jeji vyzkumné Cinnosti je podpora za-
cleriovdni vojdkt z povoldni na trh prdce a jejich pfiprava na tzv. druhou ka-
riéru. V ramci svého studia se zabyvala zejména oblasti fizeni lidskych zdrojt
a podilela se na vyuce ekonomie a hospoddrské politiky a obrany. V roce
2016 absolvovala staZ na Ndrodni univerzité verejnych sluZzeb v Budapesti
a v roce 2017 na Akademii vojenského uméni ve Varsavée. Od roku 2018 pd-
sobi na Fakulté vojenského leadershipu Univerzity obrany jako akademicky
pracovnik Katedry managementu.
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