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VNiMAVY A CITLIVY CLOVEK FORMOVANY SVOJi DOBOU

Détstvi prozival ve sloZité a dramatické dobé 30. let. Pozdéji vzpominal, jak bylo bru-
talné ovlivnéno otfesnym zazitkem z kvétnovych dni roku 1945. Jako tfinactilety jinoch
je travil u prarodicd v Mnichové Hradisti a stal se tam svédkem radéni Revolucnich gard.
Nestastnou ndhodou byl u toho, kdyZ jejich zdivoceli pfislusnici vyvadéli jednoho né-
meckého dlstojnika a vedli ho na popravu. Jaroslav pak fikal, Ze od té doby mél az do
konce svych dnl ve svych vzpominkach vydésené oci onoho zoufalého distojnika. Byl to
pro néj velice silny formativni zazitek, ktery ho utvrdil v zdsadnim odporu k jakymkoliv
popravam, véetné intelektualnich, pri kterych se odsuzovali a zatracovali nositelé nepo-
hodlnych nazord.

Jeho mysleni v dobé dospivani bylo ovlivnéno tézkou krizi 1929 — 1933, ktera méla
silné dopady i na jejich rodinu. Dale jej silné ovlivnilo vypuknuti 2. svétové valky a
v neposledni fadé i to, kdo osvobodil CSR. Za této situace Jaroslav Janda, navic vnuk sku-
tecného advokata chudych v onom méstysu, uvéril myslence socialismu jako negaci vse-
ho nedobrého, &im do té doby CSR proéla. Ale jiz v prabéhu 50. let jim otFasly politické
procesy, zejména pak dalsi popravy, které on tak nenavidél. Proto se stale vice odklanél
od hlavniho proudu v tehdej$im Ceskoslovensku a zaujimal stéle kriti¢téjsi stanoviska
k tomu, co se ve spolecnosti délo. V té dobé také stihl dalkové vystudovat sociologii
na Karlové univerzité, kde navazal spolupraci s kriticky uvazujicimi intelektualy tehdejsi
doby.

Nakonec se stal jednim z prednich aktér(i obrodného procesu, v roce 1968 dokonce
zastaval funkci naméstka ministra skolstvi a mladeze, kde se hodné vénoval reformé teh-
dejsiho Skolstvi. O to rychlejsi a strméjsi pak byl jeho pad po invazi ,bratrskych vojsk“
v srpnu 1968. Jaroslav trval na tom, Ze to nebyla Zadni internacionalni pomoc, ale prepa-
deni a okupace. Pak uzZ nasledoval rychly vyhazov z price a on se pak musel Zivit, jak to
jen Slo, predevsim jako prekladatel z anglického jazyka a na nejriiznéjsi smlouvy najima-
ny expert na problematiku fizeni. Jeho financni situace byla ¢asto velmi svizelna. Navic se
musel vyrovnavat se skutecnosti, Ze v tézké dobé normalizace oba jeho synové natrvalo
odesli do USA a on s nimi po dlouhé roky nemél zadny primy kontakt.
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INSPIRATOR A MANAZER POLISTOPADOVYCH ZMEN

DalSim meznikem v Zivoté Jaroslava Jandy se stal rok 1989, ktery byl provazen na-
vratem nadéji na zasadni zmény. Jaroslav se vratil do armady, ale uZ nechtél zpét do
uniformy. Byl povéren funkci zastupce ministra obrany pro strategické fizeni. V této funk-
ci prosazoval poznatky, které nabyl sebezdokonalovanim béhem 20 let, kdy byl nuce-
né mimo, ale nezahdlel. Diky tomu mél dobfe zvladnutou tehdejsi dostupnou literaturu
v anglickém jazyce, kterd pojednavala predevsim o modernich manazerskych pfistupech
a metodach. A o jejich prosazovani se pak snazil i na tehdejSim ministerstvu obrany.
Hlavni usili pfitom zaméfil na vytvoreni Institutu strategickych studii (ISS) a na zasadni
prfeménu casopisu Vojenska mysl. Obé tyto instituce pojimal jako dva vzajemné propoje-
né nastroje zasadnich zmén ve strategickém mysleni a v fizeni tehdej$iho MO a potazmo
celé armady.

V pfistupu k odbornému Casopisu ministerstva obrany se Jaroslav Janda zaméfil pre-
devsim na navrat plvodnimu nazvu Vojenské rozhledy a zejména na skladbu Casopisu
jako takového. To znamenalo konec vsech ideologickych balastl a dliraz na vécné, ne-
predpojaté analyzy vSech epochdlnich zmén, které se v tehdejsim svété odehravaly.

PFi fizeni ISS se Jaroslav Janda zaméfil na vytvoreni struktury odbord, u kterych kladl
ddraz na cilevédomou a systematickou analytickou cinnost. Geopoliticky odbor se za-
méroval na analyzu hlavnich trendl ve vyvoji mezinarodnich vztah(i po skonceni stude-
né valky. Ekonomicky odbor se zabyval studiem ekonomické strategie hlavnich stat po
skonceni studené vélky a ekonomickymi aspekty reformované armady. Vojenskostrate-
gicky odbor mél za ukol analyzu reforem ozbrojenych sil USA a dalSich clenskych zemi
NATO, zmén v jejich vystavbé a bojové pripravé. Na zakladé toho pak mél doporucovat
navrhy na reformu tehdej$i armady CSFR a pozdéji CR. V té dobé byl doslova posedly
ozivenim doktrindlniho mysleni, které v nasi zemi bylo v povalecném obdobi zcela po-
tlaceno a vie se omezilo na preklady sovétskych vojenskych doktrin a pfedpisd. Proto
Jaroslav Janda viemozné podnécoval k aktivni praci pravé na tomto vyznamném poli.
Vybizel pracovniky ISS, aby se sousttedili na analyzu doktrin ¢lenskych statl NATO, aby se
zamysleli nad jejich celkovou filosofii, nad jejich strukturou, dikci a doporucenimi. Tlacil
je k tomu, aby své poznatky publikovali na strankach VR a aby touto cestou podnécovali
diskuse za Ucasti prednich expert( i nejvyssich funkcionair MO a armadnich veliteld.

SYNTETIZATOR A VIZIONAR

PFi fizeni ISS i pfi metodickém vedeni Vojenskych rozhledd Jaroslav Janda vynikal jako
vizionar schopny strategického vidéni. Pracoval velice systematicky a cilevédomé, mél
dvé velké prednosti. Tou prvni byla schopnost motivovat lidi, ziskavat je pro aktivni podil
na vyty€enych cilech. Pravé touto cestou napliioval svoji zdsadu participativniho fizeni.
Pracovat v jeho tymu, to nebyl ,muss,” to byla smysluplna ¢innost, na kterou se ¢lovék
skutecné tésil.
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Druhou Jandovou prednosti byla vysoce nadpriimérna schopnost syntetizace, ktera
se projevovala ve dvou hlavnich rovinach. Tou prvni bylo syntetické pojimani pojmu bez-
pecnost statu. To zahrnovalo vSsechny podstatné politické zajmy, cile a prostredky, jejichz
naplnéni povede k zajisténi maximalné vyhodnych vnéjsich a vnitfnich podminek pro
bezpeclnost statu a jeho obcanll. V tomto ramci pfikladal hlavni vyznam vlastnim silam
kazdého statu, CR nevyjimaje, nastrojiim a pfistuplm pii zajistovani bezpeénosti statu.
Druhou rovinou Jandova pfistupu byla syntetizace poznatkd skupin analytikd, kterym
zadaval ukoly a také vitanou inspiraci. Z hlediska obsahového zaméroval ¢innost svych
podfizenych do nékolika hlavnich smérd.

Prvnim smérem byly systémové zmény v mezinarodnich vztazich, kde se soustfedoval
predevsim na posun od konfrontace ke kooperaci, na uvolfiovani mezinarodniho napéti,
na snizovani vydajl na zbrojeni a na jejich restrukturalizaci. Druhym smérem byly roz-
bory strategie klicovych aktért, kde do popredi pozornosti stavél predevsim USA, NATO,
OSN, EU a RF. Pri strategii jejich vyzkumu kladl dliraz na podrobnou analyzu jejich dok-
trinalnich dokument(, vystavby jejich armad a bojovych zkusenosti z probihajicich valek.
Dale ¢innost svych spolupracovnik(l soustfedoval na nové dimenze bezpecnosti, kde se
neomezoval jen na vojensky rozmér, ale pozornost zaméroval i na oblast ekonomiky,
politiky a kultury. Této Casti tymové prace daval nazev analyticko — prognosticka, na ni
pak navazovala ¢ast koncepcni, ktera obsahovala doporuceni, jak by se méla koncipovat
a fidit bezpecénostni politika statu.

Béhem let, ktera mu byla vymérena (a bylo jich bohuzel malo), Jaroslav Janda usiloval
o to, aby jim vedené tymy dodavaly kvalitni, o hluboky a uceleny vyzkum oprené podkla-
dy pro decizni sféru, aby mohla ptijimat odpovidajici rozhodnuti na poli zajistovani vnéjsi
i vnitfni bezpecnosti. Hlavni ddraz kladl na komplexni pojeti, které zahrnovalo mezina-
rodni bezpecnostni vztahy, zahranicni politiku, vnitfni bezpecnost, ekonomiku i spole-
¢enskou stabilitu. Stranou jeho zajmu nebyla ani analyza bezpecnostnich hrozeb a rizik.

Viy$e uvadéné pristupy si Jaroslav Janda zachoval i po prechodu na Ustav mezinarod-
nich vztahi, kde se sesel s dalsi vyznamnou osobnosti, s profesorem Otto Pickem, ktery
se nedlouho predtim vratil z vice jak Ctyficetiletého exilu, béhem néhoz si ziskal velké
renomé v anglosaském svété. Na této instituci Jaroslav Janda zaloZil a po dobu témér
5 let vedl tym bezpeénostni politiky CR, do jeho? ¢innosti zapojil lidi z nékolik minister-
stev (MZV, MO, MV), z nékolika vysokych $kol (zejména tehdejéi VA Brno, FMV VSE, FSV
UK, PA CR) i vyzkumnych Gstavil. Vysledkem bylo nékolik vyznamnych publikaci, zejména
pak Bezpe¢nostni politika CR z roku 1996. To nebyl Zadny narychlo sestaveny sbornik, to
bylo prvni syntetické dilo tohoto druhu, které se vyznacovalo typickou Jandovskou struk-
turou, koncepci, promyslenosti a vécnosti.

Na Jandlv odkaz tymové prace prednich odbornikll navazala Bila kniha o obrané
z roku 2011, brilantné zpracovany dokument doktrinalniho charakteru. Jenomze to byl
tym, ktery pracoval jen po urcitou dobu, na jeho koncepci se bohuzel, stejné jako na tu
Jandovu, postupné zapomnélo, odtvodnilo se to zaklinadlem ,,zména zdrojového ram-
ce.” Proto je §koda, Ze se dodnes v CR nenasel tym, ktery by pracoval stejné dlouhodobé
a predevsim koncepcné jako kdysi ten Jandav. Jisté, prisla generace mladych absolven-
nakladatelstvich a v ¢asopisech s vysokym impakt faktorem, rfada z nich vyucuje na
nejuznavanéjsich universitach svéta. A pravé o to vétsim prinosem by bylo, kdyby se
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nasel néjaky novy Jaroslav Janda, ktery by tyto osobnosti dokazal sjednotit v sehrany
tym, jenz by dodaval dalsi impulsy a pfispévky pro doktrinalni mysleni v nasi zemi a pro
zdokonalovani jejiho bezpecnostniho systému. Urcité by dal i novy impuls pro dalsi roz-
voj ¢asopisu Vojenské rozhledy.
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