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Aktivni zaloha predstavuje nyni fakticky jedinou organizovanou zalozni
silu ACR. S ohledem na to je tfeba dbat, aby pfislusnici AZ méli moz-
nost a motivaci cvicit dostatecné c¢asto. Finan¢ni ohodnoceni pfitom po-
chopitelné patfi mezi vyznamné motivacni faktory, a to jak pro vstup do
(dobrovolné) zalohy, tak pro aktivni G¢ast na cvi¢enich. Nas text analyzuje
soucasny systém odménovani vojaka Aktivni zalohy a ukazuje na néktera
problematickd mista, kterd mohou sniZovat ochotu Aktivnich zaloZnik{
cvicit vice nez 14-21 dnt v roce. Nase analyza modeluje ro¢ni a denni pri-
jmy vojaka AZ v zavislosti na poctu ro¢né odcvi¢enych dn( a se zohledné-
nim jeho hodnosti a doby sluzby. V navaznosti na to formulujeme alter-
nativni systém odmeén, ktery by nedostatky stavajiciho systému odstranil.

The Active Reserve currently represents, in effect, the only organized
reserve force of the Czech Armed Forces. Given this, it is necessary to
ensure that members of the Active Reserve have both the opportunity
and motivation to train sufficiently often. Financial compensation is,
of course, among the key motivational factors—both for joining the
(voluntary) reserves and for active participation in training. Our text
analyzes the current remuneration system for members of the Active
Reserve and highlights several problematic aspects that may reduce
the willingness of reservists to train for more than 14-21 days per year.
Based on this analysis, we propose an alternative compensation system
that would address the shortcomings of the current one.

ACR; Aktivni zaloha; cviceni; plat; odména.

CAF; Active Reserve; Training; Salary; Bonus.
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uvoD

Aktivni zaloha (AZ) predstavuje fakticky jedinou systematicky organizovanou zalozni
silu ACR.1 Po¢ty AZ maji sice z nynéjsich cca 5000 osob bé&hem par let nartist do po¢tu
10 000 osob (Ministerstvo Obrany Ceské republiky 2024), nejde presto o zalohu té&ici ze
své kvantity. Pokud nase zaloha nespoléha na kvantitu, je celkem logické, ze by méla byt
o to kvalitné&ji pfipravena. Vzhledem k tomu je tfeba dbat na to, aby vojaci AZ méli moz-
nost a motivaci cvi¢it dostate¢né €asto. Tento predpoklad odpovida KVACR 2035 (Mini-
sterstvo obrany 2024, s. 17), kde se uvadi: “Schopnosti ACR doplfiuji dobfe vycvi¢ené,
motivované a vybavené zalohy.“

Motivace ke vstupu do Aktivni zalohy (¢i zahranicnich ekvivalent() nejsou jen finanéni
(vlastenecké, hodnotové-osobnostni, ¢i kariérni divody hraji jisté vyznamnou roli).
Zaroven vsak finan¢ni motivy nelze bagatelizovat, a to zejména tam, kde se bavime
o setrvanive sluzbé (nad ramec prvniho zavazku), ¢i tam, kde se bavime o ochoté Gi¢astnit
se cvi¢eni i po dosazeni casového objemu nutného k vyplaceni motivacnich slozek
financnich nalezitosti. Systém financniho odménovani by tedy mél nejen motivovat ke
vstupu, ale i k pravidelnému a ¢astému cviceni.

Cilem tohoto textu je proto analyzovat soucasny systém odmérnovani vojaka AZ, a to
zejména s ohledem na motivaci Gcastnit se vétSiho mnozstvi cviceni za rok. Specificky
se pak ptame, jak vypada prabéh kfivky celkové a prepoctené denni odmény v zavislosti
na poctu dni, na které byl vojak povolan na cviceni (termin cvi¢eni pouzivame pro cely
rozsah vycvikovych aktivit dle odstavce 2, § 12, 585/2004 Sb.).

Ucast na cvicenich jednotek AZ je nyni fakticky nevymahatelna, nicméné v ramci
soucasnych pravidel Ize ukoncit sluzebni pomér vojaka, ktery fakticky necvici, nebo ho po
uplynuti doby zafazeni opétovné nezaradit (viz § 5, 585/2004 Sb.). Zaroven s tim existuji
bonifikace pro vojaky cvicici alespon definované mnozZstvi dnd. Jak ale nase analyza
ukazuje, soucasny systém vykazuje nékteré problémy a v zasadé vojaky AZ nemotivuje
k cvi¢eni nad rdmec 14 resp. 21 dn(i v roce. Toto nastaveni by snad davalo smysl, pokud
by vojaci AZ byli ve své vétsiné absolventy zakladni vojenské sluzby (ZVS) a cilem vycviku
bylo primarné udrZet jejich drive nabyté schopnosti. Se sniZujicim se podilem absolventt
ZVS se ale stava tento pristup neudrzitelnym. V tomto ohledu dochazime k zavéru, ze
soucasné nastaveni systému odménovani vojakl AZ je problematické a navrhujeme
nékteré Upravy i se zakladni kalkulaci mozné financ¢ni narocnosti.

Zbytek ¢lanku je (odhlédneme-li od Gvodu a zavéru) organizovan nasledovné. V prvni
kapitole stru¢né shrneme stav vyzkumu k motivacim vstoupit do dobrovolnych zaloznich
systému (jako jsou narodni garda v USA, ¢i teritorialni sily v UK) a nasledné cvicit. V dru-
hé kapitole strucné predstavime metodologii naseho textu - zejména pak hlavni mo-
delovaci volby. V klicové treti kapitole pak v prvni ¢asti prezentujeme soucasny systém

1 Existuji i zaloZnici z doby zakladni vojenské sluzby, nejmladsim je vsak nyni vice jak 40 let a velka ¢ast z nich
se vojenského vycviku od konce jejich zakladni sluzby netcastnila. Stejné tak jsou v zaloze i ti, ktefi opustili
profesionalni armadu. | v jejich pripadé vSak nedochazi k pravidelnému udrZovani schopnosti, a i u nich se
bude negativné projevovat pomérné vysoky vék (Rehka 2022).
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odménovani, zejména pak v kontextu otazky, nakolik tento stav motivuje vojaky k cvi¢eni
nad ramec dvou, resp. tfi tydnd. Ve druhé podkapitole nabizime dva alternativni modely,
které by vice motivovaly k vétsSimu poctu odcvicenych dni. Ve treti ¢asti této kapitoly pak
predkladame predbézny odhad finan¢niho nakladu dvou alternativnich modeld. Finalni,
diskusni, kapitola pak diskutuje navaznost financni bonifikace prislusnik( AZ na dalsi fak-
tory ovliviujici aktivitu prislusnika AZ.

MOTIVACE VSTUPU DO ZALOH A MOTIVACE

cVICIT, MEZINARODNI SROVNANI

V zemich, kde je vojenska sluZzba dobrovolna (coZ je poslednich dvacet let i pripad
CR), existuje nemalé mnozstvi literatury, které sleduje zejména faktory ovliviujici ochotu
vstoupit do rezervnich sbor(, pripadné ochotu prodlouZit (obnovit) kontrakt (Gorman,
Thomas 1991, von Hlatky, Imre-Millei, 2022). 7 téchto vyzkumu je jasné, Ze finanéni mo-
tivace neni jedinym vyznamnym aspektem ovliviiujicim ochotu slouZit. Lze zminit moti-
vacni roli vlastenectvi, touhy po dobrodruzstvi, ¢i moznost ziskat schopnosti, které jsou
v civilni kariére jen tézko ziskatelné. Naopak problematika dojizdéni, nebo obecné pro-
blémy sladéni civilni a vojenské kariéry, predstavuji faktory negativné ovliviujici ochotu
ke sluzbé. Na druhou stranu finan¢ni motivy se objevuji ve vétsiné praci jako jeden z kli-
¢ovych momentd.

Ponékud stranou téchto diskusi leZi otazka ochoty Ucastnit se vétsiho mnozstvi cviceni
v roce (vyjimku predstavuje Itsik 2022, jeho vyzkum se viak zaméruje na konskripéni
Izrael). Omezené mnoZstvi vyzkumu na toto téma je vsak v pfipadé USA i Britanie pomér-
né pochopitelné. V USA musi gardisté odcvicit zhruba 38, ¢i 39 dni ro¢né, pokud chtéji
Cerpat vsechny benefity, které maji v USA i podobu Iékarské péce, ¢i skolného (Klimas et
al. 2017). A zaroven, po roce 2001 bylo nemalo gardistickych ttvar(i mobilizovano a na-
sazeno dlouhodobé v Irdku i Afghanistanu (DoD 2007), coz? je jen stéZi srovnatelné s nasi
situaci. V americkém kontextu je pak jasné, Ze otazka odcvi¢enych dni zlistala stranou
zajmu a misto toho se vice resila otazka vstupu, pripadné prodlouzeni sluzby.

Pfipad Britanie je (vzhledem k nastaveni socidlniho systému) k nasim podminkam lépe
srovnatelny. OvSem i v britském systému je minimum pro zisk nezdanitelného bonusu
vyrazné vy$si ne? v Cesku. Konkrétné jde o ekvivalent 27 (v pFipadech nékterych specia-
listd 19) odcvicenych dni.2 V kazdém pripadé standardni pozadavek na 27 dni je témér
dvojnasobny oproti stavu u nas. Zaroven z poslednich dat (Langford 2025) vime, Ze loni
reservisté odcvicili 1 178 523 dni, coz znamena v prdméru pres 37 dni na rezervistu.
Nutno vsak dodat, Ze podle tého?Z zdroje jen necelych 55 % rezervist(i odcvicilo alespon
27 dni, cozZ ukazuje, Ze distribuce odcvicenych dni bude velmi nerovhomérna (mensina
mimoradné aktivnich rezervist(l ziejmeé vyrazné posouva pramér vys).

V kontextu toho se jevi ¢esky poZadavek na odcviceni 14, respektive 21 dni pro zisk roc-
ni odmény, nebo zvysené ro¢ni odmény (v nadvaznosti na vysledek sluzebniho hodnoceni

2 Vyse bonusu zacina na 558 librach v prvnim roce a dosahuje az 2209 liber po péti letech.
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vojaka viz Vyhlaska ¢. 298/2023 Sb.) jako relativné nizky. Dle dostupnych informaci (Feix
2025) odcvicil v minulych letech pramérny pfislusnik AZ kolem 14 dni v roce (nezahrnuje
KZP). Tento Gdaj vak pracuje s daty z let 2023 a 2024 a musime tedy pocitat s tim, Ze se
jesté nemusely zcela promitnout zmény legislativy platné pravé od roku 2023. Celkové
a zvySena rocni odména byla zavedena az k roku 2023 novelizaci Zakona 45/2016 Sb.
a navazujici Vyhlasky 298/2023 Sh. Je tedy mozné (ale v dobé psani textu stale nejisté),
Ze pfi srovnani let 2023-2025 bychom vidéli rostouci trend.

Zkratka, AZ jako takova se nachazi ve stadiu vystavby, jak ve smyslu poctq, tak i insti-
tucionalniho nastaveni. Do roku 2023 mozZnost Ucastnit se vice jak 21 dn( vycviku neby-
vala u vSech jednotek automaticka a vycvikové roky 2020 a 2021 vyrazné poznamenala
omezeni vyhlagena hlavni hygieni¢kou ACR z ddivodu snahy o zamezeni $ifeni COVID. Zda
se viak, Ze Ize na zakladé srovnani s alian¢nimi partnery argumentovat, Ze cilem by mélo
byt postupné navysit primérny objem vycviku alespori na 28 dni ro¢né.3 Vyplyva pocho-
pitelna otazka, nakolik je nas soucasny systém odmeénovani vojakd AZ nastaven tak, aby
je motivoval k Gcasti vyrazné nad onéch 14 ¢i 21 dni.

2 METODOLOGIE - MODELOVACI VOLBY

Nase metodologie je ve svém jadru jednoducha. Modelujeme celkovy ro¢ni pfijem
vojaka v AZ na zakladé zakladnich finan¢nich benefitd, které ACR nyni nabizi (k 1.9.2025
- viz MO 2025). Tento celkovy prijem pak vztahujeme k poctu dni, na které byl vojak po-
volan. Ziskame tak prepocteny denni vydélek vojaka. Pro potfeby naseho modelu neroz-
liSujeme mezi povolanim na nepfetrzity vojensky vycvik (ktery zaklada narok na cerpani
volna za nepfretrzity vojensky vycvik (NVV), ktery se ale zahrnuje do poctu dnd, na néz je
vojak AZ povolan) a na standardni vycvik v pracovni dobé, nebo upravené pracovni dobé.

Zde je tfeba fici, Ze kromé tarifniho platu, zvysené odmény (ktera je soucasti platu)
a rocni odmény zapocitavame také naborovy, nebo stabiliza¢ni priplatek. Jejich celkovou
sumu (zavisi na délce uzavieného sluzebniho poméru) pak prepocitavame pravé s ohle-
dem na délku kontraktu. Pracujeme tedy s fikci, Ze vojak ¢erpa tyto penize priibézné. Tato
fikce je odlivodnéna i s ohledem na to, Ze v pfipadé predcasného ukonceni zavazku se po-
mérna ¢ast naborového, resp., stabilizacniho prispévku vraci. Dodejme, Ze nékterym vo-
jakaim AZ, pokud jsou OSVC, mUze naleZet i finanéni podpora pro zaméstnavatele vojak(
AZ (& 36 zakona €. 45/2016 Sb. a dlivodova zprava tohoto paragrafu), ale tato podpora
je primarné smérovana na zaméstnavatele a pro zjednoduseni s ni dale nepracujeme
(coz z pohledu celkové odmény priimérného vojaka AZ ¢ini nas model konzervativnim).

3 Mnozi vojaci AZ musi také absolvovat napf. kurz k ziskani osvédCeni k fizeni vozidel ozbrojenych
sil, vysadkovy kurz apod. Tyto sice absolvuiji jen jednou za kariéru, to vSsak neméni nic na tom, Ze jde
o dodatecny pozadavek na cas straveny na cviceni. | pokud bychom povazovali dva tydny bézného cviceni
za rok za prijatelné minimum, jakykoliv podobny kurz, ¢i doplrikova aktivita, celkovy pocet odcvi¢enych dni
navysi.
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Zaroven s tim pracujeme s fikci, Ze danova kvéta je 15 % (z hrubé mzdy). Pfesna Uro-
ven zdanéni pfitom bude zaviset na dalSich pfijmech vojaka stejné jako na dalSich fakto-
rech, které se zohlednuiji pri kalkulaci dané z pfijmu fyzické osoby. Nasi snahou je vsak
situaci zjednodusit, proto pracujeme s touto fikci. Ve vysledku tak resime pouze Cisty
pfijem vojaka, coz samozrejmé predstavuje urcité - vzhledem k nasemu zaméru vsak
vhodné - zjednoduseni.

Kompletni interaktivni model (zpracovany v Excelu) nalezne ¢tenar v Priloze 1.4 Tento
model nabizi moZnost srovnani dennich a celkovych ro¢nich vydélk(, a to pro hodnosti
od svobodnika aZ po kapitana. Pracujeme s rozsahem odslouzenych let 1-15 a rozsahem
odslouZenych dni 10-84. Stejné lIze navolit znamku z télesné zdatnosti (TV) a vysledek
sluzebniho hodnoceni (SluHo). Dodejme, Ze model, ani nase Uvaha, dale nezohlednuji
prvni rok sluzby, do kterého spada Kurz zakladni pripravy (KZP), kde jsou vojaci zafazeni
v hodnosti vojina (dodejme, Ze KZP nemusi absolvovat byvali vojaci z povolani, ani vojaci
zakladni sluzby, ani ti, ktefi plvodné absolvovali pouze DVC). Detailnéjsi popis jednotli-
vych poloZzek modelu a jeho moznych alternativ nasleduje v dalsi kapitole.

Pro Gcely naseho srovnani budeme nadale operovat jednak se zaloZznikem po dvou
letech sluzby v hodnosti desatnika a zaloznikem v hodnosti rotmistra po osmi letech
sluzby. V interaktivnim modelu v pfiloze Ize samoziejmé i tyto parametry ménit.

SOUCASNY STAV - KLICOVE MOMENTY

V tento moment systém pobizi vojaky AZ k sluzbé skrze nékolik kanal(l. Prvnim ka-
nalem je minimalni pocet odslouzenych dni pro bud udrzeni mista v AZ, ¢i pro moznost
ziskani sluzebniho hodnoceni urcité Grovné (coZ se vaze k moznosti ziskat vyssi ro¢ni od-
ménu a dlouhodobé muZe ovlivnit moZnosti povyseni, ¢i znovuzarazeni do AZ po skonce-
ni aktualniho zarazeni). Opakovana neschopnost vojaka AZ odslouZit 14 dni v roce mize
vést k ukonceni zarazeni (¢i odmitnuti jeho znovuzarazeni), naopak odslouzZeni alespor
14, respektive 21 dni s sebou nese niZe popsané financ¢ni benefity.

Druhym kanalem jsou pravé rizné formy finan¢niho plnéni. Konkrétné jde o tfi za-
kladni polozky:

1)  Plat, ktery se odviji od hodnosti vojaka (hodnost je v ¢eském systému silné nava-
zana na systemizované misto). K tomu se pridava zvysena denni odména za odslouzené
roky.

2)  Ro¢ni odména - v zakladni podobé 18 000 K¢, pokud dotycény odcvicil 14 dni
(a ma SluHo i TV alespon dobry). Pfi odcviceni 21 dni (za spInéni dalich podminek - vy-
sledek sluzebniho hodnoceni a ovéreni fyzické zdatnosti) se Ize dostat aZ na 27 000 K¢.

3)  Naborovy/stabilizacni prispévek (zavisi na poctu let, resp. mésicli, na néz je vo-
jak v zaloze zafazen do AZ). Pfitom nedojde-li k pred¢asnému vyfazeni z AZ, tento prispé-
vek neni nijak kracen v zavislosti na poctu odcvic¢enych dni.

4 Nahled prilohy 1 Odménovani AZ je k dispozici ve webové verzi ¢asopisu Vojenské rozhledy u tohoto
¢lanku.
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Tabulka €. 1: Finanéni benefity vojaka AZ>

Polozka Narok Specifikace naroku Hodnota
. L " 30 000 k¢ na kazdy rok, na
Naborovy prispévek Pri vstupu do AZ néj? vojak uzavrel kontrakt
Stabilizacni prispévek | PFi prodlouZeni kontraktu 2990 k.c’na kazij mesic na
néjz vojak uzavrel kontrakt
Plat Je-li povolan le_f POCtu dnlu, na V zavislosti na hodnosti (dani se)
néz je povolan + 1
22r. 171 ké/den
ZwEens odména 24r. 214 ké/den
K ylatu Dle poctu let v AZ >7r. 257 ké/den
P 210, 300 ke/den
>13r. 343 ké/den
Odcvici 2 14 dni 18 000
Odcvici 2 21 dni a SluHo
Rocni odména Dle spInéni podminek alesporj velmi d.(?b’ry atv 24000 ke
alesponi vyhovujici
Odcvici = 21, SluHo vyteény, .
TV alespoi dobre 27000 ke
Odmeéna studenta Je-li student Pri zarazent do AZ, 6000 k¢
pokud je studentem
osvE Je-li OSVE Dle potu dni 2/3 pramérné hrubé mzdy
v narodnim hospodarstvi

Zdroj: Na zakladé informaci z: Zakon ¢. 45/2016 Sb. a https://doarmady.mo.
gov.cz/o-armade/uplatneni-v-armade/vojak-v-zaloze/vojak-v-aktivni-zaloze/
kolik-si-vydelam-a-dostanu-naborovy-prispevek/odmeny

Z téchto tfi poloZek jsou pouze plat a zvysena denni odména, presnéji jejich suma za
rok, ovlivnény poctem odcvic¢enych dni. V pfipadé ro¢ni odmény jde pouze o to prekrocit
stanoveny pocet dni, diky ¢emuZ vojak ma pomérné silnou motivaci odcvicit 14 (resp. 21)
dni. Stabiliza¢ni (stejné jako naborovy) prispévek je v zasadé fixni poloZzkou a nezavisi na
poctu odslouzenych dni.

Celkovy prijem vojaka v AZ (pro nami vyse definované dvé situace) vidime na grafu 1.
Jiz tento graf indikuje, Ze pri dosazeni 14 resp. 21 dni dochazi k relativné vyraznému sko-
ku. Zaroven se také zda, Ze rozdil v odméné vojaka riiznych hodnosti (a odlisného poctu
odslouZenych let) je pfi mensim poctu odcvi¢enych dni spiSe zanedbatelny.

5 Tabulka nefesi situaci, kdy je vojak v operaénim nasazeni (v CR, ¢ zahranici).
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Graf 1: Celkova odména vojaka AZ¢

Jiz prvni graf ukazuje, Ze nastaveni systému odménovani vytvari dvé pomérné vyraz-
né diskontinuity. V celkovém grafu vsak problematické aspekty systému odménovani do
urcité miry zanikaji. Proto celkovou finan¢ni odménu v grafu 2 vztahujeme na den. Na
druhém grafu je jesté zjevnéjsi, jak silné je bonifikovana Gcast na alespon 14 resp. 21
dnech cviceni AZ, a jak po téchto dvou skocich se prudce sniZuje ,denni plat*. Pfitom ne-
jde o rozdil marginalni. Jestlize denni (Cisty) plat dosahuje cca 4700 K¢ pfi odslouZeni 14
dni, resp. 4150 K¢ pri 21 dnech, kolem Sedesatého dne se pohybujeme nékde mezi 2000
- 2500 K¢ na den. Paradoxné tak, vojak AZ, ktery odslouzi zhruba 60 dni rocné, pracuje
na den za zhruba polovinu odmény v porovnani s vojakem AZ, ktery odslouzi pouze 14
dni. Z hlediska motivace vojaki k ¢astému cviceni je vySe popsany nepomér vyslovené
nestastny, ba i demotivujici.

6 Desatnik 2 roky v AZ, SluHo i TV vytecné, rotmistr 8 let v AZ let, SluHo i TV vyte¢né. Kalkulace viz a 1
(Model).

107



Vojenské rozhledy ¢. 1/2026 Odménovani Aktivni zalohy

5000

4500

4000

3500

3000

Ké&/den

2500

2000

1500

1000

10 20 30 40 50 60 70 80

Dni cviceni

—desatnik =———=rotmistr

Graf 2: Plat AZ prepoc¢teny na den’

Druhotnym problematickym aspektem je, Ze rozdil mezi hodnostmi (a to i pfes rozdil
v odslouZenych letech) neni prilis velky. V nasem pfipadé je denni vydélek juniorniho
desatnika na zhruba 85 % denniho vydélku zkuseného rotmistra. Pritom tarif desatnika
tvori 78 % tarifu rotmistra (a to bez zohlednéni odslouzenych let). Tento aspekt neni
primarnim cilem naseho textu, presto si zaslouzi alespori omezenou pozornost. Pokud
chceme budovat kompetentni AZ, je celkem pochopitelné, Ze velkou roli budou hrat vo-
jaci ve velitelskych (nebo i stabnich) pozicich (typicky velitel druZstva, zastupce velitele
Cety, nebo velitel a zastupce velitele roty). Vzhledem k tomu, Ze vojakiim AZ (stejné jako
vojaklim z povolani na odpovidajicich funkcich) neni pfiznavan pfiplatek za vedeni, z(-
stava nastrojem k ocenéni prace téchto vojakl pouze hodnost a bonifikace za odslou-
Zené roky (stabiliza¢ni priplatek neni na hodnost ¢i odslouzené roky vazan).Vzhledem
k typickému rozvrzeni poctu odcvicenych dni v rdmci organizacni struktury jednotek, kdy
obvykle vojaci na zakladnich funkcich odslouzi vyrazné méné dni nez jejich velitelé, tak

7 Desatnik 2 roky v AZ, SluHo i TV vytecné, rotmistr 8 let v AZ let, SluHo i TV vytecné. Kalkulace viz pfiloha 1
(Model).
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dochazi k paradoxni situaci, kdy vedeny vojak je za ¢as vénovany sluzbé odménén lépe
nez jeho nadrizeny. To je dobre viditelné v grafu vyse, z néhoz lze vycist, Ze denni plat
desatnika mdze prekrodit i 1,5 nasobek denniho platu rotmistra.

V souhrnu, soucasny systém skutecné silné motivuje k odcviceni dvou, pripadné
tfi tydnd. Zaroven je k tém, ktefi odcvici pravé ony dva az tfi tydny pomérné stédry,
v kontextu verejného sektoru velmi solidni. Naopak pro ty, ktefi odcvici vice jak 28-35
dni je odménovani nepfilis stédré - to plati i v pfipadé déleslouZicich vojakd ve vyssich
hodnostech s vyrazné vyssi mirou zodpovédnosti. V souhrnu Ize povaZovat soucasné
nastaveni systému odménovani za pomérné nestastné, a to nikoli s ohledem na vysi
odmény jako takové, nybrz pravé s ohledem na motivaci cvicit ¢asto (a pfipadné i usilovat

Dodejme jesté jednu poznamku. Ro¢ni odmeéna, stejné jako zvySena odména, nejsou
bézné valorizovany ¢i navazany treba na procento z platu dle hodnosti. Diky tomu jejich
vaha relativné klesa spolu s tim, jak se tarifni platy zvysuji (zakladni vy$e ro¢ni odmény
se nezménila od r. 2016 viz Velitelstvi vycviku 2016). V pfipadé narazové valorizace pak
naopak dochazi ke skokovému zvyseni jejich vyznamu. | tento aspekt Ize povaZovat za
nestastny.

3.1 Alternativy?

PovaZujeme-li soucasné nastaveni systému odménovani v nékterych ohledech za pro-
blematické, je tfeba hledat alternativy. Hned zkraje feknéme, Ze s ohledem na jednodu-
chost a prosaditelnost zmény dava smysl podrzet maximum poloZek stejnych a vhodnéjsi
je spiSe u vybranych polozek ménit parametrické nastaveni.

Proto v tento okamzik neménime zakladni logiku navazani platu na hodnost, ¢i kon-
strukci ndborového a stabilizacniho prispévku. Nas navrh zmény se proto primarné za-
méruje na kalkulaci roéni odmény a potazmo zvySené odmény navazané na odslouzené
roky.

Nez prejdeme ke dvéma nami zvazovanym alternativam, povazujeme za vhodné fici,
Ze v obou pripadech by davalo smysl uvazovat o navazani rocni odmény, ale i odmény za
odslouZené roky, napf. na plat vojina (nyni koresponduje s minimalni mzdou). Diky tomu
v prabéhu ¢asu nebude dochazet k proménam vyznamu téchto slozek. Podobny krok
dava smysl provést u zvysené odmény, kterd se vaze na pocet odslouzenych let (a bez
valorizace se bonus za ,zkusenosti“ béhem let stane nepodstatnym). Findlné v nasem
modelu oddélujeme roéni odménu od hodnoceni TV a SluHo. TV a SluHo feSime jako sa-
mostatné polozky. V pfipadé TV je odména 10 %, resp. 5 % z hrubého platu vojina (pokud
je hodnocen vytecné resp. velmi dobfe), pokud vojak odcvici alespon 21 dni. V pfipadé
sluzebniho hodnoceni jde pak o 1, resp. 0,5 % z hrubého platu vojina za kazdy odcvi¢eny
den nad 20 dni.

Stran konstrukce ro¢ni odmény dava v zasadé smysl uvazovat o tfech typech zmén:

1)  Zvysit pocet dni k dosazeni odmény z 14 dn(l na napf. 21 ¢i 28 dni. Tuto variantu
vsak, jak vysvétlujeme nize, nepovazujeme za vhodnou.
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2)  Zvysit pocet milnik(, za néZ maze vojak AZ dostat roéni odménu. Napf. miZzeme
uvaZovat o odméné nejen po 2 a 3, ale i 4 (pfipadné i vice) tydnech.

Nastaveni odmény by mohlo sledovat nasledujici princip. Pfi odcviceni alespon 14
dni ziska vojak sumu ve vysi poloviny nezdanéného platu vojina (v dobé psani textu cca
20800 k¢). za kazdy dalsi odcviceny tyden vojak ziska nadto odménu 50 % hrubého platu
vojina. Zde predpokladame jen dva takové kroky, teoreticky jich ale mdze byt vice.

3)  Vyrazné reformovat vypocet rocni odmény, a to takovym zptsobem, aby se mi-
nimalizovaly vrcholy kfivky dnes odpovidajici 14 a 21 dndm sluzby a celkové doslo ke
zplosténi krivky odmeény za den sluzby.

Nastaveni odmény zde uvazujeme nasledujici. Stejné jako vyse je navazana na hruby
plat vojina (zaokrouhlené). Pfi absolvovani 14 dni se vyplaci 1/2 platu vojina. Nasledné je
kazdy den bonifikovan pomérnym dilem nedanéného platu vojina.
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Graf 3: Plat vojdka AZ za den, srovnani sou¢asného a dvou alternativnich model(i®

8 Ve vSech pripadech jde o rotmistra po osmi letech sluzby, vyte¢né TV i SluHo
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Jak jsme fekli, nultou alternativu nepovazujeme za vhodnou. A to ze dvou dtvodd.
Zaprvé, samotné posunuti milniku nezméni problematicky tvar krivky, jen ji posune. Za
druhé, dokud existuji velké rozdily v poctu dni, které mohou vojaci AZ odcvicit v zavislosti
na Gtvaru (resp. jednotce), u nizZ slouZi, dava smysl nenastavovat kritérium pfilis pfisné
a ve svém dusledku demotivacné.

Caste¢né Feseni tedy nabizi prvni varianta. Zde je tfeba Fict, 7e tato Gprava stale
zachova (viz graf 3) ony zuby (vrcholy) po 2, 3 a 4 tydnech a tim padem je i zachovan
snad az prilis vysoky denni plat pro ty, ktefi slouzi pravé onéch 14 ¢i 21 dni. Pfinejmen-
$im do urcité miry ale dojde k motivaci slouzit vice jak 3 tydny a relativni nevyhodnost
pro ty, ktefi odcvici 4-5 tydnd, se preci jen sniZuje (coZ by nas pfibliZilo napt. britskému
standardu).

Vhodnéjsi by samozirejmé byla vyraznéjsi zména vedouci k odliSnému vypoctu odmé-
ny. Idealné takovym zptsobem, ktery by rozprostfel odménu do Sirokého pasma odcvi-
¢enych dni. Jak vidime, alternativni model 2 vede k velmi ploché krivce, kterd ma pouze
maly vrchol pfi 14 odcvicenych dnech, nicméné tento vrchol je vyrazné nizsi nez u aktu-
alniho modelu. Do zhruba 28 odcvi¢enych dni zlistane denni plat u alternativniho mo-
delu 2 nizsi neZ u modelu soucasného. Zaroven vsak pfi prekroceni ¢tyr tydnd nedochazi
k vyraznému poklesu finanéni motivace slouzit. U alternativniho modelu 1 je zfejmé, ze
onen pokles motivace z(stava zachovan, pouze je oddalen.

Tyto aspekty se také jasné promitaji do celkové odmény vojaka AZ (Graf 4). Zde je také
dobre vidét, Ze alternativni model 2 nebude financné nakladnéjsi oproti sou¢asnému
modelu u AZ, dokud priimér odcvi¢enych dntl na vojaka AZ ACR neprekroéi zhruba ¢tyfi
tydny. JelikoZ Ize opravnéné ocekavat, Ze osob cvicicich vice jak Sest tydn( je a bude men-
$ina, zfejmé nedojde k vyraznému navyseni personalnich naklad( AZ.
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Graf 4: Celkovy roé¢ni plat vojaka AZ: srovnani sou¢asného a dvou alternativnich modeld?

3.2 Kolik by to stalo?

V navaznosti na vyse rfecené vyvstava pochopitelna otazka, zda by pripadna zména
systému neznamenala vyrazné zvyseni nakladd. NiZe se proto snazime ukazat, co by
nami zvazované alternativy mohly znamenat ve dvou alternativnich scénarich. Vychazi-
me z predpokladu, 7e ACR by rada méla k roku 2030 10 000 aktivnich zaloznik{l (Minister-
stvo obrany CR 2024). Celkova kalkulace tedy bude odpovidat tomuto po¢tu (v souc¢asné
dobé mame aktivnich zaloznikd cca 5000).

Zaroven, jelikoz nas navrh resi pouze polozku zvysené odmény a polozku roéni odmé-
ny, kalkulujeme pouze tyto, a to v(ici situaci se sou¢asnym nastavenim odménovani. Diky
tomu také nemusime resit hodnostni strukturu apod. Pro jednoduchost predpokladame,

9 Ve vsech pripadech jde o rotmistra po osmi letech sluzby, vytecné TV i SluHo
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Ze v priiméru budou vojaci hodnoceni druhym nejlepsim stupném ve SluHo i v TV, coz
znamena pramérné cca 1000 K¢ ro¢né na osobu (pokud odslouzi vice jak 20 dni).10

V nasi kalkulaci definujeme dva scénare na zakladé distribuce poctu odcvicenych dni.
Prvni scénar ocekava v praméru zhruba 28 odcvi¢enych dni, druhy pak 35.

Tabulka 2: Srovnani nakladd (v milionech K¢) sou¢asného modelu a alternativnich model( odmé-
fovani AZ (suma roéni odmény a zvysené odmény)11

Interval dni dnesni
Scenar cviceni % zaloznika model altl alt2 altl_pct alt2_pct
<14 5,0 0,867 1,053 1,053 215 21,5
14-20 38,0 79,064 95,944 65,299 21,3 -17,4
s 1 21-34 35,0 100,265 171,906 144,242 71,5 43,9
C.
35-48 10,5 32,543 75,895 80,748 133,2 148,1
>48 11,5 40,648 119,224 164,568 193,3 304,9
Suma 100,0 252,521 462,969 454,857 83,3 80,1
<14 5,0 0,867 1,053 1,053 21,5 21,5
14-20 20,0 41,653 50,546 34,738 21,3 -16,6
.2 21-34 35,0 101,115 185,314 157,165 83,3 55,4
- 35-48 21,0 65,087 151,790 161,496 133,2 148,1
>48 19,0 66,326 190,974 259,233 187,9 290,8
Suma 100,0 274,180 578,624 612,632 111,0 123,4

Pfi zméné soucasného systému na alternativu 1 (tj. alternativu se zvysenim poctu
vrchol(l a mirnou Upravou odmén za SluHo a TV) dojde k nardstu pfiblizné o 83 %, pfi-
¢emz celkovy naklad na tyto polozky by ¢inil 462 milion( korun (v soucasnych cenach)
oproti 252 miliondm p¥i zachovani sou¢asného modelu. Nar(st o 83 % se sice mUize zdat
velky, ale v absolutnich hodnotach jde o pomérné malé penize. U druhého scénare, kde
se pocet primérné odcvicenych dni zvedl z 28 na 35, vidime narust zhruba o 111 % ko-
respondujici s 300 miliony K¢. V pfipadé nami preferovaného alternativniho modelu 2 je
vidét dokonce jesté mensi narust, a to cca 0 80 % v prvnim scénéfi. Respektive o néco
vyssi narlst (cca 123 %) ve scénari druhém.

V kazdém pripadé, pro situaci s 10 000 vojaky AZ, ktefi by v prdméru cvicili 28 resp.
35 dni v roce by dodatecné naklady cinily mirné nad 200 resp. 300 miliony korun. To
Ize povaZovat za prijatelny naklad, a to obzvlast ve srovnani s rozpoctem resortu MO,

10 Vzhledem k distribuci vysledkG v TV lze toto zjednodu$eni povaZovat za financné konzervativni
(k vysledkiim TV viz Néma et al. 2024).

11 Pozn: viz pfiloha 1 (Vicenaklady)
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ktery pro rok 2026 dosahuje hodnoty 154,8 miliard K¢. Celkové vydaje na AZ jsou tak
nepfilis vyznamnou poloZkou rozpoctu. Zaroven zde plati, Ze pokud by k navyseni poctu
odcvi¢enych dni nedoslo, nedoslo by ani k vyznamnému navyseni personalnich nakladd.

V 3irsim pojeti Ize do vicenaklad(l zapocitat pravé i platové naklady vzniklé na zakla-
dé vyssiho poctu odcvi¢enych dni (coZ je kyzenym dusledkem nami diskutované zmé-
ny). Zjednodusené Ize kalkulovat s tim, Ze pfi zvySeni poc¢tu odcvi¢enych dni o 7 dojde
k nutnosti vyplatit dodate¢nych cca 150 milion( K¢.12 Zaroven s tim vzrostou naklady na
kompenzace zaméstnavatelim (OSVC) o cca 72 miliond korun (pocitaje s ¢astkami plat-
nymi pro rok 2025). | pokud by doslo ke zvyseni prdmérného poc¢tu odcvicenych dni o 14
dni, celkové naklady by stale z(stavaly v Fadu stamiliona.

Existuje-li $iroka politicka shoda na tom, 7e Cesko ma z(istat u plné dobrovolné arma-
dy (Kubat 2025), nelze oc¢ekavat, Ze nase zalohy budou téZit z velkych poctd (jako tomu
je napf. u finské ¢i estonské armady stojici na branné povinnosti). Tento problém malych
Cisel tedy musime alespon ¢aste¢né vyvazovat vyssimi schopnostmi nasich zaloh. Vyssi
schopnosti ale predpokladaji vyssi pocet vycvikovych dni v roce. Pokud Britové, ¢i Ameri-
¢ané povazuji za standard 38 resp. 27 dni, jen téZzko si mizeme myslet, Ze si mi vysta¢ime
s 14 resp. 21 dny. To plati zejména pro ty pfrislusniky AZ, ktefi jsou soucasti bojovych
Utvard, nebo zastavaji specializované, napf. stabni, pozice. Zejména u velitelskych kadrt
je jasné - a to jak s ohledem na znalost jednotky, tak nabyti teoretickych znalosti a prak-
tickych zkusenosti - Ze dva nebo tfi tydny cvi¢eni ro¢né nelze povaZovat za adekvatni.
V tomto ohledu je zajimavé, Ze tento problém u nas nebyl doposud reflektovan ani ve
verejném diskursu, ani v diskurzu akademickém.

Nas soucasny systém odmeénovani je nastaven tak, ze na jedné strané velmi solidné
(ve vztahu k vynaloZzenému ¢asu) odménuje ty, ktefi cvi¢i ono minimum, prakticky viak
penalizuje ty, ktefi cvic¢i Sest a vice tydnd. Tento aspekt nabyva jesté vétsi zavaznosti
s ohledem na to, Ze vétSi objemy vycviku se Casto tykaji velitel a specialist(l ve vyssich
hodnostech a s vétsi odpovédnosti. Jak jsme vsak zminili vyse, soucasny systém odméno-
vani pfilis nediferencuje podle hodnosti (i sluZzebniho stari). Chceme-li zkvalitnit pfipra-
venost AZ a pokud chceme, aby vojaci AZ absolvovali rGizné kariérni, ale i odborné kurzy,
které Casto trvaji nékolik tydn(, bylo by vhodné soucasny model upravit. Pfitom nami
navrhovana Gprava by zfejmé nestala vice nez ¢tvrt miliardy korun (a to za pfedpokladu,
7e by AZ dosahly poctl kolem 10 000 osob, a Ze by se podafrilo nejen udrzZet, ale i navysit
pocet dostupnych vycvik( na rok).

Zde je vsak tfeba zdlraznit, Ze navrhované zmény predpokladaji zménu zakona. Le-
gislativni proces pfitom m(iZze byt zdlouhavy a predstavitelé ACR a MO na né&j budou mit

12 pPredpokladame pramérny tarifni plat 50 000 K¢ (v€. zvySené denni odmeény), ten nasobime pomérnou
Casti mésice, poc¢tem osob (zde 10000) a koeficientem urcujicim odvody na socialni a zdravotni pojisténi
(cca 1,35). V reélu bude zaviset na vysi tarifnich plat( a struktufe hodnosti.
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jen dilci vliv. Nas text je v tomto smyslu predevsim podnétem k hlubsi diskusi. Idealné by
mélo dojit k vyhodnoceni distribuce poctu odcvi¢enych dni pro roky 2022-2025 a identi-
fikaci toho, zda dochazi ke zvySovani jak priméru, tak zejména medianu odcvi¢enych dni
dle konkrétnich jednotek.

| pfes vie vyse fecené financni motivace zaloZznik(l a prileZitost nejsou jedinymi
parametry podilejicimi se na po¢tu odcvicenych dni. Druhym klicCovym parametrem je
postoj zaméstnavatel(. Jejich motivace akceptovat vétsi objem cviceni zaméstnanct je
nyni minimalni. Soucasny systém jim pfiznava dvé tretiny primérné hrubé mzdy v narod-
pozic, potize plynouci z absence zaméstnance po dobu jeho vycviku. Zatimco tfeba dvou-
tydenni absenci pljde ¢asto pokryt bez vétsich obtizi, Sesti nebo osmi tydenni absenci jiz
pGjde z vnitfnich zdrojl Fesit jen velmi téZko. V tomto se tedy nelze divit, Ze ¢ast zamést-
navatell nemusi byt nad$ena z nutnosti uvoliiovat AZ na cviceni. Bez fe$eni tohoto pro-
blému zlstane pro ¢ast prislusnik( AZ velmi naro¢né Gcastnit se vétsiho poctu cviceni.
Mozna rfeseni tohoto aspektu jdou jiz mimo hlavni zabér tohoto textu. Jen strucné Ize
zminit, Ze by slo napfiklad uvazovat o tom, Ze kompenzace zaméstnavateli pro vojaka AZ
by byla od napf. tfetiho tydne zvysena (misto 2/3 napf. 100 %).

Obecnéjsi otazka samozrejmé zni, nakolik je plné dobrovolny systém dopliovani
ozbrojenych sil v¢. jejich rezerv stale vhodny. Je mozné, Ze alternativa v podobé napf.
vybérové vojenské sluzby by nabidla efektivnéjsi cestu k dosazeni kyZenych schopnosti
ACR.

ZAVER

Aktivni zaloha pFedstavuje jedinou systematicky organizovanou zalozni silu ACR. Byt
Ize rozvoj AZ v poslednich deseti letech povaZovat za velmi Gspésny, je tfeba zdlraznit, Ze
AZ je jako rezervni sila pocetné velmi omezena. O to vice by do popredi méla vystupovat
kvalita pfipravy personalu i velitelskych kadrd. Ta je samoziejmé vyrazné navazana na
¢etnost vycvikd.

Zejména s tim, jak se AZ bude rozristat, bude do popredi vystupovat otazka motivace
zaloZnik( Gcastnit se vétsiho mnoZstvi vycvikd rocné. Soucasné nastaveni systému vsak
vede k situaci, kdy odcviceni 14 resp. 21 vede k prekvapivé vysokému dennimu platu,
zatimco pfi odcviceni vice jak Sesti tydnd dochazi k vyraznému sniZeni denniho platu.
Stavajici systém tedy k vétsi icasti nemotivuje. Navrhli jsme proto dvé alternativni feSeni
soucasného systému. Za idealni povazujeme vyrazné zplosténi kfivky denniho vydélku
v zavislosti na odcvi¢enych dnech. Takovy systém by mnohem vice odménoval ty, ktefi se
Ucastni vétsiho mnozZstvi cviceni ro¢né. Dodatecné naklady na alternativni systém odmé-
novani by pritom, i pfi rozsifeni zaloh na 10 000 osob, nemély presdhnout 250 miliont
korun (v dnesnich cenach) a to za predpokladu vyrazného navyseni ¢etnosti vycvikd.

Nase analyza se samoziejmé dotyka pouze jedné - byt klicové - dimenze. Tou dru-
hou je ochota zaméstnavatel(l umoziovat (nejen formalné, ale i prakticky) ¢astéjsi cvi-
¢eni svych zaméstnanct. Dalsi vyzkum by se proto mél zaméFit na moZna opatreni pravé
v této oblasti.

115



Vojenské rozhledy ¢. 1/2026 Odménovani Aktivni zalohy

Text vznikl za instituciondlni podpory Univerzita Karlova v Praze, vyzkumnd oblast CO-
OPERATIO - POLS.

Autori prohlasuji, Ze nejsou ve stietu zdjmu v souvislosti s publikovdnim tohoto ¢ldnku
a pri jeho pripravé akceptovali vsechny etické normy poZadované vydavatelem.

SEZNAM ZDROJU:

Department of Defense. Deployment of Members of the National Guard and Reserve
in the Global War on Terrorism 2007. https://dsb.cto.mil/wp-content/uploads/report-
s/2000s/ADA478163.pdf

Feix, Miroslav. 2025 Vime, za co utratit 3 % HDP, ,10:35" 2025. https://www.patreon.
com/posts/miroslav-feix-za-126109232

Gorman, Linda, and Thomas, George (1991): ,Enlistment Motivations of Army Reservists:
Money, Self-lmprovement, or Patriotism?“ Armed Forces & Society, 17 (4), s. 589-599.
https://doi.org/10.1177/0095327X91017004

Itsik, Ronen (2022): ,Motivations for Reserve Military Service in Israel, The RUSI Journal.
167 (4-5),s. 112-128.

von Hlatky, Stephanie, Imre-Millei, Bibri (2022): ,A gender-based analysis of recruitment
and retention in the Canadian Army Reserve“, Journal of Military, Veteran and Family
Health. 8 (1), s. 46-53.

Klimas Joshua, Lippiatt, Thomas, McDonald, Laurie, Sollinger, Jerry. (2017): Paid Duty
Days for Army Guardsmen and Reservists, RAND.

https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR1400/RR1409/
RAND_RR1409.pdf

Kubat, Zdenék. 2025. , Analyza pfistupu ¢eskych politickych stran ke zruseni a pripadnému
znovuzavedeni povinné zakladni vojenské sluzby s ohledem na jejich politické ukotveni®,
Diplomovd prdce, Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd: Praha https://dspace.cuni.
cz/handle/20.500.11956/205450

Ministerstvo obrany 2025: https://doarmady.mo.gov.cz/o-armade/uplatneni-v-armade/
vojak-v-zaloze/vojak-v-aktivni-zaloze/kolik-si-vydelam-a-dostanu-naborovy-prispevek
Accessed April 26, 2025.

Ministerstvo Obrany Ceské Republiky. ,Koncepce vystavby ACR 2035.“ VHU. Praha, 2024.
https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/zpravodajstvi/kvacr_2035_final.pdf

Néma, Jifi, Lasak, Petr, Wawrzacz, Libor, and Pavlik, Vladimir. 2024. ,Evaluace vyro¢niho
prezkouseni z télesné pripravy a mozné navrhy na zménu ve vytrvalostni discipliné béh*.
Vojenské rozhledy 33 (3), s. 91-109.

Rehka, K. (2022): ,Primérny v&k vojaka je 38,5 roku. Trapi mé&, 7e nam star-

nou®, irozhlas October 2,.2022, https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/
nacelnik-generalniho-clanku-rehka-armada-valka-na-ukrajine_2210021206_cen

116



Vojenské rozhledy ¢. 1/2026 Odménovani Aktivni zalohy

Velitelstvi vycviku ,Privodce vojaka v zaloze“ 2016.

https://www.vavyskov.cz/sites/default/files/field/media/pruvodce_vojaka_v_zaloze_-_
stav_3.8.2016.pdf

Vyhlaska €. 298/2023 Sb. https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2023-298
Zakon €. 45/2016 Sb. https://www.e-sbirka.cz/sb/2016/45?zalozka=text#par_34

Langford, Craig ,UK reserve forces complete 1.17m service days in 24/25”,
UK Defence Journal, September 10, 2025, https://ukdefencejournal.org.uk/
uk-reserve-forces-complete-1-17m-service-days-in-24-25/

117



