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Abstrakt: Ruska invaze na Ukrajinu obnovila ddraz na personalini pfipravenost ev-
ropskych ozbrojenych sil. Armada Ceské republiky si stanovila cil 37 500
vojakll z povolani a 15 000 aktivnich zaloznik(, avsak neni jisté, zda jej
Ize dosahnout v ramci plné profesionalniho systému. Clanek porovna-
va rekrutacni pristupy Litvy, LotySska a Polska, které v posledni dekadé
zaznamenaly nejrychlejsi rlist vojenského personalu. Pomoci ukazatele
Military Participation Ratio kombinuje kvantitativni a kvalitativni analy-
zu naborovych politik. Zjisténi ukazuji, Ze dosazeni ¢eskych cilé je moz-
né, vyzaduje viak reformu rekruta¢niho systému. Usp&snymi postupy
jsou obnova zakladni sluzby (Litva), zvyseni finan¢ni motivace (Lotyssko)
a rozvoj zaloh a dobrovolné sluzby (Polsko). Studie prispiva k debaté
o budouci podobé rekrutacni politiky a udrzitelnosti pIné profesionalnich
ozbrojenych sil.

Abstract: The Russian invasion of Ukraine has renewed the emphasis on personnel
readiness of European armed forces. The Czech Armed Forces aims to
reach 37,500 professional soldiers and 15,000 reservists, yet it remains
uncertain whether this is achievable within an all-volunteer system.
The article compares the recruitment approaches of Lithuania, Latvia,
and Poland, which recorded the fastest personnel growth in the past
decade. Using the Military Participation Ratio, it combines quantitative
and qualitative analysis of recruitment policies. The findings show that
meeting Czech targets is possible but requires a reform of the recruitment
system. Effective measures include the restoration of conscription
(Lithuania), higher financial incentives (Latvia), and the development
of reserves and voluntary service (Poland). The study contributes to
the debate on recruitment policy and the sustainability of all-volunteer
armed forces.
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UvoD

Ruska invaze na Ukrajinu v Gnoru 2022 zasadné proménila evropské bezpecnostni
prostfedi a znovu otevrela otazku odolnosti, pripravenosti a personalni udrzitelnosti
ozbrojenych sil. V&tsina alianc¢nich statd dnes celi dvojimu Ukolu: zajistit stabilni a dlou-
hodobé udrzitelné financovani obrany a zaroven naplnit ozbrojené sily dostate¢nym po-
¢tem kvalifikovanych vojaka. Otazka rekrutace a dlouhodobé udrZitelnosti vojenského
personalu predstavuje zasadni vyzvu i pro Armadu Ceské republiky (ACR), ktera se s ne-
dostatkem personalu potyka jiz od prechodu na systém plné profesionalnich sil. Nacelnik
Generalniho §tabu Karel Rehka opakované upozorfiuje, 7e stavajici model armady narazi
na své limity a Ze bez strukturalnich zmén nebude mozné dosahnout stanovenych cilo-
vych stav(l. Pfesto z(istava verejna i politicka debata o alternativnich formach doplhovani
armady, véetné povinné ¢i dobrovolné vojenské sluzby, nadale omezena.

Absence oteviené a konstruktivni politické diskuse vsak nic neméni na skutecnosti, Ze
neni zfejmé, jak by ACR méla dosahnout cilového stavu 30 000 vojakd z povolani v roce
2030, s nim? po¢itaji posledni dvé& Koncepce vystavby ACR (Ministerstvo obrany Ceské
republiky 2019, 2024). Jesté& méné jasné je, zda a jak mGze ACR do roku 2035 naplnit
minimalni personalni cil 37 500 vojakl z povolani, ktefi jsou podle Rehky nezbytni pro
dosaZeni alian¢nich cilovych schopnosti (Titlbach 2025).

Cilem tohoto ¢€lanku je posoudit dosaZitelnost personalnich cild ACR na zakladé srov-
nani personalniho vyvoje v ostatnich evropskych statech. Vychozim predpokladem je, ze
Ceska republika se v tomto ohledu nenachazi v unikatni situaci ve srovnani s ostatnimi
evropskymi spojenci. Dynamika personalniho vyvoje a podminky, které k ni vedou, tak
mohou slouZit jako indikator realistiénosti personalnich ciléi ACR. Zvlastni pozornost je
a Polska. Tyto staty dosahly v uplynulé dekadé nejvyraznéjsiho personalniho rdstu, pfi-
¢emz kazdy z nich uplatrioval odlisSna opatreni na podporu rekrutace. Jejich srovnani je
proto analyticky pfinosné pro debatu o personalnim rozvoji ACR.

Na zakladé srovnani personalniho vyvoje v ozbrojenych silach NATO v letech 2014-
2024, a zejména na zakladé detailni analyzy pfipad( Litvy, LotySska a Polska, se tento
¢lanek zaméruje na nasledujici vyzkumné otazky:

1. Lze naplnit personalni cile ACR pro nasledujici dekadu v rAmci systému plné pro-
fesionalni armady?

2. Jaka opatreni prispéla k personalnimu rozvoji v Litvé, LotySsku a Polsku?

Na zakladé odpovédi na tyto otazky clanek dale diskutuje, jaka opatreni by bylo vhod-
né zvaZit pro dosaZeni personalnich cilti ACR.
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Clanek je strukturovan nasledovné. Po Gvodu nasleduje stru¢né predstaveni relevant-
ni literatury a vysvétleni pouzité metodologie. Nasledné srovnani personalniho vyvoje
a plant ACR s vyvojem v ostatnich alian¢nich statech nabizi pfedb&znou odpovéd na
prvni vyzkumnou otazku. Dalsi ¢ast se detailné vénuje tfem pripadovym studiim - Litvé,
LotySsku a Polsku -, které v posledni dekadé vykazaly nejrychlejsi rdst vojenského perso-
nalu, se zamérenim na tfi klicové oblasti: zakladni vojenskou sluzbu, finanéni kompenza-
ce arozsifovani socialni a demografické inkluze. Zavérecna diskuse shrnuje hlavni zjisténi
a formuluje implikace pro ¢eskou obrannou politiku.

1 PROBLEMATIKA VOJENSKE REKRUTACE V LITERATURE

Problematika vojenské rekrutace patfi ke klasickym tématim vojenské sociologie. Tra-
di¢ni analyticky ramec vychazi z rozliseni mezi systémy zalozenymi na povinné vojenské
sluzbé a modely plné profesionalnich sil (Haltiner 2006; Forster 2006). Po konci studené
valky vétsina evropskych statli pFesla k profesionalnim armadam, coz - jak jiz v sedmde-
satych letech upozoriioval Moskos (1977) - znamenalo nutnost soutéZit o potencialni re-
kruty na trhu prace prostfednictvim financ¢nich a kariérnich pobidek. Asch (2019, 2025)
a Woodruff, Kelty a Segal (2025, 2006; Woodruff 2017) vsak ukazuji, Ze Cisté finan¢ni
motivace ma omezeny efekt a jeji dopady na dlouhodobé udrzeni personalu jsou spise
kratkodobé. Pro rekrutaci tak nadale zGstavaji zasadni institucionalni faktory, jako jsou
patriotismus, hodnoty sluzby ¢i moZnost seberealizace (Griffith 2009; Woodruff 2017).

Soucasna literatura dale zd(iraziiuje, Ze model pIné profesionalnich sil vytvari struktu-
ralni tlak na rozsifovani okruhu potencialnich zajemct o vojenskou sluzbu. Profesionalni
armady maji tendenci pritahovat relativné Gzké socialni a regionalni skupiny, coz zvysu-
je riziko socialni homogenizace ozbrojenych sil (Goldberg et al. 2018; Apt 2014; Maley
a Hawkins 2018). Otevirani sluzby Zenam a dalsim dfive podreprezentovanym skupinam,
odstranovani formalnich i neformalnich bariér vstupu a zvysovani flexibility sluzebnich
zavazkl proto predstavuji klicové trendy soucasnych rekrutacnich politik (Graf a Kimmel
2022; Otis a Connick-Keefer 2024; Ben-Ari et al. 2021). Vyznamnym faktorem z(stava
rovnéz vnimani legitimity ozbrojenych sil a mira jejich spolecenské podpory, zejména
ve vztahu k otazce, zda je obrana statu chapana jako sdilend obcanska odpovédnost,
nebo primarné jako profesni povolani (Cohn a Toronto 2017, 2020; Kaarkoski a Hakkinen
2022).

Po roce 2014 Ize v Evropé pozorovat renesanci rliznych forem zakladni vojenské sluz-
by, které casto kombinuji principy dobrovolnosti, kratsi délku sluzby, genderovou neut-
ralitu a férovou finan¢ni kompenzaci (Jonsson et al. 2024; Stachowitsch a Strand 2024).
Tento ,hybridni“ pFistup neusiluje o navrat masovych braneckych armad, ale o cilené
dopliovani profesionalniho jadra ozbrojenych sil. ZkuSenosti statd, jako jsou Litva nebo
Svédsko, naznaéuiji, Ze i relativné omezené formy branné povinnosti mohou vyznamné
prispét k personalni stabilité ozbrojenych sil.

Detailni analyza a komparace Litvy, LotySska a Polska v tomto ¢lanku pfispiva k exis-
tujici literature tim, Ze hodnoti efektivitu zakladni vojenské sluzby, zvySovani finan¢ni
motivace a vyuziti aktivni zalohy jako nastroje socialni a demografické inkluze v kontextu
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evropského bezpecnostniho prostredi po zahajeni rusko-ukrajinského konfliktu v roce
2014, a zejména po plnohodnotné ruské invazi v inoru 2022.

2 METODOLOGIE

Cilem analyzy v tomto ¢lanku je posoudit dosaZitelnost personalnich cildi ACR na za-
kladé srovnani personalniho vyvoje v ostatnich alian¢nich statech. K naplnéni tohoto cile
je vyuZita jednak komparace personalnich stav(l viech alianénich ozbrojenych sil, jednak
detailni analyza a komparace t¥i statd, v nichZ personalni rozvoj ozbrojenych sil probihal
po roce 2014 nejdynamictéji: Litvy, LotySska a Polska.

Zakladnim zdrojem dat pro vychozi analyzu jsou Gdaje NATO o vojenském personalu
v ¢lenskych statech (NATO 2025). Jednoduché srovnani personalniho vyvoje v alianénich
ozbrojenych silach a pozice Ceska v tomto srovnani predstavuje relevantni indikator
moznosti naplnéni personalnich cil&i ACR. Analyza pFipad( Litvy, Loty$ska a Polska pak
umoziuje zhodnotit a porovnat efektivitu konkrétnich opatfeni na podporu rekrutace:
(1) zaAkladni vojenské sluzby, (2) zvySovani finanéni kompenzace a (3) sniZzovani praht
socialni a demografické inkluze pro sluzbu v ozbrojenych silach.

Pro srovnani zakladnich parametr( personalniho vyvoje je v tomto ¢lanku klicovym
ukazatelem tzv. military participation ratio (MPR), tedy pomér poctu vojaku k velikosti
populace. Uvadéné hodnoty vyjadruji pocet vojakd na 1 000 obyvatel. Tento ukazatel
ma svUj plivod v praci Stanislava Andreskiho (1968, 33) a byl dale analyticky rozpracovan
Karlem W. Haltinerem (2006, 366). Zatimco plvodni autofi zapocitavali podil populace
registrované k pripadnému vojenskému nasazeni véetné zaloh, pro ucely tohoto ¢lanku
je MPR pouzivano v nékolika modalitach: (1) active (MPR-A), zahrnujici pouze vojaky
v ¢inné sluzbé; (2) total (MPR-T), zapocitavajici i prislusniky aktivni zalohy; (3) profi (MPR-
-P), udavajici pocet vojaku z povolani; a (4) reserve (MPR-R), indikujici zapojeni do aktivni
zalohy. Pocet vojaku je vzdy vztaZen k velikosti populace v daném roce podle tdajd Své-
tové banky (World Bank 2025a, 2025b).

Posouzeni personalnich cild ACR na zakladé mezinarodniho srovnani neni a nemize
byt vycerpavajici. Ambici tohoto ¢lanku neni poskytnout komplexni analyzu rekrutac-
nich moZnosti ACR, ale nabidnout analyticky ramec, ktery umozfiuje zasadit cesky pfipad
do Sirsiho alianéniho kontextu. Pfedstaveny analyticky postup vychazi z predpokladu, ze
ACR se nenachazi v natolik unikatni situaci, aby srovnani s dalimi alianénimi staty ne-
mohlo pfinést relevantni argumenty do debaty o jejim personalnim rozvoji.

PERSONALNIi PLANY ACR V MEZINARODNIM SROVNANI

0Od pocatku rusko-ukrajinského konfliktu v roce 2014 zaznamenava ACR stabilni na-
rast poctd jak vojakl z povolani, tak prislusnikd aktivni zalohy. Tento rist vSak zdaleka
nedosahuje stanovenych cilti rozvoje ACR. Koncepce vystavby ACR 2030 predpokladala,
7e v roce 2025 bude ACR disponovat 27 245 vojaky z povolani a 5 700 pFislugniky aktivni
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zalohy (Ministerstvo obrany Ceské republiky 2019, 37). Téchto personalnich cild bylo do-
sazeno priblizné z 85 % v pfipadé vojakud z povolani a z 80 % u aktivni zalohy.1 Oteviena
ruska agrese v Unoru 2022 si nasledné vynutila jesté ambicioznéjsi personalni cile pro na-
sledujici dekadu. Koncepce vystavby ACR 2035 potvrdila cil 30 000 vojakdl z povolani a 10
000 prislusnikd aktivni zalohy do roku 2030 stanoveny jiZz v predchozi koncepci, zaroven
véak pfedznamenala dalsi zvy$ovani personalnich pozadavk( (Ministerstvo obrany Ceské
republiky 2024, 12). Z vefejnych vyjadreni nacelnika Generalniho $tabu dale vyplyva, Ze
nové alianc¢ni cilové schopnosti budou vyZzadovat navyseni aktivniho vojenského perso-
nalu na 37 500 aZ 40 000 vojaka z povolani a az 15 000 vojak( v aktivni zaloze (Titlbach
2025).

Uvedené hodnoty se vsak vztahuji k po¢tlim vojaka z povolani v pfimé podfizenosti
Generalniho stabu. Nasledujici srovnani pracuji s celkovym personalnim stavem ozbroje-
nych sil, k némuz se koncepéni dokumenty explicitné nevyjadfuji. Celkovy pocet vojaka
je zde odvozen na zakladé priimérného podilu vojakd z povolani v podfizenosti Gene-
ralniho stabu na celkovém poctu ozbrojenych sil, ktery cini priblizné 83 %. V roce 2035
by tak Ozbrojené sily Ceské republiky mély disponovat zhruba 45 200 aZ 48 200 vojaky
z povolani.

Stanovené cile pro nasledujici dekddu znamenaiji posileni poc¢t vojak( z povolani
0 53-63 % oproti soucasnému stavu ((daje pro rok 2024). Pro srovnani, mezi lety 2014
a 2024, tedy od obdobi nejnizsich personalnich stavil v historii ACR, vzrostl po¢et vojak
z povolani o 46 %. V mezinarodnim kontextu nelze tento narlst hodnotit jako nevyznam-
ny. Celkovy personalni rist ozbrojenych sil NATO v tomto obdobi ¢inil pFiblizné 6 %, pfi-
¢emz ve 13 alianc¢nich statech doslo dokonce k absolutnimu poklesu poctu vojaka. Podle
dat NATO se tak personalni riist ACR Fadi na ¢tvrté misto v alianci, za Litvu, Loty$sko
a Svédsko - tedy staty, které v rGznych podobach vyuZivaji povinnou vojenskou sluzbu
(NATO 2025).

Zvyseni tempa personalniho rlstu z dosavadnich 46 % na 53 % v pfipadé vojak( z po-
volani, pfipadné az na 77 % pfi zapocteni aktivni zalohy, vsak rozhodné neni samozrej-
mosti. Urcitou miru optimismu miZe nabidnout pohled na ukazatel Military Participa-
tion Ratio (MPR), tedy pomér poctu vojaka k velikosti populace (Haltiner 2006, 366).
Na zakladé dat NATO o velikosti pravidelnych armad dosahuje MPR-A Ceské republiky
hodnoty 2,7 vojaka na 1 000 obyvatel, zatimco alian¢ni primér ¢ini 3,5. Nejvyssi hodnoty
MPR-A vykazuji staty s povinnou vojenskou sluzbou, zejména Recko (10,7), Litva (6,4),
Turecko (5,6), Finsko (5,5) a Estonsko (5,4). Vyrazné vy$si MPR-A neZ Cesko véak dosa-
huji i nékteré staty s pIné dobrovolnou rekrutaci, napfiklad Polsko (4,1), Spojené staty
americké (3,8), Chorvatsko nebo Rumunsko (3,5). Ceska republika se tak v ramci aliance
nachazi az na devatenacté pozici. Mezinarodni srovnani proto ukazuje na existujici po-
tencial pro dalsi zvy$eni hodnoty MPR-A v Cesku. Zaroven véak plati, Ze minimalni per-
sonalni cile pro rok 2035 (MPR-A 4,34) zhruba odpovidaji sou¢asnym hodnotam Norska
(4,4) ¢i Bulharska (4,2), pficemz pravé Bulharsko vykazuje nejvyssi hodnotu MPR-A mezi
staty s plné dobrovolnou rekrutaci.

1 Odvozeno z poctl pro rok 2024 (Ministerstvo obrany Ceské republiky 2025b, 2025a)
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Tabulka €. 1: Srovnani personalniho vyvoje stati NATO

2014 2024 MPR-A 2014 MPR-A 2024 Nardst

aktivni vojensky aktivni' vojensky podil vojaki podil vojaki MPR-A2014-2024

personal (1000) personal (1000) v aktivni sluzbé v aktivni sluzbé

na 1000 obyvatel | na 1000 obyvatel

Litva 9 19 2,92 6,42 120 %
Lotyssko 5 8 2,33 4,52 94 %
Polsko 99 151 2,60 4,13 59 %
Svédsko 15 23 1,52 2,18 4%
Cesko 20 29 1,92 2,71 41%
Slovensko 12 16 2,29 2,88 26 %
Madarsko 17 21 1,78 2,19 23%
Estonsko 6 7 4,78 5,43 14 %
Recko 107 111 9,85 10,67 8%
Bulharsko 27 27 3,89 4,17 7%
Norsko 21 24 4,08 4,36 7%
Rumunsko 65 67 3,27 3,49 7%
Albanie 7 7 2,43 2,59 7%
Spojené 169 138 2,61 1,99 -24%
kralovstvi
Portugalsko 31 24 2,95 2,24 -24%
Belgie 31 21 2,72 1,80 -34 %

Zdroj: NATO 2025; pro Polsko Marcinek a Boston 2025; World Bank 2025b

Z uvedeného srovnani vyplyva, Ze dosaZeni personalnich cil ACR neni principialné
nemozné, avsak bude vyZadovat vyraznou reformu soucasného rekrutacniho systému.
Otevienou otazkou zlistava, zda Ize stanovenych hodnot dosdhnout bez vyuZiti nékteré
z forem povinnych odvodu. Pro detailnéjsi porozuméni moznostem personalniho rozvoje
se nasledujici ¢ast zaméruje na ozbrojené sily tFi statd, které v uplynulé dekadé zazname-
naly nejvyrazné;jsi narlist poctd vojaka: Litvy, LotySska a Polska.

3.1 Srovnani s personalnim vyvojem v Litvé, Lotyssku a Polsku

Litva, LotySsko a Polsko predstavuji staty, jejichZz ozbrojené sily v uplynulé dekadé za-
znamenaly personalni rlist vyrazné prevysujici nejen rist ¢eskych ozbrojenych sil ve stej-
ném obdobi, ale i tempo, které by bylo zapotiebi k dosaZeni personalnich cilti ACR v na-
sledujici dekadé. Zaroven je tfeba zdlraznit, Ze vsechny tfi staty vstupovaly do tohoto
obdobi s vy&&i vychozi hodnotou Military Participation Ratio (MPR) nez Ceska republika.

Tyto tfi pfipady jsou zaroven znacné rozmanité, a to jak z hlediska trajektorie per-
sonalniho vyvoje v uplynulém desetileti (viz Obrazek 1 a Obrazek 2), tak z hlediska
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ktera jiz v roce 2015 obnovila povinnou vojenskou sluzbu. Diky tomu se mohly jeji aktivni
sily rozrust z priblizné 8 600 vojak( v roce 2014 na soucasnych zhruba 19 000, coZ od-
povida naristu MPR-A o 120 %. V dlsledku véasného zavedeni povinné vojenské sluzby
zaroven rychle a stabilné rostl i pocet muzd a Zen v aktivni zaloze, pficemz celkovy nar(st
MPR-T dosahl témér 280 %.

Pripady Lotysska a Polska jsou v mnoha ohledech ¢eskému vyvoji blizsi. LotySsko ob-
novilo povinnou vojenskou sluzbu aZ v roce 2023. Do té doby byl personalni rist ak-
tivnich sil srovnatelny s ACR: zatimco €eské MPR-A vzrostlo priblizné o 30 %, Lotyssko
dosahlo ristu o 47 %. Po roce 2022 se vsak personalni rozvoj loty$skych ozbrojenych sil
vyrazné zrychlil, pficemz zavedeni povinné vojenské sluzby se silnym ddrazem na dobro-
volnost predstavuje pouze jeden z nékolika relevantnich faktord. Soucasna hodnota 4,5
vojaka v aktivni sluzbé& na 1 000 obyvatel jiZ pfevy$uje minimalni personalni cile ACR pro
rok 2035 (4,3) a bliZi se horni hranici cilového rozmezi (4,6).

Podobné i rozvoj polskych pravidelnych sil presel do vyrazné dynamictéjsi faze az po
roce 2022. Do té doby byl riist MPR-A v Polsku dokonce niz&i ne? v Ceské republice, a to
navzdory vyrazné vyssi vychozi hodnoté tohoto ukazatele. Polsko je vSak mimoradné za-
jimavym pripadem z hlediska rozvoje aktivni zalohy. Aniz by dosud sahlo k nastroji povin-
né vojenské sluzby, dokazaly polské ozbrojené sily vybudovat rozsahlé a funkéni zalozni
struktury. Hodnota MPR-T se tak v Polsku za uplynulou dekadu zvysila o 127 %. Soucasna
hodnota MPR-T ve vysi 5,9 vojaka na 1 000 obyvatel zhruba odpovida personalnim cildm
ACR pro rok 2035 (5,5-6,1).

MPR active
(podil vojaki v aktivni sluzb& na 1000 obyvatel)

—_—c
5 ° —@=— CZE 1 (KVACR)
< ’-\"‘. = @ = CZE 2 (CT 2035-min)
g . . o +« @+« CZE 3 (CT 2035-max)
P LTU
2 gl LVA

POL
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Obrazek €. 1: Military Participation Ratio - Active. Podil vojaku v aktivni sluzbé na 1000 obyvatel
Zdroj: Data pro Cesko, Litvu a Loty$sko pochazi z (NATO 2025), pro Polsko ze zpravy RAND od au-
tor(i Marcinek a Boston (2025)
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Obrazek €. 2: Miltiary Participation Ratio - Total. Podil vojak( v aktivni sluzbé a v aktivni zaloze na
1000 obyvatel

Zdroj: Data pro Cesko (Ministerstvo obrany Ceské republiky 2023, 2025a; Aklualné.cz 2025), pro
Litvu a Lotyssko (11SS 2025), pro Polsko (NATO 2025)

3.1.1 Litva

Litevské ozbrojené sily tvori pravidelné sily sloZzené z vojakl z povolani, které jsou od
roku 2015 systematicky doplhovany vojaky povinné zakladni vojenské sluzby. Ro¢né k za-
kladni sluzbé nastupuje pfFiblizné 3 000-4 000 branc(. Po jejim absolvovani jsou branci
na dobu deseti let prevedeni do aktivni zalohy, v jejimz ramci mohou byt pravidelné
povolavani k vycviku. Pravidelné sily dale doplriuje dobrovolna teritorialni aktivni zaloha
(National Defence Voluntary Force, NDVF) a paramilitarni strelecka organizace Riflemen
Union. V pfipadé ozbrojeného konfliktu by ozbrojené sily doplnily rovnéz slozky pohra-
niéni straze a poradkové policie (1SS 2025).

125



Vojenské rozhledy ¢. 1/2026 Dosazitelnost personalnich cilé Armady Ceské republiky

Litevské ozbrojené sily

80 000,00

70 000,00
60 000,00 I I
50 000,00 l I

30 000,00

20 000,00
0,00

20142015201620172018201920202021202220232024

® Paramilitarni zalohy (Riflemen
Union)

Aktivni zalohy (absolventi zakladni
vojenské sluzby)

40 000,00
H Teritorialni zalohy (National
Defence Voluntary Forces)

B Vojaci zakladnivojenské sluZzby

® Vojéci z povolani

Obrazek €. 3: SloZeni litevskych ozbrojenych sil
Zdroj: 11SS (2025) a NATO (2025)

3.1.2 Lotyssko

Povinna vojenska sluzba byla v LotySsku zrusena v roce 2007 a LotySské narodni ozbro-
jené sily (NBS) nasledné presly na plné profesionalni model, ktery byl doplnén Narodni
gardou sloZenou z aktivnich zaloZnik(l. Povinna vojenska sluzba byla znovuzavedena v re-
akci na ruskou agresi viici Ukrajiné v roce 2022. Prvni skupina 254 dobrovolnik( nastou-
pila k zakladni sluzbé v cervenci 2023. V ramci prvnich ¢tyr odvodnich kohort nastoupilo
celkem 1 076 branc(, pficem?z drtiva vétsSina se ke sluzbé prihlasila dobrovolné; pouze 64
osob bylo vylosovano. Pocty brancl by se mély postupné zvysovat tak, aby v roce 2028
dosahly Urovné 4 000 osob ro¢né (Andzans 2025).
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Obrazek €. 4: SloZeni lotysskych ozbrojenych sil
Zdroj: 11SS (2025) a NATO (2025)

3.1.3 Polsko

Polsko ukoncilo povinnou vojenskou sluzbu v roce 2009 a v nasledujicich letech ori-
entovalo rozvoj svych ozbrojenych sil predevsim na expedi¢ni nasazeni v rdmci mnoho-
narodnostnich operaci. V roce 2014 tak disponovalo priblizné 100 000 vojaky z povolani
a zhruba 10 000 pfrislusniky aktivni zalohy. V reakci na proménu bezpecnostniho prostre-
di v Evropé se Polsko nasledné zamérilo na budovani teritoridlnich zaloh. V roce 2017
byl zahajen vycvik prvnich jednotek Sil teritorialni obrany (Wojska Obrony Terytorialnej,
WOT) s cilem vybudovat 17 brigad o celkové sile priblizné 50 000 vojakd, z valné vétsiny
prislusnika zaloh.

Vedle vojakl z povolani a teritorialni aktivni zalohy se polsti ob¢ané mohou na obra-
né statu podilet také prostfednictvim aktivni zalohy u pravidelnych ozbrojenych sil a od
roku 2022 rovnéz formou ro¢ni dobrovolné zakladni vojenské sluzby (Marcinek a Boston
2025, 10-19). V soucasnosti disponuji Polské ozbrojené sily pfiblizné 216 000 vojaky,
z toho kolem 135 000 vojakd z povolani, priblizné 16 000 Gcastnik( dobrovolné zakladni
vojenské sluzby a vice neZ 57 000 vojaka v aktivni zaloze, slouZicich v Silach teritorialni
obrany nebo dopliujicich pravidelné sily.
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Obrazek €. 5: SloZeni polskych ozbrojenych sil
Zdroj: 11SS (2025), NATO (2025) a Marcinek a Boston (2025)

4  SROVNANIi ZAVEDENYCH OPATRENi A MOZNOSTI PRO ACR

Ozbrojené sily Litvy, LotySska a Polska nepredstavuji pouze pripady kvantitativniho per-
sonalniho rozvoje vyrazné dynamiété&j§iho, nez jaky v uplynulé dekadé zazivala ACR. Tyto
tfi pripady jsou zaroven rozmanité jak z hlediska pouzitych metod, tak z hlediska po-
doby personalniho rlstu. Zjednodusené lze Fici, Ze v Litvé - kde byl personalni rozvoj
mimoradné dynamicky napfric¢ oblastmi - predstavuje klicovy rekrutacni nastroj povinna
zakladni vojenska sluzba. Lotyssko dosahlo vyrazného personalniho ristu primarné mezi
vojaky z povolani, coZ Ize spojovat s reformou finanénich kompenzaci a rlistem celkovych
personalnich vydajd. Polsko naopak ukazalo pozoruhodnou schopnost budovat zalozni
sily prostfednictvim zpristupnéni ozbrojenych sil Sirsi verejnosti. Nasledujici analyza se
proto zaméri na tfi nastroje rekrutace: (1) zakladni vojenskou sluzbu, (2) finanéni kom-
penzace a motivaci a (3) sniZovani bariér socialni a demografické inkluze.

4.1 Zakladni vojenska sluzba

Vsechny tfi srovnavané pripady v soucasnosti vyuzivaji nékterou z forem zakladni
vojenské sluzby. V roce 2023 zavedlo Polsko dobrovolnou zakladni vojenskou sluzbu
a ve stejném roce zahjjilo Loty$sko povinnou zakladni vojenskou sluzbu. Polsko nabizi
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dobrovolnikiim jednomésicni zakladni vycvik, po némzZ mohou pokracovat jedenactimé-
si¢nim specializovanym vycvikem u jednotek pravidelnych ozbrojenych sil. Zakladni vo-
jenské sluzby se rocné ucastni priblizné 16 000 dobrovolnikd, ktefi spolu se zhruba 135
000 vojaky z povolani tvori polské aktivni ozbrojené sily.

Lotyssko obnovilo povinnou vojenskou sluzbu po plnohodnotné ruské invazi v Gino-
ru 2022. Prijaty systém odvod( viak vyrazné motivuje k dobrovolné Gc¢asti. Dobrovolni
branci si mohou vybrat mezi jedenactimési¢ni sluzbou v pravidelnych silach, pétiletou
sluzbou v Narodni gardé (teritorialni aktivni zalohy) ¢i dlstojnickym kurzem pf¥i vysoko-
Skolském studiu. V prvnich ¢tyfech odvodech se dobrovolné pfihlasilo 1 012 osob a pou-
ze 64 brancu bylo vylosovano. Podil ,zakladaka“ na celkovych silach zatim nepresahuje
7 %, v pristich letech by se mél pocet branct zvysit na 4 000 v roce 2028 (AndZans 2025).

Zkusenosti Polska a Lotysska se zakladni vojenskou sluzbou jsou zatim pfili§ omezené
trvanim i rozsahem, aby z nich bylo mozZné vyvozovat jednoznacné zavéry o dopadech
na rekrutaci, udrzitelnost personalu a pripravenost ozbrojenych sil. Litevsky pfipad vsak
presvédcivé ukazuje vyznam aktivni branné povinnosti. Litva obnovila povinnou vojen-
skou sluzbu v roce 2015. K devitimésicni sluzbé prednostné motivuje dobrovolniky, pfi-
¢em? jejich podil se v ¢ase pribliZil ke 100 % (Valstybés kontrolé 2025b). Pocet branct
pfitom neni marginalni: na pocatku slo o mirné pres 3 000 osob a do roku 2027 by se
mél zvysit na 6 000 ro¢né. V soucasnosti ,zaklad'aci“ tvori 26 % aktivnich ozbrojenych sil.

Vyznam zakladni vojenské sluzby viak nespociva pouze ve zvyseni poctll vojaki v ¢in-
né sluzbé. Absolventi zakladni sluzby jsou na deset let zarazeni do aktivni zalohy s po-
vinnosti pravidelnych cviceni. Aktivni zalohy pravidelnych sil dnes Citaji pres 30 000 osob
a do roku 2030 by mély vzrist na 50 000 vojak( v zéloze (Valstybés kontrolé 20253, 2).

Sekundarnim efektem zakladni vojenské sluzby je rekrutace vojakd z povolani. Ve
vsech zkoumanych pripadech zakladni sluzba koreluje se zvySenim poctu profesional-
nich vojakll a ¢ast absolventd (17-26 %) pokracuje jako vojaci z povolani. V Lotyssku jde
zatim o nizké absolutni hodnoty (271 osob za dva roky) (AndzZans 2025), zatimco v Polsku
jiz o vyraznéjsi prispévek priblizné 4 400 vojakl ro¢né (Kaleta 2025). V obou pripadech
je vsak zkusenost prilis kratka na zobecnéni; je pravdépodobné, Ze v prvnich letech pri-
tahuje zakladni sluzba zejména zajemce, ktefi by o vojenské kariére uvazovali i bez ni.
Litevsky pripad nicméné ukazuje silnéjsi a Iépe dolozeny vztah: litevska armada uvadi, ze
v roce 2017 pokracovalo v profesionalni sluzbé 600 absolventt zakladni sluzby. Pokud by
podobna cisla platila i dnes, vétsina novych vojaku z povolani by pfichazela z fad ,,zakla-
dakd“ (Lithuanian Army 2025; Valstybés kontrolé 2025b).
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Obrazek €. 6: Military Participation Ratio - Professional. Podil vojak( z povolani na 1000 obyvatel
Zdroj: Data pro Cesko, Litvu a Loty$sko pochazi z NATO (2025), pro Polsko ze zpravy RAND od au-
tor(i Marcinek a Boston (2025)

Srovnani personalniho rozvoje Litvy, LotySska a Polska tak demonstruje zjevny vyznam
zakladni vojenské sluzby. Litevské ozbrojené sily - jako jediné s povinnou zakladni vo-
jenskou sluzbou jiz pred rokem 2022 - dosahuji vyrazné vyssich hodnot MPR ve viech
variantach. MPR-T se Litvé podafrilo zvysit na vice neZ dvaaptlnasobek hodnoty Lotysska;
v pfepoctu na populaci ma rovnéz vice nez trojnasobny pocet aktivnich zaloznik(i a0 1,3
vojaka z povolani na 1 000 obyvatel vice. PrestoZe odvody a zakladni vojenska sluzba
nejsou jedinym nastrojem personalniho posilovani, velikost rozdil( vici dalsim rychle
rostoucim ozbrojenym sildam v Evropé ukazuje, Ze povinna zakladni vojenska sluzba pred-
stavuje klicovy faktor litevského personalniho tUspéchu.
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4.2 Financni motivace k profesionalni sluzbé

Finan¢ni motivace patfi k zakladnim nastrojim rekrutace vojak( z povolani. Srovnani
personalnich vydaju ve vztahu k redlnému HDP ukazuje rostouci trajektorii v Litvé a Lo-
tySsku a ve vsech tfech analyzovanych statech pak vyraznou akceleraci po roce 2022 (viz
Obrazek 7). Pokud vsak personalni vydaje vztahneme k poc¢tu vojaka v ¢inné sluzbé - pri-
¢em? Ize predpokladat, Ze odmény aktivnich vojakd tvofi dominantni ¢ast téchto vydajl
- zGstava LotySsko jedinym statem, ktery v pribéhu uplynulé dekady systematicky zvy-
Soval finanéni kompenzace profesionalnim vojakam (viz Obrazek 8). Pravé na lotysském
pfipadé je proto mozZné nejpresvédcivéji sledovat vztah mezi finanéni motivaci a ristem
poctu vojakl z povolani.

Po zahajeni rusko-ukrajinské valky v inoru 2022 plsobilo na rekrutaci do lotySskych
ozbrojenych sil vice faktord, véetné zavedeni zakladni vojenské sluzby, zvySeného pocitu
ohroZeni ¢i zavedeni prvki branné vychovy do skol. Do roku 2020 vsak Lotyssko dosaho-
valo nejrychlejsiho rlistu poctu vojaka z povolani ze srovnavanych statl (viz Obrazek 6).
Tento rast Gzce koreloval s rostoucimi personalnimi naklady na jednoho vojaka. Loty3sko
je zaroven jedinou zemi, v niz personalni vydaje rostly rychleji nez pocet profesionalnich
vojaku i celkovy pocet vojakid véetné Narodni gardy.

Personalni vydaje - podil realného HDP
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Obrazek €. 7: Komparace personalnich vydajl jakozto podilu realného HDP
Zdroj: Data NATO (2025)
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Obrazek €. 8: Srovnani personalnich nakladd (v poméru k HDP) v prepoctu na 10 000 vojaku v ¢in-
né sluzbé
Zdroj: Data NATO (2025)

Vyznam finan¢ni motivace je tfeba posuzovat také ve svétle vychozi pozice LotySska.
Zemé patfila k nejhlre zasazenym globalni finan¢ni a ekonomickou krizi, coz mélo za-
sadni dopad na obranny rozpocet. Mezi lety 2008 a 2010 prisly lotySské ozbrojené sily
témér o polovinu svého rozpoctu (Rostoks a and Gavrilko 2025, 8). Bezpecnostni situace
po roce 2014 si vynutila zménu rozpoctového kurzu a do roku 2018 Lotyssko dosahlo vy-
dajl na obranu ve vysi 2 % HDP. Soucasné byla zahajena reforma finan¢nich kompenzaci,
ktera byla postupné implementovana v letech 2015, 2016, 2019 a 2022. Podle Statniho
auditorského Gradu se mezi lety 2011 a 2021 personalni vydaje témér ztrojnasobily - ze
75 milion( na 202 miliond eur (State Audit Office 2022, 7).

Pfes tento vyrazny narust audit konstatuje, Ze finan¢ni kompenzace mély byt navyso-
vany rychleji. Realny zakladni mésicni plat prekrocil roven pred finanéni krizi az v roce
2019 a teprve v srpnu 2022 dosahl garantovany pfijem nové nastupujicich vojaka pra-
mérného platu ve verejném sektoru (State Audit Office 2022, 8-9).

Reforma financ¢nich kompenzaci dosahla svého vrcholu v roce 2020, kdy do profesio-
nalni sluzby vstoupil nejvyssi pocet vojaki za sledované obdobi (746 osob). Jiz v nasle-
dujicim roce se vsak rekrutace sniZila na 473 osob, coz sotva pokrylo pocet odchazejicich
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vojaku (408). Statni audit tento pokles pficita dopadim pandemie covidu-19 (State Audit
Office 2022, 6,12,13). Negativni trend v3ak pokracoval i v roce 2022. Zatimco ruska ag-
rese vedla k vyraznému narlstu zajmu o sluzbu v Narodni gardé, pocet zajemcti o pro-
fesionalni sluzbu dramaticky klesl. V prvni poloviné roku 2022 se do profesionalnich sil
prihlasilo pouze 98 uchazecu, tedy priblizné tfetina oproti stejnému obdobi pfedchoziho
roku (Rostoks a and Gavrilko 2025, 15).

Lotyssky pripad tak ukazuje, Ze zvysovani finanénich kompenzaci predstavuje dulezity
nastroj, jimz mohou profesionalni ozbrojené sily soutézit o rekruty na trhu prace. Zaro-
ven vsak potvrzuje limity cisté finanéni motivace. V souladu s literaturou o institucional-
nich a hodnotovych faktorech rekrutace se lotyssky model ukazal jako nedostatecny v si-
tuaci zvyseného bezpecénostniho ohrozeni (Woodruff et al. 2006, 2025; Woodruff 2017;
Griffith 2009) a musel byt doplnén zavedenim zakladni vojenské sluzby.

4.3 Aktivni zaloha jako nastroj socidlni a demografické inkluze

Model pIné profesionalni armady s sebou nese riziko postupné izolace ozbrojenych
sil od vétsinové spolec¢nosti a s tim souvisejici bariéry pfi rozhodovani jednotlivcli o vo-
jenské sluzbé. Profesionalni vojenska kariéra prirozené zuzuje socialni a demograficky
profil rekrut(l. Aktivni zaloha proto nepredstavuje pouze personalni rezervu pro krizo-
vé situace, ale také klicovy mechanismus propojeni profesionalnich ozbrojenych sil se
spolecnosti. Sluzba na ¢astecny Gvazek je pritom akceptovatelna pro vyrazné Sirsi ¢ast
populace nez plna profesionalni sluzba.

Teritorialni aktivni zaloha dlouhodobé hraje v obrannych systémech Litvy a LotySska
zasadni roli. Litevské Narodni obranné dobrovolnické sily vznikly jiz v obdobi osamostat-
néni a sehraly daleZitou Glohu pfi obrané obnovené statnosti v roce 1991. Podobné lo-
tySska Narodni garda vznikla ve stejném roce jako dobrovolnicka milice na obranu nové
republiky. Diky tomu oba baltské staty disponovaly relativné vysokym podilem aktivnich
zaloZnik( jiz pFed rokem 2014 - priblizné ¢tyfmi na 1 000 obyvatel (viz Obrazek 9).

V Litvé vedlo obnoveni povinné zakladni vojenské sluzby k dalSimu vyraznému posile-
ni aktivni zalohy. V roce 2024 tak Litva disponuje pfiblizné 17 aktivnimi zalozniky na 1 000
obyvatel. LotySsko se po roce 2014 zamérilo spiSe na zkvalitnéni Narodni gardy, véetné
propousténi neaktivnich ¢lend, cozZ vedlo ke stabilizaci celkovych poctl az do ruské in-
vaze na Ukrajinu v roce 2022. Jiz v roce 2014 vsak participace obyvatel na obrané statu
prostfednictvim aktivni zalohy zajistovala obéma pobaltskym republikdm hodnoty MPR
prevysuijici cile ACR pro rok 2035.
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Obrazek €. 9: Miltiary Participation Ratio - Reserves. Podil vojakd v aktivni zaloze na 1000 obyvatel
Zdroj: Data pro ¢esko (Ministerstvo obrany Ceské republiky 2023, 2025a; Aklualné.cz 2025), pro
Polsko, Litvu a Loty3sko (11SS 2025; Polska zbrojna 2019)

V Polsku se rozvoj aktivni a pasivni zalohy stal hlavnim nastrojem personalniho posi-
lovani po roce 2014. V reakci na anexi Krymu a konflikt na vychodni Ukrajiné oznamila
polska vlada vznik Sil teritoridlni obrany (WOT). Prvni brigady vznikly v roce 2018 na
vychodni hranici Polska a postupné byly budovany dalsi. Cilem je vytvofit do roku 2026
slozku o sile pfiblizné 53 000 muZu a Zen organizovanych v 17 brigadach. Teritorialni sily
jsou lokalné organizované a rekrutované a maiji Gzce spolupracovat s dalsimi slozkami kri-
zového fizeni, jako jsou pohrani¢ni straz, hasici i policie (Fornlisek a Bartoszewicz 2024,
2022).

Socialni a demografickou inkluzi usnadnuje nejen jejich lokalni ukotveni, ale také rela-
tivné nizky prah vstupu. Zakladni vycvik trva 16 dni a ro¢ni ¢asové zatizeni kombinuje 22
dni teoretické pripravy a 14 dni polniho vycviku (Forntsek a Bartoszewicz 2024, 80). Ve
srovnani se ¢tyrmésicnim pripravnym kurzem, ktery byl pred rokem 2022 predpokladem
pro vstup do aktivni zalohy pravidelnych sil (Narodni rezervni sluzba, NSR), predstavuji
teritorialni sily vyrazné pristupnéjsi formu zapojeni. Funguji tak jako nizkoprahovy most
mezi civilnim a vojenskym sektorem.
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Po roce 2022 se polské Gsili o zapojeni Sirsi populace do aktivni i pasivni zalohy dale
zintenzivnilo. PFiblizné 40 000 Polak(l ro¢né absolvuje mési¢ni zakladni vycvik, na ktery
mUZe navazat specializovany vycvik v ramci dobrovolné zakladni vojenské sluzby, sluzba
v aktivni zaloze ¢i zarazeni do mobilizacni rezervy. Ozbrojené sily zaroven rozsifily nabid-
ku kratkodobych a flexibilnich programd, jako jsou ,prazdniny s armadou” pro studenty
a vikendové kurzy pro Sirsi verejnost (TVP 2025a). Zamér pokracovat v dal$im rozvoji
zaloh potvrdil v breznu 2025 i premiér Tusk, kdyZ deklaroval snahu vytvorit model dob-
rovolného vojenského vycviku tak, aby ,kazdy muz v Polsku byl vycvi¢en pro valku“ (TVP
2025b).

DISKUZE O MOZNOSTECH PERSONALNIHO ROZVOJE ACR

Srovnani personalnich opatreni uplathnovanych v Litvé, LotySsku a Polsku ukazuje, ze
dosaZeni personalnich cill ACR v horizontu nasledujici dekady je moiné, aviak pouze
za predpokladu vyrazné zmény soucasného rekrutacniho modelu. Analyzované pripa-
dy ilustruji tfi zakladni cesty personalniho rozvoje: zavedeni (povinné) zakladni vojenské
sluzby, vyrazné posilovani finanéni motivace profesionalnich vojak( a systematické zpfi-
stupnovani vojenské sluzby Sirsi populaci prostfednictvim aktivni zalohy.

Z komparace vyplyva, Ze povinna zakladni vojenska sluzba predstavuje nejucinnéjsi
nastroj kvantitativniho personalniho rustu, a to jak u vojakd v ¢inné sluzbé, tak v aktiv-
ni zaloze. Litevsky pripad zaroven ukazuje, Ze efekt povinné vojenské sluzby presahuje
pouhé kratkodobé navyseni stavd a vyznamné pfrispiva i k rekrutaci vojak( z povolani.
Zaroven je vsak zirejmé, Ze zavedeni povinné sluzby nese vysoké politické a spolecenské
naklady. Pobaltské staty tyto naklady zmirnovaly reformou samotného modelu sluzby,
dlirazem na dobrovolnost a flexibilitu a opfenim se o Siroky politicky konsensus. V ces-
kém prostredi zatim takova shoda chybi. Prestoze verejné minéni vykazuje relativné vy-
sokou miru akceptace tohoto nastroje (pro 51,6% respondent(, proti 40,3% (Seznam
2025)), od ukonceni povinné vojenské sluzby v roce 2004 panuje na politické scéné do-
sud nenaruseny konsensus na odmitnuti jejiho znovuzavedeni (Kubat 2025). Tuto politic-
kou shodu navic podporuje materialni realita ACR, jiZ zcela chybi vycvikové a ubytovaci
kapacity pro pfijeti branc(.

Zvysovani financnich kompenzaci z(istava klicovym predpokladem pro rekrutaci pro-
fesionalnich vojakul. LotySsky pripad doklada, Ze systematické zvySovani platovych pod-
minek muZe po urcitou dobu generovat nadstandardni riist profesionalnich sil. Zaroven
vsak potvrzuje limity cisté finanéni motivace, ktera se v situaci zvySeného bezpecnostni-
ho ohroZeni ukazuje jako nedostate¢na. Vyvoj v ACR ponechava znacny prostor ke zlep-
$eni. PFestoZe k valorizaci tarifnich plat(i dochazi témér kazdy rok, konkurenceschopnost
vojenskych platli od roku 2018 klesala (viz Obrazek 10). Zvyseni tarifnich plat( z ¢ervna
2025 (Zakony pro lidi 2025) tento trend zastavilo. Posilovani personalniho rdstu vsak
bude vyZadovat zvysovani platové konkurenceschopnosti i v nasledujicich letech.
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Rozdil tarifni mzdy rotmistra oproti priméré mzdé
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Obrazek €. 10: Rozdil mezi tarifni mzdou rotmistra k lednu daného roku a priimérnou hrubou mé-
siéni mzdou v daném roce. Tarifni mzdy uréuje Nafizeni vlady 59/2015 Sb (Vlada CR 2015) a jeho
nasledné Gpravy

Zdroj: Data o primérné mzdé: €SU (2026)

Tretim klicovym nastrojem personalniho rozvoje je snizovani vstupnich bariér pro-
stfednictvim aktivni zalohy a dobrovolnych forem zakladniho vycviku. Litva a LotySsko
tézily jiz pred rokem 2014 z vysoké miry spolecenské participace na obrané statu, zatim-
co Polsko tuto kapacitu cilené budovalo po roce 2017 prostrednictvim teritorialnich sil.
Polsky model ukazuje, Ze nizkoprahové, lokalné ukotvené formy vojenské sluzby mohou
vyznamné zvysit celkové MPR a soucasné vytvorit Sirsi rekrutacni zakladnu pro profesio-
nalni armadu. Rekrutace ACR trpi zna¢nou regionalni nevyvazenosti. O vojenskou sluzbu
maji nejvétsi zajem lidé v olomouckém kraji, kde se zaroven koncentruje vyznamna ¢ast
vojenskych posadek. Dalsi rozvoj teritorialné strukturované aktivni zalohy, véetné zaklad-
ni infrastruktury pro lokalizovany vycvik, by mohl prispét k efektivnéjsi rekrutaci z dosud
vojensky marginalizovanych regiont a posilit vazbu ozbrojenych sil na spole¢nost.

ZAVER

Analyzou personalniho vyvoje v ozbrojenych sildch NATO v letech 2014-2024, a ze-
jména na zakladé detailni analyzy pripadu Litvy, Loty$ska a Polska, nabizi tento ¢lanek
odpovédi na otazky, 1) zda Ize naplnit personalni cile ACR pro nasledujici dekadu v ramci
systému plné profesionalni armady a 2) jaka opatreni prispéla k personalnimu rozvoji
v Litvé, LotySsku a Polsku.

Srovnani personalniho vyvoje v ozbrojenych silach NATO v letech 2014-2024 silné na-
znacuje, Ze dosazeni personalnich cil&i ACR pro nasledujici dekadu bude vyzadovat vy-
raznou akceleraci soucasného rekrutacniho Gsili. Mezinarodni srovnani sice neukazuje,
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Ze by cilové hodnoty 37 500 vojaku z povolani a 15 000 pfislusnikd aktivni zalohy byly
principidlné nedosazitelné. Zaroven vsak naznacuje, Ze jejich naplnéni nelze ocekavat
na zakladé inkrementalnich Gprav stavajiciho systému. Pozadovana troveri MPR by ACR
zaradila mezi staty s nejvyssi mirou vojenské participace v ramci alian¢nich armad bez
povinné vojenské sluzby.

Komparativni analyza Litvy, LotySska a Polska ukazuje, Zze nejdynamictéjsi personalni
rast je spojen s kombinaci tfi nastrojl: zakladni vojenské sluzby, systematického zvySo-
vani finan¢nich kompenzaci a aktivniho zapojovani Sirsi populace prostrednictvim zaloz-
nich struktur. Litevsky pripad potvrzuje mimoradné silny efekt povinné zakladni vojenské
sluzby. Diky v¢asné zavedené povinné vojenské sluzbé dosahuje Litva vyrazné nejvyssich
hodnot MPR, a to jak v pripadé aktivnich sil, tak i zaloh. Byt LotySsko od roku 2023 také
vyuziva povinnou vojenskou sluzbu, jeji efekt je limitovan kratkym trvanim. Nicméné
lotyssky pripad dobre ilustruje vyznam finan¢ni motivace pro rozvoj profesionalnich sil,
véetné limitl tohoto nastroje. Polsko pak ukazuje, Ze i bez povinnych odvod Ize vyrazné
zvysit personalni kapacitu ozbrojenych sil skrze nizkoprahové a lokalné ukotvené formy
zalozni a dobrovolné sluzby.

Jaké maji tato analyticka zjisténi implikace pro ACR? V &eském politickém prostre-
di pretrvava konsensus na odmitnuti povinné vojenské sluzby, a to navzdory relativné
pfiznivému postoji vefejnosti. Alternativou tak z(stava kombinace dobrovolné zakladni
vojenské sluzby, vyraznéjsiho posileni finan¢ni konkurenceschopnosti profesionalni sluz-
by a dalsiho rozvoje aktivni zalohy. ZkuSenosti analyzovanych stati nicméné naznacuiji,
7e bez soucasného plisobeni té&chto nastrojd je dosaZeni personalnich cilt ACR do roku
2035 malo pravdépodobné.

Prohlaseni o poufZiti generativni umélé inteligence
Autor vyuZil nastroj generativni umélé inteligence (ChatGPT, model GPT-5, OpenAl) pro
stylistické a jazykové Upravy textu a pomoc pfi vyhledavani informaci v cizojazy¢nych
zdrojich. Veskery obsah, interpretace a zavéry uvedené v ¢lanku jsou vyhradné vysled-
kem autorovy vlastni odborné prace a odpovédnosti.

Text vznikl v ramci programu Cooperatio, védni oblasti POLS.
Autor prohlasuje, Ze neni ve stietu zdjmi v souvislosti s publikovdnim tohoto c¢ldnku
a pri jeho pripravé akceptoval vsechny etické normy poZadované vydavatelem.
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